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1. Paasihteerin katsaus

Suomen taloudessa nakyi hieman piristymisen merkkeja vuoden 2016 loppupuolella. Hevosalalla on tyypillista, etta
seka taantumat ettd nousut nakyvat pienella viiveelld. Taman johdosta kasvun merkit antoivat vield odottaa itseaan.
Ratsastajainliiton jasenmaara laski kolmatta vuotta perakkain, mika nakyi lasten ja nuorten maarissa. Uskomme, etta
suurimpina syina tahan ovat pienet ikdluokat ja perheiden taloudellinen tilanne. Kilpailu muiden harrastusten kanssa
on myos kova ja harrastusten tarjonta jatkaa kasvuaan. Vuoden 2016 kokonaisjasenmaara oli 48.357 (2015: 48.884).
Pudotusta oli edellisvuoteen 527. Jasenmaara on pudonnut kolmen viime vuoden aikana yhteensa 1.500 henkil6lla.

Riossa kaksi suomalaisedustajaa

Elmo Jankari edusti Suomea Rion kesdolympialaisissa ollen kilpailun nuorin kenttaratsastaja. Katja Karjalainen jatkoi
arvokisauraansa paralympiaedustajana. Toinen saavutettu paralympiapaikka jai valitettavasti kayttamatta Jaana Kivi-
maen loukkaantumisen vuoksi. Koulu- ja esteratsastuksen osalta olympiaedustus jai muutaman sijan paahan olym-

piarankingissa.

Kansainvalinen arvokilpailuedustus eri lajeissa ja ikaryhmissa jatkaa nousuaan henkilokohtaisella ja joukkuetasolla.
Urheilijoiden urakehityksen tukeminen luo edellytykset tulevaisuuden menestymiselle.

Reilu Peli, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Reilu Peli, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat liiton toiminnassa tarkeita asioita. Suunnitelma yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon toteuttamisesta valmistui kevaalla 2016. Reilun Pelin -opas “Yhta Jalkaa” julkaistiin syksylla. Opasta jalkau-
tettiin liiton urheilupsykologin johdolla alueiden syyskokouksissa. Opas on herattanyt laajasti kiinnostusta myos lajim-
me ulkopuolella.

Hyvantekevaisyyshanke

Ratsastajainliitto, Hope-yhdistys seka Pelastakaa Lapset ja Parasta Lapsille -jarjestot toteuttivat yhteistydssa hyvante-

kevaisyyshankkeen vahavaraisten ja syrjaytymisuhan alla olevien lapsiperheiden tukemiseksi vuosina 2014—-16. Hanke
jatkui vuoden loppuun ja kaikkiaan siind nostettiin ratsaille yli 370 lasta. Hyvantekevaisyyshanke sai Suomen Nuoriso-
yhteistyon, Allianssin, Nuori toimija -tunnustuksen.

Liiton jasentallit ja -seurat olivat aktiivisesti mukana hyvantekevaisyyshankkeen toteutuksessa, samoin kuin useat
liiton yhteistydkumppanit seka jarjestdjen edustajat ja yhteiskunnan vaikuttajat. Presidentti Tarja Halonen toimi hank-
keen suojelijana.

Urheilutoiminnan kehittaminen

Urheilun kehitysohjelmaa ja sen hankkeiden jalkautusta jatkettiin. Kehitysohjelman mukaisesti hallitus palkkasi urhei-
lutoiminnan vetajaksi ja linjajohtajaksi valmennuksen erityisasiantuntijan. Ypdjan valmennuskeskushanketta vietiin
aktiivisesti eteenpain tavoitteena aloittaa toiminta vuoden 2018 alussa. Neuvotteluja kaytiin opetus- ja kulttuuriminis-
terion ja Olympiakomitean kanssa. Hevosopiston toimitusjohtajan erottua liitto katsoi yhdessa Hevosopiston kanssa,
ettd valmennuskeskushankkeen varmistamiseksi siihen on saatava oma projektijohtaja. Syksylla urheilun linjajohtaja-
na aloittanut Eero Simojoki siirtyi vuoden vaiheessa vastaamaan hankkeen valmistelusta.

Liiton maajoukkue- ja aluevalmennustoiminnan suuntaamista osaksi arkivalmennusta jatkettiin. Vuonna 2015 uusit-
tua kilpailujarjestelmaa tarkennettiin ensimmaisen vuoden kokemusten perusteella.

Helsinki International Porsche Horse Show jarjestettiin 31. kerran

Helsinki Horse Show jarjestettiin kolmatta kertaa Helsingin Jaahallissa. Helsingin kaupungin seka opetus- ja kulttuuri-
ministerion tuet muodostivat olennaisen osan tapahtuman tulobudjetista yrityskumppaneiden ohella. Tapahtuman
taloudellinen tilanne parani hieman ja se teki muutaman tuhannen euron voiton. Seuraava Horse Show ja Suomen
maailmancupin osakilpailu jarjestetdan ensi lokakuussa samassa paikassa.
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Liiton hallitus ja talous

Syyskokouksen henkilévaaleissa valittiin liiton hallitukseen kaksi jdsentd erovuoroisten sijaan kolmivuotiskaudelle seka
yksi jasen kesken kauden eronneen Johanna Orndahlin tilalle yksivuotiskaudelle. Hallituksen erovuoroisia jasenia olivat
Antti Linna ja Carina Nyholm. Hallituksen jaseniksi kolmivuotiskaudelle 2017-19 valittiin kaksi eniten dadnia saanutta:
Osmo Metsala (405 d4nt3) ja Tomas Stenius (336). Johanna Orndahlin tilalle yksivuotiskaudelle valittiin kolmanneksi
eniten ddnia saanut Satu Vadihkénen (253). Aisa Aarnio-Wihuri sai vaalissa 244 danté ja Carina Nyholm 195.

Vuosikokouksen hyvaksyma talousarvio oli laadittu 3.473 euroa ylijadmaiseksi. Hallitus paatti epavarman taloudelli-
sen tilanteen takia sddstotoimenpiteistd padsihteerin esityksesta vuoden alussa. Opetus- ja kulttuuriministerio korotti
liiton toiminta-avustusta 40.000 eurolla. Korotus yhdessa sdastotoimenpiteiden kanssa nosti liiton tuloksen reilusti
ylijaamaiseksi. Saimme myos takaisin 15.000 euroa hovioikeuden liitolle myéntamista valmentajan kanssa kdydyn
oikeudenkdynnin kuluista. Osa korvauksista on vield saamatta ja ne haetaan ulosoton kautta.

Liiton tulos vuodelta 2016 on liiton ja alueiden osalta 118.600 euroa ylijaamdainen, mikd on ensiarvoisen tarkeaa kah-
den vahvasti alijdamaisen vuoden jalkeen. Alueiden kirjanpidot on integroitu kokonaan liiton kirjanpitoon. Talousliit-
teena olevasta kustannuspaikkaselvityksesta voi nahda lajien ja alueiden taloudelliset tulokset.

Kuluvan vuoden budjetti on laadittu erittdin tiukaksi ja tieddmme tata kirjoitusta laadittaessa, ettd tuottotavoitteet
eivat tule toteutumaan. Hallitus joutuu my6s vuoden 2017 alussa paattdmaan 50.000 euron suuruisesta sdastotoi-
mesta. Vuoden 2018 budjetti on haasteellinen. Kipan uudistaminen ja USA:ssa jadrjestettavat MM-kilpailut edellytta-
vat liitolta tuntuvaa rahapanosta. Vuoden 2016 hyva tulos tuo tdhan hyvinkin tarpeellisen puskurin.

Eldinsuojeluun liittyvat asiat nousivat vahvasti esille Hevosen hyvinvoinnin teemavuotena. Vaikka teemavuosi loppui,
hyvinvointiteema jatkuu ja nakyy liiton toiminnassa myos vuonna 2017.

Suomen itsendisyyden juhlavuotena hevosalan jarjestét ovat Mahdollisuuksien hevonen hankkeen kautta mukana
Suomi 100 -juhlavuoden ohjelmassa. Sen puitteissa hevosalalla jarjestetaan yli 1.000 hevostapahtumaa ympari Suo-
men. Naissa tapahtumissa tuomme esille hevosen ja erityisesti suomenhevosen merkityksen suomalaisten kump-
panina ja hyvinvoinnin tarjoajana yhteiskuntamme historiassa, tdna paivana seka tulevaisuudessa. Suomenhevosen
kantakirja tayttaa 110 vuotta, mika tekee juhlavuodesta erityisen.

Juhlavuoden paatapahtumana jarjestetdan Helsingin Kaivopuistossa 20.—21. toukokuuta ainutkertainen ja uniikki He-
voset Kaivarissa -tapahtuma, joka on suunnattu koko perheelle ja on yleisélle ilmainen. Odotamme Kaivariin 30.000
kavijaa. Tapahtuman kohderyhmana ovat erityisesti perheet, harrastajat ja hevosista kiinnostuneet, mutta my6s muut
paakaupunkiseutulaiset.

Haluan lopuksi esittaa kaikille kutsun Kaivariin ja myds muihin hevosalan tapahtumiin. Juhlavuoden tapahtumat kan-
nattaa hyddyntaa hienon lajimme ja hevosharrastuksen markkinoimiseksi. Samalla voimme nayttda, miten tarkea

liikuttaja ja monipuolinen kumppani meille suomalaisille hevonen on. Suomi 100 -juhlavuoden teemojen mukaisesti,
jotka ovat Yhdessa, Yllatyksellisyys ja llo.

Helsingissa 6.4.2017
\ / Py

Fred Sundwall
paasihteeri
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2. Suomen Rafsastajainliitto vuonna 2016

Vuosi 2016 oli Suomen Ratsastajainliiton 96. toimintavuosi. Toimintaa ohjasivat liiton strategiat "Ratsastuksen johta-
vat ajatukset” ja “Kaviouralla” yhdessa vuosikokouksen vahvistaman toimintasuunnitelman kanssa.

¢.1. Paateema: Hevosen hyvinvoinfi

Vuosi 2016 oli hevosen hyvinvoinnin teemavuosi. Hevosen hyvinvointi -kiertuetta toteutettiin alueellisina koulutusti-
laisuuksina lajin harrastajille. Hevosen hyvinvoinnista ja hevostaidoista laadittiin koko jaseniston kattava valtakunnalli-
nen kysely.

Urheilupuolella teema nakyi koulutustapahtumien sisall6issa ja valmentajaseminaarissa, myos kilpailupaikkojen olo-
suhteisiin kiinnitettiin huomiota.

¢.2. Tarkeimmat projekfit

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, Reilu Peli -tyo

Reilu Peli on liikuntajarjestojen yhteinen kuvaus liikkunnan ja urheilun hyvasta toiminnasta. Reilu Peli on kaikkien lii-
kunnan ja urheilun toimijoiden oikeus ja velvollisuus. Reilu Peli on enemman kuin yhteiset pelisddnnot tai sdantojen
noudattaminen. Se edustaa arvomaailmaa.

Ratsastus on kaikille avoin harrastus — yhdenvertaisuus, moninaisuus sekd oikeudenmukaisuus ovat lajin perusta.
Suomen Ratsastajainliitto pitda tarkedna vaalia nditd arvoja. Reilua Pelia on, ettd jokainen voi osallistua toimintaan
omista lahtokohdistaan riippumatta idsta, sukupuolesta, asuinpaikasta, yhteiskunnallisesta asemasta, varallisuudesta,
terveydestd, kansallisuudesta, didinkielestd, etnisesta taustasta, uskonnosta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai
muusta vastaavasta henkilokohtaisesta ominaisuudesta tai asiasta.

Ratsastajainliiton yhdenvertaisuussuunnitelma valmistui kevaalla 2016. Siihen on kirjattu ylos toimenpiteitd, joilla
Ratsastajainliiton arvoja ja samalla yhdenvertaisuutta kehitetdan ja edistetadn toiminnassa. Kaytannon tydkaluja
toimenpiteiden toteutukseen annetaan liiton Reilun Pelin Yhta jalkaa -oppaassa, joka valmistui syksylla 2016. Molem-
mat materiaalit on julkaistu liiton nettisivuilla.

Reilu Peli -tyota johtaa liiton hallituksen vahvistama tyoryhma. Lisatietoja kohdassa 2.4.

Hyvantekevdisyyshanke vdhavaraisten lasten ja nuorten hyvaksi

Ratsastajainliitto kdynnisti osana strategiatyon jalkautusta hyvantekevadisyyshankkeen vahavaraisten ja syrjaytymis-
vaarassa olevien lasten ja nuorten mukaan saamiseksi ratsastusharrastuksen pariin. Presidentti Tarja Halonen toimi
projektin suojelijana.

Liitto toteutti hanketta yhteistydssa Hopen, Pelastakaa Lapset ja Parasta Lapsille -jarjestdjen, yhteistydkumppanien
seka liiton jasentallien ja -seurojen kanssa. Hankkeessa tarjottiin alakouluikdiselle, vahavaraisen perheen lapselle
ratsastuksen alkeiskurssi ja muuta hevostoimintaa, kuten mahdollisuus osallistua hevoskerhoon. Alkeiskurssin kustan-
nukset jaettiin liiton ja kurssin jarjestavan tahon valilla.

Ratsastajainliitto on lisaksi perustanut yhdessa Hope - Yhdessa & Yhteisesti ry:n kanssa lahjoituslippaan, jonka kautta
jokainen voi osallistua hankkeeseen ja tukea vahéavaraisten lasten ja nuorten ratsastusharrastusta. Lahjoituksia voi
tehda seuran nimissa, yksityishenkilona tai anonyymisti. Lahjoitukset kdytetdan yksinomaan vahavaraisten lasten ja
nuorten ratsastusharrastustoimintaan.

Mahdollisuuksien hevonen

Mahdollisuuksien hevonen -yhteistydverkoston nuorisopuolella kdynnistettiin uudelleen Ratsastajainliiton, Hippoksen
ja Hippoliksen toimesta hyvdan mielen Kummihevonen -kampanja. Kuka tahansa hevosenomistaja pystyy ilmoitta-
maan hevosensa kummihevoseksi, jonka paivakoti, vanhainkoti, koulu tai muu yhteis6 valitsee omaksi kummikoh-
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Joel Vesalainen, Petri Nykdnen ja Kiripassi Kaunialassa.

teekseen. Kummihevonen omistajineen pitda yhteyttd kummiyhteis60nsa ja sitoutuu lahettdmaan arkisia kuulumisia
tekstin ja mahdollisesti kuvien muodossa kerran kuukaudessa. Kampanja alkoi loppuvuodesta 2016 ja jatkuu koko
juhlavuoden 2017.

Mahdollisuuksien hevonen -yhteistyoverkostossa ovat mukana Suomen Ratsastajainliitto, Suomen Hippos, MTK, Suo-
men Hevosenomistajien Keskusliitto, MTT Hevostalous, Suomen Eldinsuojeluyhdistys, ProAgria, Hevostietokeskus,
Hippolis — hevosalan osaamiskeskus, Ypajan Hevosopisto, Himeen ammattikorkeakoulu, Suomen Ravivalmentajat ry
ja maa- ja metsatalousministerio.

Edunvalvonta ja yhteiskunnallinen merkitys
Ratsastajainliiton yhteiskunnallinen merkitys edunvalvojana kaikissa hevostalouteen liittyvissa asioissa on vahva. Liit-
to valvoo jasenseurojensa, jasentalliensa, yksittdisten harrastajien ja hevosten hyvinvointiin liittyvia etuja.

Hevosala muuttuu ja uudistuu. Monet yhteiskunnan trendit, kuten hyvinvoinnin ja luontokokemusten arvostus, ovat
suosiollisia alalle.

Hevosalan jarjestot jatkoivat yhteistyotaan Mahdollisuuksien hevonen -yhteistyéverkoston ja Hippolis ry:n puitteissa.
Keskeisia asioita olivat hevosavusteinen toiminta, lannanpoltto, maankaytto, hevoskasvatus, arvonlisdaveroon liittyvat
kysymykset, hevosten hyvinvointi sekd maneesien rakenteellinen turvallisuus. Eldinsuojelulain uudistustyota jatket-
tiin, ja liiton edustaja oli mukana ministerion asettamassa tyoryhmassa.

Turvallisuus — vakuutusturvan kehittiminen

Turvallisuus ja opetuksen taso ovat etusijalla Suomen Ratsastajainliiton hyvaksymissa jasentalleissa. Liitto edellyttas,
ettd sen jasentalleissa sadnnollisesti ratsastavilla henkil6illa on tapaturmavakuutus joko ratsastusseuran jasenetuna
tai Green Card (tai Green Card Plus vuodesta 2017 alkaen). Liitto on ottanut jasentallien satunnaisratsastajille ryhma-
tapaturmavakuutuksen. Vakuutuksen piirissa ovat myos seurojen vapaaehtoiset sekd seurojen ja jasentallien talkoo-
henkilot. Tapaturmavakuutuksissa ei ole omavastuuosuutta.

Liitto tarjoaa my0s vastuuvakuutuksen jasenetuna kaikille seuroille ja jasentalleille seka liiton valmentajille ja tuoma-
reille. Tuomareiden vastuuvakuutus kattaa myds tuomaroinnista mahdollisesti aiheutuvat rahalliset vahingot. Liiton
hallituksella on oikeusturva- ja vastuuvakuutus.




Suomen Ratsastajainliitto ry Toimintakertomus 2016

Ratsastajainliitto kdy jatkuvaa keskustelua kdyttdmansa tapaturmavakuuttajan, LéhiTapiolan, kanssa. Tavoitteena on lisa-
ta turvallisuutta ja ennaltaehkaistd vahinkoja. Vapaaehtoinen lisdvakuutus korvaa ratsastukseen liittyvat tapaturmat lii-

ton jasenvakuutusta laajemmin. Yli 7.500 jasenta otti 12 euron hintaisen lisdvakuutuksen vuonna 2016. Liitto on toteut-
tanut turvallisuutta kasittelevia kampanjoita yhdessa Hippos-lehden, LahiTapiolan ja yhteistydkumppani Horzen kanssa.

Ratsastuskypariltd vaaditaan jatkossa aiempaa suurempaa turvallisuutta. EU-komission uusi standardi edellyttda pa-
rempaa suojaa, mm. etta kyparan tulee kestaa, mikali hevonen kaatuu tai astuu sen paalle. Uusien standardien mu-
kaisten kyparien kdyttovaatimus astunee voimaan vuoden 2018 alusta. Liiton yhteistydkumppani Horzen kanssa on

tarjottu jasenistolle jasenetuna kyparanvaihtomahdollisuuksia.

Urheilun projekfit

Arvokilpailut

Huippu-urheilun merkittavin hanke oli Rion olympialaisiin ja paraolympialaisiin osallistuminen. Kenttaratsastuksessa
saavutettiin yksi paikka ja paralympialaisissa kaksi, joista toista ei pystytty kdyttdmaan ratsastajan loukkaantumisen
vuoksi. Kouluratsastuksen ja esteratsastuksen paikat jaivat muutaman varasijan pdahan olympiarankingissa.

Eri lajien ja ikdryhmien arvokilpailuihin osallistuttiin pitkalti kaudelle asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Merkittavimmat kilpailutulokset esitelldan kohdassa kilpailutoiminta.

Kouluratsastuksen arvokilpailuprojekti Top Dressage Finland

Kouluratsastuksen arvokilpailuprojektia jatkettiin toteuttamalla kansainvalinen kilpailuohjelma, jarjestamalla kuivalei-
reja ja tarjoamalla tukitoimia, kuten psyykkistd valmennusta ja hevosfysioterapeutin palveluja. Eamon McLaughlin’in
kanssa jatkettiin sopimusta joukkue-eldinladkarina toimimisesta vuoteen 2020 asti. Emile Faurie, englantilainen huip-
puratsastaja ja -valmentaja, toimii nykysopimuksen mukaan maajoukkuevalmentajana Tokion olympialaisiin saakka.
Valmennustoiminnassa jatkettiin hyvaan alkuun paassytta nuorten hevosten projektia. Paralympiatason vammaisrat-
sastajat ovat mukana Top Dressage Finlandin valmennus- ja kilpailutoiminnassa, ja heiddn maajoukkuevalmennukses-
taan vastaa Janne Bergh.

Esteratsastuksen Nations Cup -projekti

Esteratsastuksen Nations Cup -projekti on vahva osa liiton strategian mukaista joukkuetoimintaan panostamista. Liitto
jatkoi valmentajasopimusta useita kansainvalisid arvokilpailumitaleita saavuttaneen, ranskalaisen Hervé Godignonin
kanssa maajoukkueen valmentamisesta sekd Nation Cup -projektissa ettd arvokilpailuissa.

Urheilutoiminnan kehittiminen

Huippuratsastuksen kehitysohjelman merkittdvimmat hankkeet olivat Yp&djan Hevosopiston valmennuskeskushank-
keen aloittaminen ja 365-projektin neljan erityishankkeen jatkaminen: 365 valmennusohjelma, Top Team Finland,
Ride My Horse seka ratsastusvalmentajien yhteistoiminta. Padhuomio erityishankkeissa on 365-valmennusohjelman
toteuttamisessa kaikilla tasoilla, erityisesti maajoukkue- ja aluevalmennuksessa, joiden toimintatapoja ja kehityskoh-
teita arvioidaan mm. yhteisissa valmentajatapaamisissa.

Talent-ohjelma
Talent-valmennusohjelmaa jatkettiin. Toimintaa laajennettiin ja kehitettiin seuroilta saadun palautteen perusteella.
Talent-seuroja ja -toimijoita oli 28, mukana 7 uutta. Edelliseltd vuodelta kaikki toimijat jatkoivat Talent-toimintaa.

Helsinki International Porsche Horse Show

Helsinki International Porsche Horse Show’n ja sen yhteydessa kilpailtavan esteratsastuksen maailmancupin osakil-
pailun varmistaminen on ratsastusurheilumme kannalta tarkeda. Ratsastajainliitto teki varainhankintatyota yhdessa
jarjestdjan kanssa tapahtuman toteuttamisen ja sen jatkuvuuden turvaamiseksi. Opetus- ja kulttuuriministeri6 ja Hel-
singin kaupunki tukivat tapahtumaa.

Ratsastuskenttien pohjaprojekti
Ratsastuskenttien pohjaprojektia jatkettiin tavoitteena edesauttaa hevosten hyvinvointia ja parantaa edellytyksia kil-
pailuiden jarjestamiselle. Ismo Latti toimi liiton konsulttina.
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Kilpailujarjestelman uudistus
Uusi kilpailujarjestelma otettiin kdayttoon vuoden 2015 alussa. Jarjestelman uudistuksen tavoitteet ovat:
- Etenee ratsukon urapolun mukaisesti
Lisaa kiinnostusta kilpailujen jarjestamiseen
Lisaa ratsastusurheilun kiinnostavuutta suuren yleisén ja median parissa
Varmistaa hyvat harrastekilpailemisen mahdollisuudet kaikille kohderyhmille
Pitda lasten ja nuorten kilpailutoiminnan keskiossa
Varmistaa kilpahevosten urakehitys ja hyvinvointi

Vuosien 2015-16 aikana tehtyjen havaintojen perusteella kilpailujarjestelmaan tehtiin pienia muokkauksia ja tarken-
nuksia, jotka astuivat voimaan 1.1.2017. Jarjestelmaa tarkistetaan edelleen kokemusten perusteella.

¢.3. Organisaatio

Suomen Ratsastajainliitto on uudistanut organisaatiotaan vuosina 2010—-16 vastaamaan paremmin muuttuvan urhei-
lumaailman haasteita. Ratsastajainliiton toiminnan lahtékohtana on ratsastajan elamankulku. Seuratoiminnan rooli
on korostunut entisestaan ja huippu-urheilu on eriytetty omaksi osa-alueekseen harrastekilpailuista. Lapset ja nuoret
ovat selkedsti osa koko toimintakenttaa, kaiken toiminnan ydin.

Uudistuksessa on kayty lapi nelja vaihetta: toimiston organisaatio, luottamusorganisaatio, liiton strategia ja Hyva hal-
lintotapa -projekti. Uudistuksen tavoitteena oli aikaansaada toimintatapa, jossa kullakin toimialalla otetaan huomioon
ratsastajien tarpeet seka kiinnostus lajiin eri elamanvaiheissa. Uudistunut organisaatiomalli kykenee entistd paremmin
vastaamaan ratsastajien erilaisiin tavoitteisiin.

Liiton Kaviouralla-strategiassa on otettu huomioon Jorma Vertaisen vetaman tyéryhman laatima huippu-urheilun ke-
hittdmissuunnitelma seka Kari Niemi-Nikkolan raportti urheilutoiminnan johtamiseksi ja organisoinniksi. Ne ovat oh-
janneet myos urheilun pitkdaikaisten tavoitteiden suunnittelua ja liiton organisaation muutoksia.

Kevatkokous

Kevatkokous jarjestettiin Helsingissa 24.4.2016. Edustettuna oli 38 jasenseuraa ja kolme yhteisojasentd. Henkil6ita oli
paikalla 38.

Syyskokous

Syyskokous pidettiin Helsingissa 27.11.2016. Kokouksessa oli edustettuna 189 jasenseuraa ja 59 yhteisojasenta.
Kokouksessa oli paikalla 144 henkil6a.
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Ratsastusfoorumin paneelikeskusteluun osallistuivat Katja Karjalainen, Jouni Heikinheimo, EImo Jankari,
Emma Tallberg ja Terhi Stegars.

Vuosikokousten palkitut

Kevatkokouksessa myonnettiin Ratsastajainliiton hallituk-
sen paatoksestad hopeiset kannukset Kristina Idmanille ja
Raija Jensenille.

Syyskokouksen paatokselld myonnettiin kultaiset ansio-
merkit Juha Erolalle, Kati Honkaselle, Saara Rantapuu-
Kiveldlle ja Tutu Sohlbergille. Kokouksessa luovutettiin
lisdksi Ratsastuksen Vuoden Sinettiseura -palkinto Etela-
Vantaan Ratsastajat ry:lle seka Vuoden Laatutalli -palkinto
Hyvinkdan Ratsastuskeskus ky:lle.

Vuoden urheilupalkitut 2015 ja 2016
Palkinnot luovutettiin Ratsastusfoorumissa 2016.

2015 |
Vuoden ratsastaja — Anna-Julia Kontio

Vuoden hevonen — Duchess Désirée

Vuoden ratsastuskilpailu — Helsinki International Horse Show
Vuoden valmentaja — Emile Faurie

Vuoden toimihenkilé — Osmo Metsala

Kyra Kyrklundin kouluratsastuksen kannustuspalkinto:
Mea Packalén, Janni Martikainen, Terhi Lehtimaki

2016

Vuoden 2016 ratsastusteot:

Elmo Jankari, Rio olympiamenestys

Katja Karjalainen, Rio paralympiamenestys

Terhi Stegars, kaksinkertainen kouluratsastuksen maail-
mancupin finalisti

Jouni Heikinheimo, MM-valjakkomenestys, 5. sija
hevosyksikdissa

Emma Tallberg, nuorten esteratsastus, EM-edustus ja
Helsingin 5*-tason debyytti

e 1
Janni Martikainen ja Mea Packalén.

Seura- ja tallitoiminnan palkitut on esitelty kappaleessa 5.
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Hallitus
Hallitus kokoontui vuoden 2016 aikana yksitoista kertaa. Lisaksi hallitus piti kolme sdhképostikokousta.

Suomen Ratsastajainliiton hallitus 2016
Laura Airaksinen, pj

Pirkko Herd

Antti Linna, vpj

Marjukka Manninen

Carina Nyholm

Sofia Vikman

Johanna Orndahl (erosi kesken kauden)

Hallituksen suunnittelupaivat pidettiin 18.5. ja 2.9. Helsingissa. Alueiden puheenjohtajiston kanssa pidettiin lisdksi
yhteinen suunnittelupaiva 3.9. Helsingissa.

Liiton toimisto
Toimistolla toteutettiin laaja organisaatiomuutos vuosien 2010-16 aikana. Henkiloston kanssa kaytiin vuotuiset kehi-
tyskeskustelut.

Toimiston toimihenkilot 2016

Fred Sundwall, paasihteeri, 1.10.1996-

Sonja Holma, viestintapaallikko, 15.3.2001-

Nina Kaipio, seurapalveluiden linjapaallikko, 1.9.2010- (vt. nuorisopaallikké 27.7.2009-)

Kielo Kestinmaki, tallipaallikko, 1.1.2009-31.12.2016 (tallitarkastaja 2004-, tallivastaava 1.11.2005-31.12.2007)
Emmi Kupiainen, aluekoordinaattori, 24.4.2006-

Minttu Kuusisto, kilpailuassistentti, 1.7.1996-

Sanna Sassi, lasten ja nuorten toiminnan koordinaattori 1.1.2016- (aluekoordinaattori, 1.1.2002-)

Sari Siltala, seurapalveluassistentti, 14.4.2008-

Eero Simojoki, urheilun linjajohtaja, 1.9.2016-

Hanna Talvitie, osa-aikainen vammaisratsastuskoordinaattori (kehittamispaallikko, nuorisopaallikké 1.10.2000-)
Tuula Tella, IT-paallikko (aluesihteeri 1.3.2004-)

Aki Ylanne, urheilujohtaja 1.9.2010- (koulutus- ja valmennuspaallikké 1.1.1995-)

Tallineuvojina toimivat osa-aikaisina Rosali Kivitie, Tero Kortelainen ja Antti Heikkila.

Jasenet

Jasenseuroja oli 504 (492 vuonna 2015). Hyvaksyttyja jasenratsastuskouluja oli 250 (246), harrastetalleja 74 (77),
vaellustalleja 5 (6), hevosavusteisia palveluita tarjoavia talleja 23 (-) ja yksityistalleja 45 (37). Muita yhteiséjasenia oli
13 (9).

Seurojen henkildjasenten maara oli vuoden lopussa 45.477 (45.857 vuonna 2015). Ratsastajainliiton jasenistd 63 %
oli senioreita eli yli 19-vuotiaita ja 37 % junioreita eli alle 19-vuotiaita. Jasenista naisia oli 95 % ja miehia 5 %. Green
Card -kortin lunastaneita, rekisterdityneita ratsastuksen harrastajia oli 2.880 (3.027). Henkil6jdsenten ja Green Card
-harrastajien kokonaismaara oli yhteensa 48.357 (48.884).

Henkilojasenten edut olivat Hippos-lehti, LahiTapiolan tapaturmavakuutus, oikeus suorittaa ratsastus- ja hevostaito-
merkkeja, oikeus lunastaa kilpailu- ja toimihenkilélupia, Scandic-hotellialennukset, LahiTapiolan hevosvakuutuksista
10 % alennus, Femtolasikin, Oral Hammasladkareiden, Tallink Silja Linen ja Unikulman jasenetutarjoukset, lakineu-
vontapalvelu, alennukset polttoaineesta St1-asemilta ja Hevoshullu-lehden kestotilauksesta seka liiton jasenkortti.
Jasenet saivat 50 % alennuksen Tampereen Hevoset-messujen pdasymaksusta sekd Horzen etukupongin jasenkortin
mukana.

Ratsastusseurojen edut olivat vastuuvakuutus ja talkootyontekijoiden ryhmatapaturmavakuutus, yhteiset Teosto- ja Gra-
mex-sopimukset, Sporttirekisteri- ja Sporttisaitti-tyokalut sekd ilmainen konsultaatio ratsastuskenttien pohijiin liittyen.
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Jasentallien edut olivat vastuuvakuutus, satunnaisratsastajien ryhmatapaturmavakuutus, Green Card -vakuutustur-
va ja Ratsaille-opas, talkootydntekijoiden ryhmatapaturmavakuutus, yhteiset Teosto- ja Gramex-sopimukset, Nouse
Ratsaille -paivdan markkinointimateriaali ja viestintdpalvelut, Ratsastajainliiton nettisivuilla tallilistaus hakurissa palve-
luineen, hevosten vuosimaksut pakettihintaan, alennus Hippoksen leiri-ilmoituksista seka tallipostit ja alueelliset talli-
kohtaamiset. Jasentalleilla oli myds mahdollisuus jarjestaa Hevoshullu -kilpailua liiton tuella. Inspecta Oy tarjoaa liiton
jasentalleille maneesitarkastukset 10 % alennuksella.

2.4. Toiminnan eettisyys, Reilu Peli

Reilu Peli, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat Ratsastajainliiton toiminnassa tarkeita arvoja. Liitto on ollut mukana
alusta alkaen koko urheilumaailman Reilu Peli -ty6ssa ja sitoutunut urheilun yhteisiin eettisiin pelisdantoihin. Liiton
Reilu Peli -tyota johtaa hallituksen vahvistama tyéryhma.

Reilu Peli -tyéryhma vuonna 2016
Susanna Kallioinen, Ratsastajainliiton hallituksen edustaja, ryhman puheenjohtaja
Maarit Alhokoski, Sinettiseurojen edustaja
Nina Kaipio, toimiston edustaja, tyéryhman sihteeri
Ulla Kelonen, aluetoiminnan edustaja
Janne Lappi, seurakehittdjien edustaja
Osmo Metsald, kotimaan kilpailutoiminnan edustaja
Tapani Peltonen, vaalivaliokunnan edustaja
Ben Simonsén, huippu-urheilun edustaja
Mari Salminen, Nuoret Paattajat -ryhman edustaja
Kristiina Tarkkala, ratsastusvalmentajien edustaja (Ratsastusvalmentajien klubi, Equestrian Trainers Finland)

Ratsastajainliiton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma valmistui kevaalld 2016. Yhta jalkaa — Ratsastuksen Reilu Peli

-opas julkaistiin syksylla. Liiton kahdeksalla alueella toteutettiin syksylla 2016 Reilu Peli -kiertue urheilupsykologi Mia Stell-
bergin johdolla. Reilu Peli -tyokirjaa hyddynnetdan jatkossa seurakehittdmisen, lasten ja nuorten koulutusten lisaksi myos
liton valmentaja- ja toimihenkildkoulutuksissa. Asiantuntijaryhma jatkaa ty6taan aihepiirin tiimoilta aktiivisesti.

Ratsastajainliitto on jatkanut yhteistyota lahtelaisen Valopilkku-projektin kanssa sosiaalisen kanssakdymisen, eettisyy-
den ja kasvatuksen edistdmiseksi seura- ja tallitoiminnassa. Ratsastajainliitto on lisdksi laajentanut omaa osuuttaan
Raha-automaattiyhdistyksen rahoittamassa valtakunnallisessa Arvokas kasvatus -hankkeessa, jonka padvastuu on
nuorisokasvatusjarjesté Non Fighting Generation ry:lla. Hanke ajoittuu vuosille 201317, joiden aikana sen tarkoituk-
sena on kehittaa vakivallattomuuteen tahtaava arvokasvatusmalli ja -menetelmat alakouluikaisille lapsille. Ohjelma
tahtaa erityisesti kiusaamisen ja sosiaaliseen kanssakdymiseen liittyvien ongelmien kitkemiseksi seura- ja talliymparis-
tOssa. Yhteistyd Kiusaamista vastaan ry:n kanssa kdynnistettiin vuoden 2016 lopussa.

2.5. Kansainvalisyys

Ratsastajainliitto on Kansainvalisen Ratsastajainliiton, Fédération Equestre Internationale (FEI) ja Euroopan ratsas-
tajainliiton, European Equestrian Federation (EEF) jasen. FEIn ja EEF:n kokouksiin osallistuivat puheenjohtaja Laura
Airaksinen ja paasihteeri Fred Sundwall.

FEIn vuosikokous pidettiin marraskuussa Tokiossa, Japanissa. Ratsastuksen olympiaformaatti oli laajasti esilla ja rat-
sastuksen pysymista olympiaperheessa pidettiin ensiarvoisen tarkedna. FEl esitteli uudistetun kilpailumuotoehdotuk-
sen olympialajeihin, mika hyvaksyttiin esittavaksi Kansainvaliselle olympiakomitealle. Uudistukset ovat valttamatto-
mia, silla ratsastus on pudotettu Kansainvalisen olympiakomitean suunnitelmissa kolmanteen koriin. Siind ovat lajit,
jotka olisivat vain ajoittain olympialaisten ohjelmassa. Eri lajien suosiota mitattiin Rion kesdolympialaisten yhteydessa
erityisesti medioissa ja somessa. FEI on paattanyt satsata yli kolme miljoonaa Sveitsin frangia ratsastuksen mainos-
kampanjaan maissa, joissa se ei kuulu ykkoslajeihin, kuten esim. Kiinaan ja Etela-Amerikan valtioihin.

Helsinkildinen varatuomari Henrik Arle valittiin FEIn vuosikokouksessa FEIn tribunaalin jaseneksi uudelle kaudelle
2016-20, ja han toimii tribunaalin varapuheenjohtajana. Arle oli tribunaalin edustajana Rion kesdolympialaisissa.
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FEIn jarjestamaan Sports Forumiin Lausannessa 4.—5.4. osallistuivat Tom Gordin ja Aki Yldanne.

EEF:n (European Equestrian Federation) vuosikokous pidettiin Birminghamissa 10.—11.10. Paasihteeri ja puheenjoh-
taja osallistuivat kokoukseen. Ratsastuksen vuoden 2020 olympiaformaatti oli esilld ja myds Nations Cupin rakentees-
ta keskusteltiin. Suurien Euroopan ratsastusmaiden oli vaikeaa omaksua ajatusta olympiaformaattien muuttamisesta.
Bromont oli luopunut MM-kilpailujen jarjestamisestd, mutta uutta jarjestdjaa ei kokoukseen mennessa ollut [6ytynyt.
My6hemmin saatiin paatos, ettd vuoden 2018 MM-kilpailut jarjestetdadn Tryonissa, Yhdysvalloissa 10.—23. syyskuuta.

EEF toteuttaa aktiivisesti pienia hevosmaita tukevan Brotherhood-ohjelman. Hanfried Haring (GER) valittiin uudelleen
puheenjohtajaksi sekd Armagan Ozgérkey (TUR), UIf Helgstrand (DEN) ja Elonora Ottaviani (MON) valittiin uudelleen
hallitukseen. Carina Mayer on nimetty EEF:n uudeksi paasihteeriksi. Ossi Sopen-Luoma osallistui arvonlisdveroasioita
kasittelevaan EEF:n pienryhmaan.

EEF on koonnut ja julkaissut koko Eurooppaa kasittelevan laajan hevosalan yhteenvedon, jota tdydennetdan vuosit-
tain. Katsaus I6ytyy EEF:n nettisivuilta euroequestrian.eu.

Paasihteeri osallistui EEF:n pdasihteereiden kokoukseen Pariisissa 18.—19.3.

Liitto on kansainvalisen ratsastuksenopettajien koulutuksen yhteistydjarjeston, IGEQ:in, jasen. Tom Gordin toimi pu-
heenjohtajana esteratsastuksen maailmancupin kilpailujarjestdjien AWCOssa (Association of World Cup Organisers).
Lisaksi han oli kansainvalisten estekilpailujarjestajien allianssin, AJOn, varapuheenjohtaja.

Suomi osallistui pohjoismaiseen yhteistydhdn mm. maiden lajiliittojen yhteistapaamisissa. Vuoden aikana keskustel-
tiin mm. Pohjoismaiden ja Baltian mestaruuskilpailujen sadnnoista, urheilun eettisistd arvoista ja matkaratsastuksen
kilpailutoimintaan osallistumisesta G7 maissa.

Kansainvaliset toimitsijatehtavat
Kansainvaliset toimihenkildoikeudet omaavat tuomarit ja ratamestarit vierailivat ulkomailla jarjestetyissa kan-
sainvalisissa kilpailuissa toimitsijoina mahdollisuuksien mukaan.

Pohjoismaiden ja Baltian yhteistydsopimuksen mukainen toimihenkilovaihto toteutui etenkin alueen mesta-
ruuskilpailuissa.
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Maajoukkuevalmentaja Janne Bergh, Finnderby 2016.

3. Valmennus ja koulutus

Ratsastajainliitto jarjesti ja tuki maajoukkuevalmennusta. Henkilokohtaista valmennustukea myonnettiin niille maajouk-
kueisiin nimetyille ratsastajille, jotka ovat padsaantdisesti estyneet osallistumasta maajoukkueleireille, kuten ulkomailla
asuvat kilpailijat. Esteratsastuksen Nations Cup ja kouluratsastuksen Top Dressage Finland -projekteissa valmennusta
toteutettiin osin myos leireind Suomen ulkopuolella. Valmennusten toteutus esitelldan taulukossa kohdassa 3.1.

Olympia- ja paralympiakomitea mydnsivat Ratsastajainliitolle lajiliittotukea olympia- ja vammaisurheilun huippu-ur-

heiluun. Lisaksi vammaisratsastaja Katja Karjalainen kuului Paralympiakomitean tukiurheilijoihin, ja han sai myos val-
tion valmennus- ja urheilija-apurahan. EImo Jankarille mydnnettiin Olympiakomitean bonustuki Rion olympiapaikan

saavuttamisesta. Liittotuet kohdennettiin arvokilpailuihin valmistautumiseen ja henkisen valmennuksen tukitoimiin.

Elmo Jankari oli mukana kansainvalisessa Olympic Solidarity -tukiohjelmassa 2014-16.

FEI on myontanyt Ratsastajainliiton vikellyksen kansainvalisiin kehityshankkeisiin tukea vuosille 2014-16.

Valmentaja- ja tadydennyskoulutukset toteutettiin koulutuskalenterin mukaisesti.
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3.1. Maajoukkuevalmennuksen valmennus- ja kilpailuvalmennusvuorokaudet

Seniorit Nuoret/U25 Juniorit Ponit (isot) /Lapset  Ponit (pienet)
Esteratsastus 30 25 25 25 17
Kouluratsastus 75 22 22 26 18
Kenttaratsastus 20 25 25 15 -
Valjakkoajo 28, ei ikdiryhmajakoa
Matkaratsastus 8, ei ikiryhmajakoa
Vikellys 16, ei ikdryhmajakoa + 4 juoksuttajavalmennusta
Lannenratsastus 8, ei ikiryhmajakoa

Vammaisratsastus 20, ei ikdiryhmajakoa
= yhteensd 450 (2015: 480)
Islanninhevoset Askellajivalmennuksen toteutti Suomen Islanninhevosyhdistys, liitto tuki toimintaa 1.500 eurolla.

Liitto tuki myds aluevalmennuksia. Esteratsastuksessa toteutettiin 50 valmennustapahtumaa, kouluratsastuksessa
50, kenttaratsastuksessa 42, lannenratsastuksessa 2, vikellyksessa 6, valjakkoajossa 7 ja islanninhevosten askellajirat-
sastuksessa 17, kaikkiaan 174 (2015: 180). Lisaksi jarjestettiin maajoukkuekatsastuksen yhteydessa kaikkien alueiden
aluevalmennettavien kuivaleiri lajikohtaisesti Ypajalla. Talent-valmennusohjelma toteutettiin 28 seurassa.

Psyykkisen valmennuksen tilaisuuksia jarjestettiin liiton ja alueiden toimesta kilpailuissa seka- koulutustapahtumien

yhteydessa. Lisaksi valmennuksen tukitoimintana tehtiin urheilijoiden kuntotestausta ja laadittiin harjoitusohjelmia.
Maajoukkueldikaritoiminnan aloittamisesta vuodelle 2017 sovittiin uutena tukitoimena.

3.2. Kansainvalinen valmennus

Valmennusosaamista kartutettiin kansainvalisten valmentajien ja kouluttajien avulla: Henrik Hgper ja Tomas Eriksson
(valjakkoajo), Emile Faurie (kouluratsastus), Hervé Godignon (esteratsastus), Gero Meyer (vikellys), Ann Fonck (lan-
nenratsastus), Eddy De Wolff Van Westerrode (kouluratsastuksen tuomarikoulutus) ja Emilie Faurie (koulutuomari- ja
valmentajakoulutus), Herve Godignon (valmentajakoulutus), Daan Nanning (estehevosten arvostelu, tuomarikoulu-
tus). Lisdksi hyddynnettiin Yp&djan Hevosopiston jarjestamia kansainvalisia valmennustapahtumia.

3.3. Valmentajakoulutus

Valmentajien lisenssikoulutus, 2 kurssia

Valmentajakoulutus, I-taso 2 kurssia ja ll-taso 1 kurssi

Valmentajalisenssit oli mahdollista paivittaa lisdksi Ypajan Hevosopiston jarjestamien valmennusklinikoiden
yhteydessa

Valmennettaville tehdyssa kyselyssa saatua palautetta kaytettiin valmentajien kehityskeskusteluissa ja valmennusleiri-
en suunnittelussa.

3.4. Toimihenkilo- ja kilpailunjarjestajakoulutus

Liiton koulutuksia kehitettiin edelleen ja ns. Fast Track’n kautta on saatu lisda toimihenkil6ita. Kansainvalisten koulutus-
ten koulutuskiertoa jatketaan ja kehitetdan edelleen. Kouluttajatapaamista ei saastosyista jarjestetty vuonna 2016.

Ratsastajainliitto jarjesti yhdessa Ypajan Hevosopiston kanssa 106 koulutustapahtumaa, joihin osallistui yhteensa
2.035 henkilda. Suurin osa tilaisuuksista oli suunnattu toimihenkil6ille, kuten lisenssikoulutukset. Lisaksi jarjestettiin
useita kilpailujarjestajille ja kilpailijoille suunnattuja tilaisuuksia.

Kansainvalisiin lajiseminaareihin ja toimihenkilokoulutuksiin lahetettiin 16 henkiléa. Tarkemmat listat koulutuksista ja
osallistujamaarista loytyvat tilastoliitteesta.
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3.5. Koulutusyhteistyo ja ammatillinen koulutus

Ratsastajainliitto osallistui hevosalan opetussuunnitelmia ja ammattitutkintoja laativien tyéryhmien tyoskentelyyn.

Sosiaalipedagoginen hevostoiminta
Sosiaalipedagoginen hevostoiminta on ensisijaisesti lapsille ja nuorille suunnattua toimintaa hevosen kanssa. Sen
paamaarana on auttaa henkil6ita, jotka ovat syrjaytyneet tai vaarassa syrjaytyd normaalielamasta.

Ypajan Hevosopisto seka Yla-Savon ammattiopisto tarjoavat koulutusta sosiaalipedagogisessa hevostoiminnassa. Kou-
lutuskokonaisuudet ovat 20-25 opintopisteen suuruisia, ja ne on suunnattu sosiaali-, terveys- ja opetusalan ammatti-
laisille. Ratsastajainliitto on ollut mukana koulutuksissa luennoimassa mm. jasentallijarjestelmasta seka turvallisuus-
asioista. Useat liiton jasentallit tarjoavat sosiaalipedagogista hevostoimintaa yhtena palvelunaan. Liiton tyoryhma
valmisteli syksylla uuden luokituksen hevosavusteisia palveluja tarjoaville jasentalleille. Vuoden 2016 alusta alkaen
my0s sosiaalipedagogista hevostoimintaa tarjoavat tallit ovat voineet hakea liiton jasenyytta.

Ratsastajainliitto on mukana suunnittelemassa hevosalan ammattitutkintojen uudistamista. Tavoitteena on saada he-
vosavusteiset palvelut, kuten sosiaalipedagoginen hevostoiminta ja ratsastusterapia, ammatillisen koulutuksen piiriin.

3.6. Urheiluoppilaitosyhteistyo

Ratsastuksen urheiluakatemiatoimintaa jatkettiin Ypajan Hevosopiston ja Turun Urheiluakatemian kanssa. Ratsasta-
jainliitto pisteytti 29 (2015: 33) urheilulukioon hakenutta opiskelijaa kevaallad 2016.
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Niclas Aromaa ja Chairman 20, HIHS 2016.

4. Kilpailutoiminta

Kotimaan kilpailutoiminta jatkui aktiivisena. Kilpailujarjestelman tarkennuksen vuoksi luvut eivat ole aivan vertailu-
kelpoisia, mutta kokonaisluvut 3—5-tason ja 2-tason kilpailuista osoittavat pienta laskua. Vuonna 2016 jarjestettiin
167 tasojen 3-5 kilpailua, edellisend vuonna kansallisia kilpailuja oli 246. Lahtoma&arat laskivat 3—5-tason kilpailuissa
15.032 (2015: 26.983). Vastaavasti madrat nousivat 2-tasolla, jolla jarjestettiin 321 kilpailua (2015: 282) ja 1dhtdja oli
28.878 (17.022).

Kansallisia kilpailulisensseja (A, B ja C) lunastettiin 1.876 (2015: 1.823). Aluelisenssien (D) maara oli 3.265 (3.510).
Hevosten vuosimaksuja lunastettiin 7.271 (7.877). Lisenssin omaavien toimihenkildiden maara oli 1.214, joista 288 oli
valmentajalisensseja (1.520/248).

Kansainvalinen lisenssi oli 299 (297) kilpailijalla kaikki FEIn alaiset lajit mukaan lukien. Kansainvalinen kilpailulupa
oli 431 hevosella (460). Suomalaisia oli mukana 320 kansainvalisessa kilpailutapahtumassa, 1dht6ja yhteensa 2.637
(390/3.053). Kansainvalisia toimihenkil6itd, kuten tuomareita, stewardeja ja ratamestareita, oli 139 (138). Samalla
henkilolla voi olla useampia oikeuksia.

Alue- ja lajikohtainen jakauma on eritelty tarkemmin tilastoliitteessa. Seurakilpailuja julkaistiin Kipassa jalleen enem-
man kuin edellisend vuonna eli 1.446 (2015: 984). Seurakilpailuihin ilmoittautumismahdollisuus myds Kipan kautta
nakyi edelleen myonteisesti myos seurakilpailulupien maarassa (E) 4.228 (3.701).

Kilpailutoiminnasta tiedotettiin Hippos-lehdess3, liiton nettisivuilla ja kilpailijatiedotteessa. Kilpailujarjestdjille ja toi-
mihenkildille Iahetettiin séhkopostitse ajankohtaista tietoa.

Liitto tuki lajikomiteoiden budjettien mukaisesti kotimaista sarjakilpailutoimintaa ja SM-kilpailujen jarjestelyja.
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LIITON ORGANISOIMAT SARJAKILPAILUT

Kansallinen taso, esteratsastus (3/4- ja 5-taso)
Evidensia Pikkuponicup: 4 osakilpailua ja finaali aloitteleville kansallisen tason pikkuponiratsukoille
Evidensia Ponicup: 5 osakilpailua ja finaali kansallisen tason poniratsukoille 100—110 cm:n tasolla, pienet ja
isot ponit
Poni / Pikkuponi Grand Prix: 4 osakilpailua ja finaali kansallisen karkitason poniratsukoille 120 cm:n tasolla,
pienet ja isot ponit
Evidensia Junioricup: 6-8 osakilpailua ja finaali kansalliselle tasolle nousseille junioriratsukoille 115 cm:n tasolla
Amatoorisarja: 6—8 osakilpailua, semifinaali ja finaali kansallisen tason senioriharrasteratsastajille, eli ratsas-
tajille, joilla ei ole sijoituksia 140-tason tai korkeammista luokista
Kaikkien tasojen Champion-kilpailu: harrasteratsastajille suunnattu kilpailu tasoilla 110-130 cm
Racing 5-v Trophy: noin 16 osakilpailua 5-vuotiaille hevosille
Racing 6-v Trophy: noin 16 osakilpailua 6-vuotiaille hevosille
Racing 7-v Trophy: noin 16 osakilpailua 7-vuotiaille hevosille
Juniori Grand Prix: 5 osakilpailua ja finaali kansallisen tason junioreille 130 cm tasolla
LahiTapiola Future Challenge: 5 osakilpailua ja finaali kansallisen karkitason junioreille ja nuorille 140 cm:n tasolla
LahiTapiola Grand Prix: 5 osakilpailua ja finaali kansallisen karkitason ratsastajille 145—-150 cm:n tasolla
Volkswagen Leading Rider -kilpailu: LahiTapiola GP ja Future Challenge -sarjoissa menestyneille ratsukoille
jarjestettava kilpailuluokka 150 cm:n tasolla, paapalkintona henkiléauto
Yhteistyossa Ratsujalostusliiton kanssa: 5-v Derby ja Breeders Prize 6-vuotiaille Suomessa syntyneille FWB-hevosille

Valtakunnallinen aluetaso (1- ja 2-taso)
Esteratsastuksen Racing-noviisisarjassa jarjestettiin joitakin aluetason kilpailuja 4-, 5- ja 6-vuotiaille, kilpailu-
uraa aloittaville hevosille
Powercup on yhdistetty kilpailu, jossa suoritetaan seka 80—-100 cm:n esterata etta helppo B -tason koulurat-
sastusohjelma. Kilpailu oli avoin poni- ja junioriratsastajille. Sarjaan sisaltyivat seura- ja aluekarsinnat seka
valtakunnallinen finaali

’:| e—_ b e [ . l __ 3 | = ‘&.

Volkswagen Leading Rider 2016 voittajat Julia Engblom Joni Koivusalo ja Renessin, LahiTapiolan Future
ja Verdi. Challenge finaali 2016.
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Kansallinen taso, kouluratsastus (3/4- ja 5-taso)
Evidensia Ponicup: avoin poniratsukoille, taso helppo B, 5 osakilpailua
Evidensia Junioricup: avoin junioreille ja poniratsukoille, jotka eivat osallistu Ponicupiin, taso helppo A, 5 osakilpailua
Paccelli 4-v Cup: avoin 4-v hevosille: avoin 4-vuotiaille hevosille, taso helppo B, 5 osakilpailua
Supreme Horse Care 5-v Champion: avoin 5-vuotiaille hevosille, taso helppo B, 5 osakilpailua ja finaali
Supreme Horse Care 6-v Champion: avoin 6-vuotiaille hevosille, taso helppo A, 5 osakilpailua ja finaali
Supreme Horse Care 7-8-v Champion: avoin 7 ja 8-vuotiaille hevosille, taso vaativa B, 5 osakilpailua ja finaali
Evidensia Dressage Future cup: avoin poniratsukoille, juniori- ja nuorille ratsastajille, helppo-vaativa, 3 osakil-
pailua ja finaali.
LahiTapiola Small Tour: taso vaativa A, 5 osakilpailua ja finaali.
Winter Cup: 3 osakilpailua hallikaudella poneille, lapsille, junioreille, nuorille ratsastajille, senioreille. Taso
kunkin ikdryhman FEl-ohjelma: esi-, joukkue- ja henkilékohtainen
YhteistyOdssa Ratsujalostusliiton kanssa: 5-v Derby ja Breeders Prize 6-vuotiaille Suomessa syntyneille FWB-
hevosille

Kansallinen taso, kenttaratsastus (3—4 ja 5-taso)
Ponicup: avoin poniratsukoille, taso ponien helppo, 4 osakilpailua.
Helppo Cup: avoin kaikille, taso helppo, 4 osakilpailua.
Racing Kenttatrophy: avoin kaikille, taso vaativa B/A, 4 osakilpailua.

Kilpailujarjestelman kehittamisprojekfi

Kilpailujarjestelman kehittdmisprojektin tuloksena uusi kilpailujarjestelma otettiin kdyttdon vuoden 2015 alussa.
Muutosta arvioitiin saatujen kokemusten perusteella ja tarkennuksia tehtiin vuodelle 2017.

Jarjestelmauudistuksen tavoite on johdonmukainen ja laadukas kilpailujarjestelma,
joka vastaa seuraaviin tavoitteisiin:
- Etenee ratsukon urapolun mukaisesti
Lisaa kiinnostusta kilpailujen jarjestamiseen
Lisaa ratsastusurheilun kiinnostavuutta suuren yleison ja median parissa
Varmistaa hyvat harrastekilpailemisen mahdollisuudet kaikille kohderyhmille
Pitaa lasten ja nuorten kilpailutoiminnan keskitssa
Varmistaa kilpahevosten urakehityksen ja hyvinvoinnin

Uudistuksen seurantaa jatketaan.

Urheilijan urapolku -tyo

Ratsastajan urapolku -tyékalu on laadittu olympialajien ndkékulmasta ja sitd on jaettu maajoukkue- ja aluevalmen-
nusrenkaille. Vammaisratsastukselle ja vikellykselle on tydstetty omat urapolut. Urapolku-tydkaluja on jalkautettu
valmennus- ja koulutustilaisuuksissa.

Olosuhteisiin panostettiin

Kenttdratsastuskomitea myonsi maastoratojen kehittdmiseen tukea. Vuokrattavia maastoesteita rakennettiin lisaa.
Pohjakonsultti Ismo Latti antoi neuvoja ja kdytdannon apua Tahtikilpailujen jarjestdjille (GP-estesarja ja olympialajien
SM-kilpailut). Liiton vuokrattavaa kilpailukalustoa kunnostettiin ja uudistettiin.

Kilpailusadnnot ja kurinpitoasiat

Kilpailusdantdjen yleisen osan (KS I) muutoksia kasiteltiin syyskokouksessa. Lajisdantomuutokset julkaistiin liiton net-
tisivuilla. Suurimmat muutokset koskivat Kansainvalisen Ratsastajainliiton, FEIn, sdédntdmuutoksia.
Kurinpitolautakunta kasitteli kahdeksan tapausta, viisi oli kesken 1.1.2017. Kurinpitolautakunnan ratkaisut julkaistiin
liiton nettisivuilla ja annetut rangaistukset kirjattiin yl6s. Valituslautakunta kasitteli yhden tapauksen ja yksi on kesken.

Ratsastajan opas kilpailumaailmaan -kooste paivitettiin vastaamaan saantomuutoksia.
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Kilpailupalvelujarjestelmat

Equipe-tulospalveluohjelma ja Kipa-kilpailupalveluohjelma olivat kdytdssa koko kilpailukauden. Kayttajille tarjottiin
neuvontaa. Kipa on integroitu yhteen Suomen Hippoksen Heppa-jarjestelméan kanssa. Heppa-jarjestelma kattaa he-
vosrekisterit seka hevosten rokotustiedot. Kipan kehitystyota jatkettiin.

4.1. Organisaafio

Huippu-urheilun johtoryhma, HUJO, laatii ja seuraa urheilun pidemman téahtdimen strategiaa ja koordinoi lajikohtaisia
maajoukkuejohtoryhmia. Painopistealueina ovat kilpailumenestyminen (olympia, paralympia, MM, EM, PM ja muu
kansainvalinen kilpailutoiminta), osaamisen kehittdminen ja ammattitaitoinen huippu-urheilun johtaminen. HUJOn
toimintakausi oli nelivuotinen, uusi HUJO aloittaa 2017.

Kansallisen urheilun johtoryhman, KUJOn, tehtdvana on kasitella lajien yhteisia asioita, kuten strategian seurantaa.

Urheiluvaki kokoontuu vuosittain Urheilufoorumiin ja lajiseminaareihin, joissa kdsitelldan ajankohtaisia asioita. Vuon-
na 2016 mukana oli my6s harrastetoimijoita ja nimeksi vaihdettiin Ratsastusfoorumi. Kuudetta kertaa toteutettu
tilaisuus jarjestettiin 26.11. Helsingissa, Scandic Grand Marinassa ja padteemana oli “suomalaisia menestystarinoita”.
Omista menestystarinoistaan olivat kertomassa Elmo Jankari, Terhi Stegars, Katja Karjalainen, Emma Tallberg ja Jouni
Heikinheimo. lltapaiva jakautui otsikoihin: Kilpailujarjestajat koolla, Ratsastuksenopettajien ja talliyrittajien tychy-
vinvointi, Ratsastajan terveys ja hyvinvointi, Sosiaalinen media seuratoiminnassa, Ratsastuslukion hyodyntdminen
nuoren ratsastajan urakehityksessa seka Trainer4Riding -fysiikkaseminaari valmentajille ja urheilijoille. Tilaisuuteen
osallistui 328 (2015: 384) henkil6a.

Lajien koordinointikokouksissa kasitelldan lajien valisia yhteisid asioita, kuten urheilun strategiaa ja pitkan linjan
suunnitelmia, kilpailujarjestelman kehittamista, ratsastusurheilun kehittamissuunnitelmia, urheilun maararahoja seka
lajien vuosisuunnitelmia. Koordinointikokoukset jarjestettiin Helsingissa kevaalla erikseen olympialajeille ja muille
lajeille. Kokouksiin osallistuivat padsaantoisesti lajikomiteoiden puheenjohtajat, hallituksen ja HUJOn edustajat seka
alueiden puheenjohtajiston edustaja.

Liiton toimistolla kilpailuasioista vastasivat urheilujohtaja, 1.9. alkaen urheilun linjajohtaja, IT-paallikko ja koulutus-
paallikko seka kilpailuassistentti.

4.2. Lajikomiteatoiminta

Lajikomiteat vastasivat kotimaisen kilpailutoiminnan kehittdmisesta ja koordinoinnista mm. tukemalla kilpailujen jarjesta-
mista budjettiensa mukaisesti. Lajikohtaisista asioista tiedotettiin liiton nettisivuilla lajien omilla uutispalstoilla, joilla julkais-
tiin myos lajikomiteoiden kokousmuistiot. Lajiseminaarit jarjestettiin 26.11. Ratsastusfoorumin yhteydessa.

Lajien arvokilpailuedustukset ja tulokset mainitaan kohdassa 4.3. ja 4.4.

Esteratsastus: Vuoden aikana tydstettiin muutoksia lajisdantdihin, sarjakilpailusdaantdéihin ja uuden kilpailujarjestel-
man lajitaulukkoon. Komitean jasenet osallistuivat sdanto- ja koulutusvaliokuntien tyéskentelyyn. Kilpailukalenterin
laatimisessa tavoiteltiin ratsastajan urakehityksen tukemista. Lajikomitea tiivisti yhteisty6td maajoukkuejohdon kans-
sa seka kotimaan NBCH-kisojen osalta. Komitea esitteli toimintaansa ja kehityssuunnitelmia lajiseminaarissa.

Kouluratsastus: Kaikkien ikdluokkien NBCH-kilpailu jarjestettiin Ypajalla kesa-heindkuun vaihteessa. Komitea vahvisti
SM-kilpailujen, Small Tourin ja katsastuskilpailuiden tuomaristot. Komitea suunnitteli ja toteutti koulutustoimintaa
seka vahvisti tuomarioikeuksien korotukset. Koulutuomareille jarjestettiin useita koulutustilaisuuksia, jotka on luetel-
tu tarkemmin koulutusosiossa. Skaalantarkastuksissa oli runsaasti osallistujia. Aloitettiin koulutuomareiden mentor-
toiminta, jossa tuomarille osoitetaan kokeneempi kollega henkilokohtaiseksi ohjaajaksi ja keskustelukumppaniksi.
Ensimmaisend vuonna mentor-toiminta oli vapaaehtoista ja saadut kokemukset padsdantoisesti hyvia.

Kenttaratsastus: Perustettiin sivusto, jolle kuvataan ja tallennetaan kenttakilpailuiden maastoesteradat. Kuvapankkia kayte-
taan ratojen yhtendistamiseen seka toimihenkildiden koulutukseen. Vuoden 2016 maastoesteratojen kehittamistuki myon-
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nettiin Kuopion Ratsastajille seka lin Hevosharrastajille. Aloitettiin uuden, nuorten hevosten kilpailusarjan valmistelu.
Paatettiin uuden miniluokan kdyttoonotosta vuodelle 2017. Toimihenkil6ille jarjestettiin lisenssikoulutus.

Lannenratsastus, reining: Lannenratsastus jaettiin erillisiksi reining ja all-around-komiteoiksi. Reining-komitea aloitti
toimintansa uuden tyénjaon mukaisesti. Ypajalla jarjestettiin kaksi kansainvalista CRI3* -kilpailua Finnderbyn yhtey-
dessa. MM-kilpailuihin osallistuivat Maria Astikainen ja Pete Perki6. Kaikki kotimaan reining-kilpailut siirrettiin Kipaan.
SM-kilpailut jarjestettiin 2.-3.7. Ypajalla. Koulutustoiminta painottui lajistewardi- ja tuomarikoulutuksiin. Valmennus-
toimintaa uudistettiin viikkoharjoitusjarjestelmalla Ypajalla seka aluevalmennuksen organisoinnilla. Nuorille jarjestet-
tiin Reining Youth Camp 17.-19.6.

Lannenratsastus, all-around: Lannenratsastus jaettiin erillisiksi reining- ja all around-komiteoiksi. All-around komitea
aloitti toimintansa uuden tyénjaon mukaisesti. Komitea uudisti SM-sdannét ja selvitti koulutus- ja valmennustarvetta
seka lannenratsastuksen osuutta ratsastuksenopettaja- ja valmentajakoulutuksessa. Lajia esiteltiin useissa yleisotilai-
suuksissa.

Matkaratsastus: MM-kilpailuihin Slovakiassa osallistui Alina Huovinen Garcia hevosella Beobide. NBCH-kilpailuissa
Tanskassa mukana oli kaksi toimihenkil6d. SM-kilpailut jarjestettiin Liedossa lokakuussa Suomen mestariksi ratsasti
Ines Beilmann-Lehtonen ratsulla Local Sunshine. Kotimaassa jarjestettiin kahdeksan kilpailua tasoilla 1-3. Maajouk-
kuevalmennuksia jarjestettiin yksi. Toimihenkiliden tapaaminen ja lisenssikoulutus jarjestettiin Ypajalla toukokuussa.
Saantdmuutostydskentely oli aktiivista. Komitea julkaisi vuoden aikana yksitoista tiedotetta.

Valjakkoajo: MM-kilpailuihin osallistuivat Jouni Heikinheimo ja Talvikki Jarvinen, nuorten ja junioreiden EM-kilpailuun
Annika Tamminen. Savijarvella jarjestettiin kansainvalinen CAI2* kilpailu, joissa oli 4 kansainvalista luokkaa ja 15 osallis-
tujaa. SM-kilpailut pidettiin Loimaalla 26.-28.8. Kotimaisia 3-4-tason kilpailuja jarjestettiin nelja, joissa oli 8 luokkaa ja 27
osallistujaa. Kilpailuja oli 2-tasolla kaikkiaan 4, joissa 14 luokkaa ja 82 osallistujaa. Lisdksi jarjestettiin 1-tason luokkia ja
kilpailuja. Junioreiden osallistuminen kilpailutoimintaan kasvaa. Toimihenkil6- ja kilpailujarjestajakoulutus oli aktiivista.
Maajoukkue- ja aluevalmennus toteutui suunnitellusti. Valjakkoajoa esiteltiin useissa yleisétapahtumissa.

Vikellys: Kauden aikana jarjestettiin SM-kilpailu4-tasolla, nelja kisaa 3-tasolla ja yksi kisa 1-tasolla. Kotimaassa kil-
pailuissa oli runsaasti osallistujia. MM-kilpailuissa Suomea edustivat Rebecca Spadinger (juniori) ja Meri Jarvenpaa
(seniori). Jarjestettiin vikellysohjaajakurssi, valmentajatapaaminen sekd tuomareiden ja valmentajien saantdkoulutus.
Juoksuttajan toimihenkildoikeus otettiin kdyttoon. Maajoukkue- ja aluevalmennukset toteutuivat suunnitellusti.

Islanninhevoset, askellajiratsastus: Askellajiratsastuksella ei ole omaa lajikomiteaa, vaan liitto tekee yhteistyota
Suomen Islanninhevosyhdistyksen (SIHY) kanssa. Liitto tuki askellajiratsastuksen valmennustoimintaa seka arvokil-
pailutoimintaa. Suomelta oli PM-kilpailuissa Norjassa 2 junioriratsastajaa, 3 nuorta ratsastajaa ja 9 senioriratsastajaa.
Joukkue saavutti kolme mitalia: seniori Arnella Nyman T2-luokasta hopeaa, junioriratsastaja Nicole Hiltunen pronssia
nelikdyntiluokassa ja T2-luokassa ratsastanut Inka Koskinen pronssia. Vuonna 2016 jarjestettiin seka alue- ettd maa-
joukkuevalmennuksia.
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Veera Leikkanen ja Cest Moi, vikellyksen SM-kisa 2016.
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Elmo Jankari - Duchess Désirée Riossa.

4.3. Huippu-urheilutoiminta

Valmistautuminen kauden paatavoitteisiin, Rion olympialaisiin ja paralympialaisiin seka lajien EM- ja MM-kilpailuihin
sujui hyvin. Elmo Jankari - Duchess Desiree saavuttivat ensimmaisissa olympialaisissaan sijan 28 ja henkilokohtainen
finaalipaikka kariutui yhteen virheeseen maasto-osuuden vesiesteelld. Paralympialaisiin saavutettiin kaksi paikkaa.
Edustamaan paasi vain Katja Karjalainen — Woikoski High Flow saavuttaen sijat 6, 7 ja 7. Jaana Kivimaen osallistumi-
nen estyi ratsastajan loukkaannuttua.

Terhi Stegars — Axis nousivat toista kertaa kouluratsastuksen maailmancupin finaaliin, tuloksena 16. tila. Suomi oli
esteratsastuksen Nations Cup -sarjakilpailun Euroopan llI-divisioonassa 12. tilalla.

Kaikkiaan osallistuttiin joukkueella tai henkilokohtaisesti 37 eri lajin ja ikdiryhman arvokilpailuun MM-, EM-, Nations
Cup tai maailmancupin finaalin -tasolla (2015: 24). Pohjoismaiden ja Baltian mestaruuskilpailuissa saavutettiin jouk-
kue- ja henkilokohtaisissa kilpailuissa 18 (2015: 20) mitalia, kaikkiaan 5 kultaa (2014: 6), 6 hopeaa (9) ja 7 pronssia (5).

Maajoukkueiden johtoryhmat vastasivat kdytdannodn operatiivisen vastuusta, valmennuksen toteutuksesta seka kan-
sainvalisesta kilpailutoiminnasta. Kansainvalisille kilpailijoille Idhetettiin sddnnollisesti sdhkopostitse tietoa ajankohtai-
sista asioista.

Maajoukkueiden johtoryhmat 2016

Esteratsastus: Hervé Godignon, Sanna Backlund (U25, nuoret ja juniorit), Marina Ehrnrooth (lapset, ponit), Aki Ylanne
Kouluratsastus: Emile Faurie, Janne Bergh, Marko Bjors (U25,nuoret ja juniorit), Kikko Kalliokoski (lapset, ponit), Aki Ylanne
Kenttaratsastus: Anna Hasso, Pirkko Herd, Aki Ylanne

Valjakkoajo: Henrik Hgper, Tomas Eriksson, Kati Honkanen, Aki Ylanne

Matkaratsastus: Nina Mickelsson, Aki Ylanne

Vammaisratsastus: Janne Bergh, Aki Ylanne

Vikellys: Petra Skog, Aime Nederstrom-Alanko, Aki Ylanne

Lannenratsastus: Seppo Perkio, Aki Ylanne

Islanninhevosten askellajiratsastus: SIHYn urheilujaosto, Aki Yldanne
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4.4, Kilpailumenestys
Arvokilpailut 2016 Sija

Olympialaiset, Rio
Elmo Jankari — Duchess Desiree 28.

Paralympialaiset, Rio
Katja Karjalainen — Woikoski High Flow joukkue 6.
henkilokohtainen 7.
vapaaohjelma 7.

MM
Valjakko, hevosyksikot, Jouni Heikinheimo — El Carillo 5.
Valjakko hevosyksikot, Talvikki Jarvinen — Danser T 48.
Valjakko hevosyksikot, joukkue 9.
5-v hevoset, esteratsastus, karsinta, Elina Blom — Lycke’s Legacy....................Jaettu 114, 156.
5-v hevoset, esteratsastus, karsinta, Jani Laurikainen — Cornell .jaettu 1, 209.
5-v hevoset, esteratsastus, karsinta, Rebecca Lindeblad — Lahaab.. .jaettu 172, 209.
6-v hevoset, esteratsastus, karsinta, Susanna Rautanen — Quasilento.............jaettu 115, 129.
6-v hevoset, esteratsastus, karsinta, Rosa Ruutsalo — Kipling Vd Bartvelden..jaettu 115, 129.
6-v hevoset, esteratsastus, karsinta, Elina Blom — Kafka Du Printemps .jaettu 245, 220.
7-v hevoset, esteratsastus, karsinta, Jani Laurikainen — Le Liban. .jaettu 113. ja 116.
Nuoret hevoset, kenttaratsastus, Sanna Siltakorpi — Bofey Click. keskeytys
Opiskelijat, esteratsastus, Tuuli Sopanen 1.
Matkaratsastus, Alina Garcia Huovinen — Beobide keskeytys
Lannenratsastus, reining, Maria Astikainen — Antarismartin semifinaali 9.
Lannenratsastus, reining Pete Perkié — Guns Apocalypse 37.
Vikellys, naiset Meri Jarvenpda — Sorrex 30.

EM
Kouluratsastus, ponit — joukkue 14.
Kouluratsastus, ponit , Emmi Heikkinen — Dancer Il 47.
Kouluratsastus, ponit, Lilli-Roosa Mehtajarvi — Charly Brown 52.
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Maria Astikainen ja Chic Ruf Enterprise. Ella Paloheimo ja Wolle Wolkenstein, SM 2016.
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Kouluratsastus, ponit, Jenni Silventoinen - Hazelberg’s Macho..................59.
Kouluratsastus, nuoret, lida Kiela — Damisela 35.
Kouluratsastus, nuoret, Piia Salminen — Don Diamond 44,
Esteratsastus, nuoret, Emma Tallberg — Dolce Vita Crosby 72.
Esteratsastus, lapset, Jenny Aarnio-Wihuri — Holde Maid 15.
Vikellys, juniorit Rebecca Spadinger — Rapunzel 29.
Valjakko juniorit, Annika Tamminen — Gnomas 24,
Kenttdratsastus, juniorit — joukkue 11.
Kenttaratsastus, nuoret, Aino Lavonen — Escorilablue 18.
Kenttaratsastus, nuoret, Emmi-Josefiina Laasa — El Samuel hylatty
Kenttdratsastus, juniorit, Eirin Losvik — Daffodil’s Flamenco 23.
Kenttaratsastus, juniorit, Veera Valjakka — Solbackas Kiongo.i................37.
Menttdratsastus, juniorit, Johanna Pohjonen — Conner K hylatty

Maailmancupin finaali

Kouluratsastus, Terhi Stegars — Axis 16.

Nations Cup
Esteratsastus Drammen (8. sija), Odense (6. sija), Budapest (12. sija)
Kouluratsastus Odense (7. sija)

NBCH eli PM-mitalit

Kulta
- Esteratsastus, seniorit, Marina Ehrnrooth — Evli Luikka
Vammaisratsastus ryhma 1b, henkilokohtainen ohjelma, Jaana Kivimaki — Bellilene
Vammaisratsastus ryhma 1b, vapaaohjelma, Jaana Kivimaki — Bellilene
Vammaisratsastus ryhma 2, henkilékohtainen ohjelma, Teija Kurikka — Madita
Vammaisratsastus ryhma 2, vapaaohjelma, Teija Kurikka - Madita

Hopea
- Esteratsastus, nuoret, Joni Koivusalo — Zorlando

Esteratsastus, seniorit, joukkue

Vammaisratsastus, joukkue

Vammaisratsastus ryhma 3, h koht, Kaisla Osara — Kom Furiko

Vikellys, miehet h koht, Oliver Spadinger — Rapunzel

Islanninhevosten askellajiratsastus T2, Arnella Nyman — Thor fran Jarsta

Pronssi
Kouluratsastus, nuoret, Ella Paloheimo — Wolle Wolkenstein
Esteratsastus, nuoret, Miisa Pulkkanen — Bardot
Vammaisratsastus ryhma 3, henkilokohtainen ohjelma, Johanna Lindblad — Kain Aapeli
Vammaisratsastus ryhma 3, vapaaohjelma, Johanna Lindblad — Kain Aapeli
Vammaisratsastus ryhma 4, henkilokohtainen ohjelma, Sari Kaijanmaki — Sandmann
Islanninhevosten askellajiratsastus, juniorit, nelikdynti, Nicole Hiltunen — Vottur Fra Gjalarkoti
Islanninhevosten askellajiratsastus, juniorit, T2, Inka Koskinen — Thumall fra Stéra-Hofi

Kansainvalisissa kilpailuissa saavutettiin luokkavoittoja ja useita sijoituksia. Tulokset on tilastoitu Kipaan.
Kansainvalisen Ratsastajainliiton tilaston mukaan 248 (2015: 263) suomalaisratsastajaa osallistui 1.912 (2015: 1.917)
kansainvaliseen kilpailuun eri tasoilla ja eri lajeissa tehden yhteensd 3.204 (2015: 3.312) starttia.

Kansainvalinen sijoitus FEIn maailmanlistalla (kunkin lajin paras sijoitus, tilanne 31.12.2015)

Kansainvalisen Ratsastajainliiton FEIn rankinglistalla parhaat suomalaisratsastajat olivat: Anna-Julia Kontio — esterat-
sastus 143., Terhi Stegars — kouluratsastus 84., Jaana Kivimaki — vammaisratsastus 58., Sanna Siltakorpi — kenttarat-
sastus 115., Jouni Heikinheimo — valjakkoajo, hevosyksikot 10., Leena Vaha-Erkkild — valjakkoajo, poniyksikot 9., Alina
Huovinen Garcia — matkaratsastus 39., Maria Astikainen — lannenratsastus, reining 11.
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Susanna Granroth, LdhiTapiola Grand Prix -sarjan voittaja
2016, kuvassa finaalissa ratsulla Anatevka.

Islanninhevosten askellajiratsastuksen omalla maailmanlistalla suomalaissijoitukset olivat: T2: Arnella Nyman 4., T1:
Katie Brumpton 42., V1: Arnella Nyman 16., F1: Katie Brumpton 47., PP1: Annika Kyrklund 99., P1: Annika Kyrklund
40., P2: Annika Kyrklund 96.

Huippu-urheilu toimii erilliselld kansainvalisella valmennus- ja kilpailubudjetilla sekd Suomen olympiakomitean ja pa-
ralympiakomitean myoéntamilla tuilla. Lajikomiteoiden maardrahat on ohjattu kotimaan kilpailu-, valmennus- ja koulu-

tustoimintaan.

Paasihteeri toimi Suomen Urheilijoiden Tukisdation hallituksen puheenjohtajana. Rahastojen toimintaa valvoo verohallitus.

4.5. Kansainvaliset kilpailut Suomessa

4.—6.3. Helsinki CSI1* kansainvalinen esteratsastuskilpailu Horse Fair -messujen yhteydessa

29.6.-3.7. Yp&ja CDI3*/CDI-Y/CDI-J/CDI-P/CDI-YH1* kansainvalinen kouluratsastuskilpailu (avoin, nuoret, ju-
niorit, ponit, nuoret hevoset) Pohjoismaiden-Baltian mestaruuskilpailu, CSI-P, CSI-J, CSI-Ch, CSI-Y, CSI1* kan-
sainvalinen esteratsastuskilpailu (avoin, nuoret, juniorit, lapset, ponit) Pohjoismaiden-Baltian mestaruuskil-
pailuja, CDIP, kansainvdlinen vammaisratsastuskilpailu ja Pohjoismaiden-Baltian mestaruuskilpailu seka kaksi
CRI3* kansainvalista lannenratsastuskilpailua

8.-10.7. Sipoo, CAI2* kansainvilinen valjakkoajokilpailu

20.-23.10, Helsinki, CSI5*-W esteratsastuksen maailmancupin osakilpailu seka kouluratsastuksen kansainvali-
nen CDI3* kilpailu

4.6. Anfidoping

Suomessa testattiin vuoden aikana kansallisissa kilpailuissa 31 hevosta. Kansainvalisten kilpailuiden nadytteenotosta Suo-
messa ja ulkomailla vastaa Kansainvalinen Ratsastajainliitto FEI. Suomen yhteyseldinladkarina FElhin toimi Liisa Harmo.

Liiton antidopingohjelma paivitettiin vastaamaan tehtyja lajisadantomuutoksia ja se on julkaistu liiton nettisivuilla.
Eettisen kehitystyon osana antidoping-, valistus- ja testaustoimintaa toteutettiin yhteistydssa Suomen Antidoping-
toimikunnan ja Eldinkilpailuiden antidopingtoimikunnan kanssa. Antidopingkoulutus sisallytettiin maajoukkuevalmen-
nuksiin seka valmentaja- ja lisenssikoulutuksiin. Sopimusta testindytteiden tutkimisesta jatkettiin ranskalaisen, FEIn
kayttaman dopingtutkimuslaboratorion kanssa. Talla haluttiin varmistaa, etta tutkimustaso on yhteneva FEIn kanssa.

NINIVAYYIL-OIYNVA YNNVHOT :VANN
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Aila Kajander ja Icehearts-tytot, AiKa-talli.

b. Seura- ja tallipalvelut

Ratsastajainliiton seura- ja tallipalveluilla tuetaan alueita, seuroja ja talleja laatimalla toimintamalleja, tuottamalla
materiaaleja seka kannustamalla toiminnan kehittamiseen. Liiton toimiston tehtdvana on valtakunnallisten jarjestel-
mien laatiminen ja niiden kehittaminen.

Seura- ja tallipalveluiden painopisteitd ovat seura-, alue- ja tallitoiminnan kehittdmisen ohella ratsastajien liikunnalli-
suuden lisdédminen ja oheisliikunnan tukeminen, hevostaitojen ja hevosten hyvinvoinnin edistdaminen seka yhteistyon
jarjestaminen liikkunnan aluejarjestojen kanssa.

Toimintaa ohjaa seura- ja tallipalveluiden johtoryhm3, joka vastaa seuratoiminnan ja tallijarjestelman kehittamisesta

seka toimintojen seurannasta. Seura- ja tallipalveluiden johtoryhma laatii toiminnan vuosittaiset tavoitteet ja toimin-
tasuunnitelman. Johtoryhman toimikausi on kolme vuotta. Ryhman kokoonpano muodostuu liiton toimiston henkil6-
kuntaa lukuun ottamatta vapaaehtoisista luottamushenkilGista.

Alueilla harraste- ja seuratoimintaa toteuttaa erillinen tyéryhma. Seura- ja tallipalveluiden alueryhman (SETAP) muo-
dostavat alueiden nimedmat luottamushenkil6t, joiden toimenkuvana on vastata alueellaan seura-, talli-, nuoriso-,
kuntoliikunta- ja/tai muusta harrastetoiminnasta. Ryhmaan kuuluvat lisiksi liiton toimiston vastuuhenkilt. Ryhmaén
kokouksissa vierailevat myos eri alojen asiantuntijat ja kouluttajat.

Ratsastajainliitto tukee alueellista seuratoimintaa harraste- ja seuratuilla. Sitd myénnet&an 3.000 euroa/alue mm. nuoriso-
ja seurakoulutuksiin, seurakohtaamisiin, seuratoimijoiden koulutuksiin, seurakehittamiskdynteihin sekd hevostaitokurssien
ja -kilpailujen jarjestamiseen. Seura- ja tallipalveluiden alue-edustaja vastaa tukien kadytosta alueellaan.

Vuoden 2016 teemana oli hevosen hyvinvointi. Syksylla 2015 kaynnistynyt Hevosen hyvinvointi -kiertue jatkui teema-
vuonna alueellisina koulutustilaisuuksina lajin harrastajille. Hevostaitoja nostettiin esille niin lasten ja nuorten toimin-
nassa kuin aikuisten keskuudessa. Tampereen Hevoset 2016 -messuilla jarjestettiin seminaari hevosen hyvinvoinnista.
Ratsastuskoulujen asiakkaat saivat vuoden aikana ddnestaa kuukauden opetushevosta.

Osana hyvinvoinnin teemavuotta liitto toteutti hevosen hyvinvointia kartoittavan kyselyn, jonka avulla haluttiin selvit-
taa, miten hevosten kanssa toimivat kokevat hallitsevansa hevostaitoja ja minkdlainen kiinnostus heilld on oppia lisaa.
Kysely toteutettiin osana opinndytetydprojektia yhteistydssa HAMKin hevosagrologiopiskelija Hanna Tainan kanssa.
Kyselyyn vastasi 1.093 lajin parissa toimivaa, aina lasten vanhemmista ammattilaisiin. Suurin osa vastaajista oli naisia
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(98 %) ja eniten vastauksia saatiin 41-50 -vuotiailta. Kysely oli kuitenkin |6ytanyt kaikenikaiset nuorista pitkalti elake-
ikaisiin. Vastauksia saatiin myos ympari Suomen.

Kyselyn mukaan suurin osa ihmisista mieltdd hevosten kohtelun olevan hyvalla tai vahintdan kohtalaisella tasolla.
Vastaajat arvostivat, ettd aihe on esilla ja ettd hevosen hyvinvoinnista puhutaan. Kyselysta nousi kuitenkin esille, etta
erityisesti hevosalan ammattilaiset ovat huolissaan hevostaitojen katoamisesta. Yli 1.000 vastaajaa (92 %) oli ndhnyt
jonkinlaista hevosten huonoa kohtelua. Osaamattomuus nakyi isoimpana tekijand huonoon kohteluun. Myos varus-
teiden epasopivuutta, olosuhteiden puutteellisuutta ja hoidon laiminlyéntia oli ndhty. Yliruokinnasta johtuvaa liikali-
havuutta ja liikunnan puutetta pidettiin myos hevosten huonona kohteluna nykypaivdana. Oma ensimmadinen hevonen
oli usein ostettu liian aikaisin. Kyselyn tuloksia hyddynnetaan seura- ja tallipalveluiden kehitystyossa.

5.1.Jasen- ja seurapalvelut

Ratsastajainliiton tarkedna tehtdvana on luoda mahdollisuuksia seurojen kehittymiselle. Liitto jarjestaa ohjaaja- ja valmen-
tajakoulutuksen lisaksi seuratoimijoiden koulutuksia. Liitto kannustaa seurojaan monipuoliseen yhteistydhén muiden rat-
sastus- ja urheiluseurojen seka jasentallien kanssa. Liitto tekee tyotad myos lajin olosuhteiden parantamiseksi.

Ratsastajainliiton seurapalvelutiimi keskittyy jasen- ja seurapalveluiden kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen. Painopis-
teina ovat ratsastuksen vetovoimaisuus, seurajasenyyden houkuttelevuus ja vapaaehtoisena toimimisen tukeminen.

Ratsastajainliitto aloitti vuonna 2015 laajan harrastajatutkimuksen KPMG:n johdolla. Tutkimuksen tavoitteena oli tun-
nistaa Ratsastajainliiton jasenten harrastajasegmentit ja -profiilit sekd muodostaa nakemys siitd, miksi 120.000 rat-
sastusta harrastavaa ei ole liittynyt ratsastusseuran jaseneksi. Tutkimuksen avulla selvitettiin liittymisen esteita seka
kartoitettiin palvelujen kehittdmistarpeita. Ratsastusharrastuksen kiinnostavuutta ja harrastajalukumaaria selvitettiin
valtakunnallisesti. KPMG-tyon tarkoituksena oli innovoida uusia keinoja ja konkreettisia toimenpiteitad jasenhankinnan
tueksi harrastajasegmenteittain.

Ty6 valmistui vuoden 2016 alussa. KPMG:n tuloksia hyddynnettiin jadsenpalvelujen ja -lajien kehitystydssa. Loppuvuo-
desta luotiin uusi vakuutuskorttimuoto Green Card Plus, joka lanseerattiin vuoden 2017 alussa. Green Card Plus on
suunnattu ratsastuksen aloittelijoille ja/tai satunnaisille ratsastajille.

Ratsastajainliitto on laatinut seuratoimijoiden kaytt6on Ratsastuksen seuraoppaan, joka sisaltaad perustietoa seuratoi-
minnasta, liiton organisaatiorakenteesta seka valtakunnallisista seuratoiminnan koulutuksista ja palveluista. Seuraoppaan
tarkoituksena on palvella erityisesti uusia seuratoimijoita, antaa vinkkeja seuran taloudenhoitoon, toimihenkiléiden tyo-
tehtaviin, seuran viestintdadn, markkinointiin ja jasenhankintaan seka selventda seuratoimintaan liittyvia peruskaytantoja.
Seuraopas sisaltdaa myos seuratoiminnan vuosikellon, jonka avulla tiedotetaan kuukausikohtaisesti ratsastustoiminnan alla
tapahtuvista kilpailuista ja tarkeista paivamaarista. Opas on ladattavissa myos liiton nettisivuilta.
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Ratsastusseurat voivat esitelld ja markkinoida toimintaansa Ratsastajainliiton nettisivujen seurahakurissa. Jasenyydesta
kiinnostuneet voivat |0ytda seurahakurin avulla itselleen sopivan ratsastusseuran haluamaltaan paikkakunnalta.

Seuroille ja talleille Iahetettiin jasenetuesitteitd. Niiden avulla seurat ja tallit voivat panostaa omaan jasenhankintakampan-
jaan ja mainostaa myos seuran/tallin toimintaa mahdollisille uusille jasenille ja asiakkaille. Seurat ja tallit voivat lisdksi tilata
liitosta kaytt6onsa messu- ja tapahtumaesitteitd, oppaita ja muuta koulutus- ja tiedotusmateriaalia, jonka avulla ne voivat
kertoa yleisesti ratsastusharrastuksen monista mahdollisuuksista. Esitemateriaalia uudistettiin vuonna 2016.

Ratsastusseurojen jasenyyttd markkinoitiin esitteillad ja seurakorteilla. Jisenkampanjaa toteutettiin syyskauden jasenhin-
ta-alennuksen (-50 %) yhteydessa.

Messuyhteisty6td, liiton yhteistydkumppaneita ja standitoimintaa hyddynnettiin jdsenhankinnassa. Jaseneduista
tiedotettiin sdadnnollisesti mm. Hippos-lehdessa. Liitto onnistui kasvattamaan kaupallisten jdsenetujen maaraa yhteis-
kunnan taloudellisesta tilanteesta huolimatta.

Seurapalvelutiimi vastasi sahkdisten jdsen- ja seuratiedotteiden |dhettamisesta. Tiedotekonseptia uudistettiin vuoden
alussa. Liiton sosiaalisen median kanavia (Facebook, Instagram, Twitter ja You Tube) hyddynnettiin jasenyyden seka
seura- ja tallitoiminnan markkinoinnissa.

Seurakehittaminen
Liitossa toimii kymmenen valtakunnallista, vapaaehtoista ratsastuksen seurakehittdjaa. Valtakunnallinen seurakehitta-
jien ryhma on laatinut lajille Ratsastuksen toimintalinja -vihkosen sekd muita seuratoimintaa tukevia materiaaleja.

Ryhma vastaa liiton seurakehittdmisen valmennussarjasta, johon haetaan mukaan pilottiseuroja valtakunnalliseen
kehittamisty6hon avoimen haun kautta. Valmennussarjaa toteutetaan vuosittain. Valmennuksessa on mukana useita
ratsastusseuroja, jotka oman kehittdmistyonsa ohella saavat vertaistukea muilta seuratoimijoilta. Jokainen seura saa
valmennuksessa henkilokohtaisen kehittdjan, joka toteuttaa kehittdmiskdynnin seuran toimintaymparistoon.

Uusi seurakehittamisvalmennus alkoi kesalld 2016. Mukana on viisi ratsastusseuraa eri puolilta Suomea. Seuroihin
tehdaan kaksi seurakdyntia puolen vuoden ajanjaksolla. Seurojen yhteinen verkostotapaaminen pidettiin marraskuus-
sa. Tapaamisen aiheena oli hyva hallinto. Seurakehittdmisvalmennus paattyy kevaalla 2017.

Ratsastusseurat voivat tilata veloituksetta Ratsastajainliiton seurakehittajan vierailemaan myos ilman osallistumista
valmennukseen. Kehittdmiskdynnit seka alueiden jarjestimat kohtaamiset ovat osa liiton alueen myéntamia harraste-
ja seuratukia (yhteenséa 3.000 €/alue), joiden ansiosta liitto voi tukea alueellista seuratoimintaa entista tehokkaam-
min. Seurakehittajan vierailut liittyvat tavoitteiden eteenpdin viemiseen ja niiden seuraamiseen.

Liiton seurakehittdjia tiedotetaan sdanndllisesti Ratsastajainliiton ajankohtaisista asioista. Kehittajat osallistuvat ak-
tiivisesti liiton tapahtumiin ja koulutuksiin, ja osaamista pidetdan ylla vuosittain koulutusten avulla. Koulutuksissa
kdydaan lapi eri osa-alueita, kuten ihmisten kohtaamista, ristiriitatilanteiden ratkaisemista, seuran hyvaa hallintoa,
yhdistyslakia seka seuratoiminnan kehittymista ylipdansa urheilumaailmassa. Yhteiset tapaamiset ja kdyntien purku
ovat my0s tarkea osa seurakehittdjien tyota.

Valo ry:ssa (nykyinen Suomen Olympiakomitea ry) aloitettiin uuden laatuohjelman laatiminen seuratoiminnan koko
elaméankaarelle. Ratsastajainliiton edustaja on mukana tyoryhmassa.

Seuraseminaarit, koulutukset ja tapahtumat

Ratsastajainliitto jarjestdaa vuosikokoustensa yhteydessa seura- ja tallitoimintaa kasittelevia seminaareja. Vuoden
2016 seura- ja talliseminaari jarjestettiin osana Ratsastusfoorumia. Aiheena oli mm. hevosen hyvinvointi. Samassa
yhteydessa muistettiin vuoden seura- ja tallipalkittavia.

Ratsastajainliitto jatkoi yhteisty6ta Helsinki International Porsche Horse Show’n kanssa Hyvdssa Seurassa -seurakam-
panjan muodossa. Kilpailussa seuran jasenet kerasivat mahdollisimman suuren porukan Horse Show’hun ja lunastivat
siten Horse Show -lippunsa alennettuun hintaan.
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Ratsastajainliiton yhteistyo tunnettujen eldinkouluttajien Tuire Kaimion, Minna Tallbergin, Mintti Rautioahon ja Anna
Kilpeldisen kanssa jatkui teemavuoden lapi. Jasenistolle tarjottiin koulutussarjaa, jonka tavoitteena oli kdyda lapi he-
vosen kokonaisvaltaista hyvinvointia seka paivittaista toimintaa hevosen kanssa. Kohderyhmana olivat hevosharrasta-
jat, hevosenomistajat ja muut kiinnostuneet. Koulutusta toteutettiin ympari Suomen, liiton jokaisella alueella. Kiertue
jatkui vuoden 2016 ajan.

Sinettiseurat
Valtakunnalliset Sinettiseurat ovat nuorisotoiminnan laatuseuroja, mistd tunnustuksena niille on myonnetty kaikkien
lajien yhteinen Sinetti. Ratsastuksella oli 27 Sinettiseuraa vuoden lopussa.

Ratsastajainliitto tukee Sinettiseurojen toimintaa tarjoamalla niille etuja ja alennuksia koulutusmateriaaleista. Vanhat
Sinettiseurat auditoidaan kolmen vuoden vélein ja uudet kahden vuoden valein yhteistydssa lilkkunnan aluejarjest6jen
ja ratsastuksen seurakehittajien kanssa.

Valtakunnallinen Sinettiseurojen yhteistapaaminen jarjestettiin Helsingissa marraskuussa.
Sinettiseurojen laadukasta talliyhteisty6td seka kattavia toimintalinjoja ja strategioita hyddynnetaan liiton muussa
seurakehittamistyossa.

Sinettiseuroja on mukana myds Non Fighting Generation -jarjestdn johtamassa Arvokas kasvatus -projektissa, jonka
kohderyhméana 7-12-vuotiaat. Pilottijaksot aloitettiin kevaalld 2013, ja ne jatkuvat vuoteen 2017 saakka. Kokemukset
ovat olleet hyvia ja niitd on jaettu malleiksi muiden seurojen toimintaan. Sinettiseurojen onnistuneita ratkaisuja mm.
kiusaamisen ehkaisemiseksi on nostettu esille liiton jasenlehdessa ja seurakohtaamisissa.

Seuratuki
Opetus- ja kulttuuriministerio myodnsi 4 miljoonaa euroa seuratukena liikunta- ja urheiluseuroille kevaalla 2016. Tukea
myonnettiin 398 hankkeelle.

Seuratuella edistetdan lasten ja nuorten liikuntaa ja perheliikuntaa ohjatussa seuratoiminnassa. Tavoitteena on, etta
lasten ja nuorten liikunnan harrastamisen kustannukset eivat ylittaisi 50 euroa kuukaudessa.

Ratsastajainliitto kannustaa ratsastusseurojaan valtakunnallisen seuratuen hakemiseen. Seuroja sparrattiin ennen ja
jalkeen hakuprosessin, ja liitto oli seurojen tukena toiminnan toteuttamisessa. Seurakehittamisen merkitys on suuri
seuratukea hakevien seurojen joukossa.
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Ratsastuksesta saivat tukea seurat:

Hurma Riders Maaninka ry, 2.000 euroa

Kiuruveden Ratsastajat ry, 3.000 euroa

Kymenlaakso Riding Club ry (entinen nimi: E.S. Riding Club ry), 3.000 euroa

Nuoret Paattajat

Kevaalld 2014 perustettu ratsastuksen Nuoret Paattajat -ryhma jatkoi aktiivista toimintaa. Nuorista koostuva ryhma
vaikuttaa toiminnallaan lajin kehittdmiseen ja nuorten danen kuulumiseen. Ryhman tavoitteena on lisata nuorten
liilkkumista ja edistda nuorten vaikutusmahdollisuuksia kaikilla urheilun paatéksenteon tasoilla seuroissa, alueilla ja
liitossa.

Nuoret Paattajat -ryhma laati vuonna 2015 liiton nuorisotoiminnalle oman strategian, Nuorten danella 2020. Strate-
gia pohjautuu Ratsastajainliiton Kaviouralla -strategiaan sekd nuorisotoiminnassa esiin nousseisiin tarpeisiin ja toivei-
siin. Strategiatyon aikana keréattiin mielipiteita ja nakemyksia lajin parista eri toimijoilta, nuorilta seka haettiin ideoita
myds muilta lajeilta. Nuorisotoiminnan strategian visio kuuluu: “Ratsastuksen ytimessa on hevonen, joka innostaa ja
yhdistda. Ratsastusyhteisossa jokaisella nuorella on mahdollisuus kokeilla, osallistua ja vaikuttaa.” Vuonna 2016 stra-
tegiaa jalkautettiin osallistumalla eri tilaisuuksiin, viestimalla liiton kanavissa ja toteuttamalla kampanjoita. Strategian
jalkautustyo jatkuu edelleen.

Nuoret Paattajat -ryhma oli mukana liiton tyéryhmissa: Talent Program, Reilu Peli, hyvinvointityéryhma, hyvantekevaisyys-
hanke, Mahdollisuuksien hevonen, viestinta ja seurakehittaminen, seka SETAP ja seura- ja tallipalveluiden johtoryhma.
Nuoret Paattajat -ryhman paatavoitteet toteutuivat suunnitellusti: seurojen ja alueiden nuorisovastaavien kokoontu-
misen jarjestdminen, liiton nuorisotoiminnan strategian jalkauttaminen seuratasolle, nuorten ndkyvyyden varmista-
minen eri tydryhmissa, Hippos-lehdessa ja liiton tapahtumissa seka nuorisovastaavien toimenkuvan laatiminen seura-
ja aluetasolle.

Nuoret Paattdjat -ryhma on toteuttanut laajasti Ratsastajainliiton someviestintda yllapitamalla omaa Nuoret Paatta-
jat -blogia seka paivittamalla aktiivisesti liiton FB-, Instagram-, ja Twitter-tilejda. Ryhma jarjesti vuoden aikana myos
useita somekampanjoita, kuten Nouse ratsaille -viikon kampanjoinnin, Hevosen hyvinvointiteemaan liittyvan talvisen
hevoskuvakilpailun ja Apassionata-kilpailun. Ryhma oli mukana laatimassa Ratsastajainliiton somesuunnitelmaa seka
nettietikettia, joka julkaistiin osana Yhta jalkaa — Ratsastuksen Reilu Peli -kirjaa. Nuoret Paattajat yllapitavat myos "SRL
nuorisotoimintaa” Facebook-ryhmaa.

Nuoret Paattajat -ryhma on ollut mukana tuottamassa sisaltéa vuoden 2017 Hevoset Kaivarissa -tapahtuman yhtey-
dessa julkaistavaan ratsastuksen applikaatioon. Ryhman jasenet kirjoittivat vuoden aikana useita teksteja Hippos-
lehteen sekd suunnittelivat ja tuottivat sdannollisesti lehdessa omaa Framilla -palstaansa. Useita ryhman jasenia oli
mukana tuottamassa sisaltéa myos vuonna 2016 julkaistuun Yhta jalkaa — Ratsastuksen Reilu Peli -kirjaan.

Nuoret Paattajat -ryhma oli mukana jarjestamassa Helsingin kaupungin Suomi 100 -vuoden avajaistapahtuman keppi-
hevosareenaa, Valtakunnallisen Sinettiseuratapaamisen ratsastuksen omaa puheenvuoroa, Ratsastusfoorumin nuo-
risopuheenvuoroa ja limianna Vuoden ratsastusnuori -palkitsemista, Ratsastuskouluoppilaiden mestaruuskilpailuja,
kummihevostilaisuutta Vermossa, Ratsastajaraveja Seindjoella ja Vermossa, alueiden nuorisovastaavien ryhmatapaa-
mista aluekohtaamisessa ja Sanoista tekoihin -ratsastusseurojen nuorisovastaavien tapaamista.

Lisaksi ryhman jasenet osallistuivat eri rooleissa kansainvalisiin kilpailutapahtumiin, Tampere goes Western -tapahtumaan,
alueiden syyskokouksiin, liiton syys- ja kevatkokouksiin, yritysmaratonviestiin, Erasmus ja kansainvalinen hanke -tapaami-
seen, Tampereen Hevoset -messuille, Helsinki Horse Fair -messuille ja Valon seka Nuorten Akatemian Kuinka osallistaa nuo-
ria seuratoimintaan -koulutukseen. Ratsastajainliitosta oli edustus mukana myos Allianssin nuorisoristeilylla.

Yksi vuoden paatoiminnoista oli vuoden 2017 Hevoset Kaivarissa -tapahtuman jarjestelyihin osallistuminen. Ryhma
on ollut mukana my6s Powercup-kilpailusarjan uudistustyossa, #hevostaidothaltuun -hevostaitokilpailuiden konsep-
tin uudistamisessa seka Ratsastajainliiton hyvantekevaisyyshankkeessa, joka palkittiin vuonna 2016 Allianssin Nuori
Toimija -tunnustuksella.
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Nuoret Paattajat -ryhma on mukana koko hevosalan yhteisessa hankkeessa, Mahdollisuuksien Hevonen -kehittamis-
ohjelmassa, jossa ratsu- ja ravipuolen nuorisotoiminta on yhtena painopistealueena.

Mahdollisuuksien Hevonen -nuorisotyon vastuuryhma jatkoi vuonna 2015 aloitettua hyvan mielen Kummihevonen
-kampanjaa jarjestamalla Vermossa kiitostilaisuuden kummihevoskampanjaan osallistuneille. Toiminnassa mukana
olleet harrastajat ja hevosalan ammattilaiset levittivat hevosten avulla iloa ja toivat hevoselamaa lahelle yhteiskunnan
eri toimijoita. Valtakunnallinen kummihevonen -kampanja kaynnistettiin uudelleen vuoden 2016 lopussa. Uusi kam-
panja on osa Suomi 100 -juhlavuoden toimintaa, jonka paatapahtuma on Hevoset Kaivarissa 20.-21. toukokuuta.

Nuoret Paattdjat -ryhman kokoonpano ja vastuualueet

Emmi Korpiola, Mahdollisuuksien hevonen -nuorisotyon vastuuryhma, viestinta
Anu Kamarainen, hyvantekevaisyyshanke, SETAP

Heidi Pakarinen, hyvinvointityéryhma

Teija Ryhtd, seurakehittaminen

Mari Salminen, Talent Program ja Reilu Peli

Eveliina Toivonen, ryhman vetdja, seura- ja tallipalveluiden johtoryhma

Hyvéantekevaisyyshanke lasten ja nuorten harrastamisen tukemiseksi

Ratsastajainliitto kdynnisti osana strategiatyonsa kaytannon toteutusta syksylla 2014 nuorisotoiminnan projektin, jonka
tavoitteena oli saada vahavaraisia ja syrjaytyneita lapsia ja nuoria mukaan lajin pariin. Hyvantekevaisyyshankkeen kautta
tarjottiin alakouluikaiselle, vahavaraisen perheen lapselle ratsastuksen alkeiskurssi ja muuta hevostoimintaa, kuten mahdol-
lisuus osallistua hevoskerhoon. Alkeiskurssin kustannukset jaettiin liiton ja kurssin jarjestavan tahon valilla.

Presidentti Tarja Halonen toimi hyvantekevaisyyshankkeen suojelijana. Mukana projektissa oli liiton jasentallien ja
-seurojen lisaksi yritysyhteistyokumppaneita sekd edustusta eri jarjestoista ja yhteiskunnan vaikuttajista. Nuoret Paat-
tajat -ryhma oli myds mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa hanketta.

Hankkeen tavoitteeksi asetettiin nostaa 300 lasta ja nuorta hevosen selkdaan, mika tayttyi kevaalla 2016. Hanke jatkui
vuoden loppuun nostaen kaiken kaikkiaan yli 370 lasta ratsaille. Hyvantekevaisyyshanke sai Suomen Nuorisoyhteis-
tyon, Allianssin, Nuori toimija -tunnustuksen 11.10.2016.

Ratsastajainliitto on perustanut yhdessa Hope - Yhdessa & Yhteisesti ry:n kanssa lahjoituslippaan, jonka kautta jokai-
nen voi osallistua hankkeeseen ja tukea vahavaraisten lasten ja nuorten ratsastusharrastusta. Lahjoituksia voi tehda
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seuran nimissa, yksityishenkilona tai anonyymisti. Lahjoitukset kdytetdadn yksinomaan vahavaraisten lasten ja nuorten
ratsastusharrastustoimintaan. Joulun alla toteutettiin Hope-yhdistyksen kanssa yhteinen joululahjakampanja.

Ratsastajainliitto on ollut mukana Arvokas kasvatus -projektissa. Se on Raha-automaattiyhdistyksen rahoittama,
vuosille 2013-17 ajoittuva valtakunnallinen hanke, jonka tarkoituksena on kehittda vakivallattomuuteen tahtdava
arvokasvatusmalli ja -menetelmat alakouluikdisille lapsille. Padvastuu hankkeen toteuttamisesta on nuorisokasvatus-
jarjestolla Non Fighting Generation ry. Ratsastajainliitto on yksi hankkeen yhteistydkumppaneista. Mukaan on rekry-
toitu ratsastusseuroja, joilla on kiinnostusta lahtea kokeilemaan kehitteilla olevia menetelmid, kuten toiminnallisia
ja liikkunnallisia harjoituksia, leikkeja ja peleja, osana omaa toimintaansa sekd antamaan niista palautetta hankkeen
jatkokehittelya varten. Ratsastuksen Sinettiseurat ovat mukana kehittdméassa hanketta.

Ratsastajainliitto jatkoi yhteisty6ta lahtelaisen Valopilkku-projektin kanssa sosiaalisen kanssakdymisen, eettisyyden
ja kasvatuksen edistamiseksi seura- ja tallimaailmassa. Yhteistyd Kiusaamista vastaan ry:n kanssa aloitettiin vuoden
2016 lopussa.

Kerho-ohjaajakoulutus
Seurat ja alueet jarjestivat 9 hevoskerhon ohjaajien peruskurssia, joissa koulutettiin 148 uutta ohjaajaa. Uudistuneita

ohjaajien jatkokursseja jarjestettiin 2, niihin osallistui 24 henkil6a. Koulutuksia jarjestdvat seurat ja alueet saavat kou-
lutusmateriaalin edulliseen pakettihintaan.

Hevoshullu-kilpailut

Tallit ja seurat jarjestivdt noin 150 Hevoshullu-seurakilpailua 42 tallilla (2015: 67) juniori-ikaisille tuntiratsastajille.
Kilpailulajeina olivat hevostaidot, esteratsastus, kouluratsastuksen taitoratsastus seka keppihevoskisat. Kaikissa lajeis-
sa oli mahdollista kilpailla eri taitotasoilla, joista alin soveltuu harrastajien ensimmaiseksi kilpailuksi. Ratsastajainliitto
toimitti jarjestajille valmiit jarjestamisohjeet, radat, lomakkeet, ilmoituspohjat seka palkinnot.
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Vuoden palkittavat

Ratsastajainliitolla oli syksylla kdynnissa Vuoden seura- ja tallipalkittavien ddnestys, jossa sai ddnestda omaa suosikki-
aan Vuoden ratsastuksenopettajaksi, seuratoimijaksi ja ratsastusnuoreksi. Adnestyksessa sai myos esittid omaa eh-
dokasta ratsastuksen Vuoden Sinettiseuraksi ja Laatutalliksi. Adnestys toteutettiin liiton nettisivuilla olleen lomakkeen
kautta. A4ni3 annettiin lahes tuhat.

Vuoden ratsastuksenopettaja: Mia Laurinkoski, Pornainen

Mia Laurinkoski valittiin vuoden ratsastuksenopettajaksi Suomen Ratsastuksenopettajainyhdistyksen ehdotuksen
perusteella. Laurinkoski on opettanut Kumpumaen tilan ratsastuskoulussa yli 20 vuotta. Han on tarkka, innostava ja
oikealla tavalla vaativa, syddamellddan mukana niin lasten, nuorten kuin aikuistenkin opettamisessa.

Vuoden seuratoimija: Anu Smolander, Vantaa

Anu Smolander on toiminut Eteld-Vantaan Ratsastajissa aktiivisesti vuosia aina hallitustasolla asti. Hdn on uskomatto-
man positiivinen ja kannustava ihminen, joka tarttuu kaikkiin tehtaviin ja saa jokaisen tuntemaan itsensa arvokkaaksi
ja tervetulleeksi talli- ja seurayhteisossa.

Vuoden ratsastusnuori: Amanda Nerola, Vantaa

Ystavallinen, auttavainen ja oma-aloitteinen Amanda Nerola on aktiivinen ja esimerkillinen, luotettava, taitava ratsas-
tusnuori, joka noudattaa Reilun Pelin periaatteita. Han ohjaa kerhotoimintaa ja avustaa alkeiskursseilla, ja on myos
hieno esikuva seuran ja tallin harrastajille.

Syyskokouksessa palkittiin Ratsastuksen Vuoden Sinettiseura ja Vuoden Laatutalli. Palkittavien valinnat vahvisti Rat-
sastajainliiton seura- ja tallipalveluiden johtoryhma.

Ratsastuksen Vuoden Sinettiseuraksi, joka tekee arvokasta ty6ta lasten ja nuorten parhaaksi, nousi Eteld-Vantaan Rat-
sastajat ry. Eteld-Vantaan Ratsastajat ry on hyvan mielen ratsastusseura, joka vaalii Reilua Pelia ja loistavaa yhteishen-
kea. Seuran toiminta on aktiivista ja suunnattu kaikenikaisille. Mottona on toimia kiusaamista vastaan ja ottaa kaikki
mukaan. Seura jarjestdda monipuolista toimintaa jasenilleen myos ratsastuksen ulkopuolella.

Laatutallit ovat Ratsastajainliiton jasentalleja, joille on myonnetty lisdksi erillinen Laatutalli-status. Vuoden Laatutal-
liksi nimettiin Hyvinkdan Ratsastuskeskus liiton tallineuvojien ehdotusten perusteella. Hyvinkdan Ratsastuskeskus sai
danivyoryn nettiddnestyksessa. Yritys on toiminut pitkdan ja samalla uudistanut olosuhteensa tdysin. Hevosten hyvin-
vointiin on kiinnitetty huomiota uusilla pihattoratkaisuilla ja tallin henkil6kunta on monipuolisesti kouluttautuneita,
kokeneita alan ammattilaisia.

5.2. Ratsastuksen hyvinvointipalvelut

Ratsastuksen harrastajia kannustetaan monipuoliseen liikkumiseen. Ratsastajainliiton valtakunnallinen hyvinvointi-
tyoryhma vastaa eri ikaryhmille suunnattujen kunto-, hyvinvointipalveluiden kehittdmisesta ja ideoinnista. Ryhman
paapainopisteena on lilkkunnan edistiminen ja hyvinvoinnin lisddminen eldaman eri alueilla. Hyvinvointitydryhmassa
olivat vuonna 2016 mukana Kirsi Piispanen, Lotta Hallstrom, Hannele Helander, Teresa Tuominen, Sari Pakula ja Nuo-
ret Paattajat -ryhmasta Heidi Pakarinen.

Ratsastajainliiton Liikkuva Ratsastaja -oheisliikunnan ohjaajakoulutuksia jatkettiin. Liikkuva Ratsastaja on koulutusko-
konaisuus, jossa perehdytaan ratsastuksen oheisliikuntaan ottaen huomioon lajin omat erityispiirteet seka tarpeet.
Tavoitteena on kouluttaa talleille ja seuroille ohjaajia, jotka voivat innostaa ja ohjata seka lapsia, nuoria ettd aikuisia
oikeanlaisen oheisliikunnan pariin. Ohjaajan kaytossa ovat valmiit liikuntatuokiomallit, jolloin ohjaaminen on help-
poa, ja sen voi toteuttaa lahes kuka tahansa koulutuksen kaynyt henkil6. Koulutuksessa kdydaan |api ratsastajalle tar-
peellisia liikkeita seka liikuntaohjeita.

Liikkuva Ratsastaja -koulutuksen toinen osa valmistui syksylla. Jatkokoulutuksessa perehdytaan erityisesti ohjaajana
toimiseen ja kdytannon harjoituksiin. Liikkuva Ratsastaja -koulutuksen llI-osaan voi osallistua, jos on kaynyt Liikkuva
Ratsastaja -perusosan. Kouluttajana molemmissa koulutuksissa toimii Anne-Maarit Hyttinen.
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Kuntohaaste-kunnonkohotuskampanja alkoi jalleen syksylla. Siina kilpaillaan leikkimielisesti joukkueissa kunnon ko-
hottamiseksi. Yhtena kategoriana on my6s painonpudotus. Haaste jatkuu kevdaseen 2017.

Hyvinvointityéryhma jarjesti yhdessa LahiTapiolan ja Helsinki Horse Show’n kanssa aikuisratsastajien hyvinvointi-illan
syyskuussa. Teemana oli kokonaisvaltainen hyvinvointi. Hyvinvointi-ilta koostui lyhyista luennoista ja tietoiskuista,
hyvasta ruuasta ja juomasta seka esittelyosastoista. lllan paaluennoitsijana toimi tietokirjailija ja muutosvalmentaja
Maaretta Tukiainen. Tapahtumaan osallistui yli 150 kiinnostunutta.

Hyvinvointityéryhma haastoi ratsastuksen harrastajat liikkumaan kesdkaudella Liikuntakuukaudet -kampanjassa, jossa
kannustettiin kokeilemaan mahdollisimman paljon eri liikuntalajeja. Monipuolisin, eniten lajikokeiluja toteuttanut
porukka palkittiin.

Hyvinvointityéryhman jasenet olivat syksyllda mukana liiton standitoiminnassa, tallikohtaamisessa, liikuntajarjestojen
oheisliikunnan koulutuksessa sekd nuorisovastaavien tapaamisessa.

5.3. Tallifoiminta

Ratsastajainliiton jasentallit on jaettu viiteen luokitukseen: ratsastuskoulut, harras-
tetallit, yksityistallit, vaellustallit seka hevosavusteiset palvelut. Ratsastajainliitto tu-
kee ja ohjeistaa jasentallien toimintaa koulutusten, edunvalvonnan ja tallineuvojien
asiantuntijapalveluiden kautta. Tallineuvojat suorittavat 1-2 vuoden valein tallikdynnin
jokaiseen liiton jasentalliin.

Tallikdynnit hoidettiin vuonna 2016 koko maassa neljan tallineuvojan voimin. Kdyntien
yhteydessa painotettiin turvallisuutta, hevosen hyvinvointia ja asiakkaiden vakuutus-
turvaa. Jasentalleihin pidettiin lisdksi yhteytta tallitiedotteen avulla. Tallikohtaamisia
jarjestettiin maakunnissa (Hame, Itd-Suomi ja Pohjanmaa). Tallikohtaamisten teema-
na oli yrittdjana jaksaminen.

Uusi hevosavusteiset palvelut -talliluokitus otettiin kdytt66n vuoden 2016 alusta. Sen alla toimivat tallit tarjoavat sosi-
aalipedagogista hevostoimintaa, ratsastusterapiaa, vammaisratsastusta tai muita hevosavusteisia toimintoja. Uudesta
jasentalliluokituksesta viestittiin laajasti my6s hevosalan ulkopuolelle.

Ratsastajainliitto jatkoi yhteisty6ta Kari Vepsan kanssa hevostaitoihin liittyvan koulutuspalvelun kehittamiseksi. Koulu-
tuspakettia tarjotaan liiton jasenetuna ratsastusseuroille, -talleille ja yksittdisille jasenille. Tavoitteena on antaa myos
aikuisratsastajille mahdollisuuksia seka kehittya etta testata osaamistaan hevostaidoissa.

Ratsastuskypdrien testausstandardien siirtymaaikaa pidennettiin. Muutoksen piti astua voimaan vuoden 2017 alussa.
Tyo eurooppalaisen standardien mukaisen CE-merkinnan saamiseksi on kuitenkin viivastynyt. Ratsastajainliitto paatti
siirtdd uusien standardien mukaisten kyparien kdyttévaatimusten voimaantuloa vuoden 2018 alkuun muiden Pohjois-
maiden liittojen tavoin.

Uusi maastakasittelymerkki otettiin kdyttoon vuoden 2016 alussa. Merkki kannustaa harrastajia perehtyméaan hevos-
taitoihin ja hevosten kasittelyyn.

Valtakunnallisen Nouse Ratsaille -viikon teemana oli “ensimmaista kertaa hevosen seldssa”. Kaikkia ratsastuksen har-
rastajia haastettiin nostamaan syksyn aikana kaverinsa ratsaille. Haastekampanja oli voimassa marraskuun loppuun
saakka. Kampanjaa seurattiin sosiaalisessa mediassa tunnuksella #nouseratsaille.

Nouse Ratsaille -tapahtumaan osallistui yli 50 tallia. Tallit pitivat esimerkiksi avointen ovien paivan tai toteuttivat
ratsastuksen vaihtoviikon. Vaihtoviikolla tallin vakiokavijat ottivat mukaan tuttavansa, joka ei ollut ennen kokeillut
ratsastusta. Ratsastajainliitto hoiti valtakunnallisen tiedottamisen tapahtumasta ja teki tapahtumajarjestajille mate-
riaalipaketin, joka sisdlsi mm. kutsukortit ja todistukset ratsastuksen kokeilijoille. Talleille toimitettiin lisdksi tiedotus-
materiaalia ja esitteita.
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Nouse Ratsaille -ryhma Relanderin Ponitallilla.

Kevaalla talleilla oli myés mahdollisuus jarjestaa valtakunnallinen hevostaitopaiva. Ratsastajainliitto tarjosi materiaali-
ja tiedotustukea jarjestelyihin.

Ratsastuskouluoppilaiden mestaruuskilpailut jarjestettiin heind—elokuun vaihteessa Kuopiossa. Mukana oli yli 30 rat-

sastuskoulua ja -tallia. Viikonlopun aikana ratsastettiin yli 500 l1dht64. Ratsastajainliitto oli mukana jarjestdmassa mm.
Vuoden hevosenhoitaja -kilpailua seka Paras huutosakkijoukkue -kilpailua. Ratsastuskouluoppilaiden mestaruuskilpai-
lut tunnetaan hyvasta ilmapiirista ja kannustavasta porukasta.

Ratsastajainliitto jarjesti 31.8. tallitoiminnan tulevaisuutta kasittelevdn seminaarin kaikille jasentalleille. Tilaisuudessa kay-
tiin 1api lajin tulevaisuuden nakymia, toiminnan markkinointia, asiakaspalvelua ja uusia palvelumuotoja. Talliseminaari sai
hyvan vastaanoton ja heratti aktiivista keskustelua. Tilaisuuden lopuksi jasentallit pohtivat yhdessa, miten lajia voisi parhai-
ten markkinoida uusille harrastajille. Tervetuloa ratsastamaan -kampanja kdynnistettiin seminaarin perusteella.

Ratsastajainliitto jarjesti yndessa Suomen Hippoksen ja Hippoliksen kanssa tiedotustilaisuuden Tervetuloa ratsasta-
maan -kampanjan ja Mahdollisuuksien hevonen -juhlavuoden tiimoilta Ratsastuskeskus Ainossa tiistaina 15.11. Tilai-
suus oli menestys, ja se kerdasi valtavasti median edustajia paikalle.

Ratsastajainliitto jarjesti Vermon raviradalla syksylla Ratsastajaravit kaikille kiinnostuneille. My®6s liiton kimpparavihe-
vonen oli paikalla maskottina. Yhteisen illan aikana tutustuttiin ravi- ja ratsumaailmaan sekd opittiin uusia yhteisty6-
muotoja. Paikalle saapui yli 50 kiinnostunutta ratsu- ja raviharrastajaa. Alan yhteiset tapahtumat tuovat hevosihmisia
yhteen, lujittavat siteitd ja auttavat nostamaan hevosalan viestia esille my6s julkisuudessa.

Ratsastajainliiton lannenratsastuksen all around -komitea jarjesti lannenratsastustoimijoiden kanssa yhteistydssa lan-
nenratsastuksen esittelytapahtuman “Tampere Goes Western” Tampereen Ratsastuskeskuksessa Nithamassa 30.10.
Tilaisuuden ideana oli aktivoida all around -lajien alueellista toimintaa ja kertoa suosiotaan kasvattavasta lannenrat-
sastuksesta suurelle yleisolle. Tapahtumaa seurasi yli 200 kiinnostunutta. Tapahtuma yhdisti hienosti toimijoita yli
lajirajojen. Komitea jarjesti tapahtuman yhteistydssa Himeen Ratsastusjaoston, Tampereen Ratsastusseuran Wes-
tern-jaoston, liiton Nuorten Paattdjien, vammaisratsastuskomitean sekd Sosiaalipedagogisen Hevostoimintayhdistys
ry:n kanssa.
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Liiton edustajat osallistuivat hevostalouden ammatillisten tutkintojen kehittamistilaisuuteen 2.11. Siina kuultiin ja
keskusteltiin hevostalouden tulevaisuuden nakymista ja alan ammatillisista osaamistarpeista. Pdapaino oli ammatil-
lisen lisdkoulutuksen tutkinnoissa (ammatti- ja erikoisammattitutkinnot). Tilaisuudessa kuultiin nakékulmia hevosta-
louteen nyt ja tulevaisuudessa seka kaytiin keskustelua keskeisista osaamiskokonaisuuksista ja tutkintojen kehittami-
sestd. Kokonaistavoitteena on edistaa sitd, ettd hevostalouden koulutus ja tutkinnot vastaavat tydeldman tarpeisiin.
Muuttuvat tarpeet tuovat koulutukselle lisda vaatimuksia asiakaspalveluun, ratsastajien kehon hallintaan seka peda-
gogiikkaan. Ratsastajainliiton edustaja on mukana opetushallituksen nimeamassa ohjausryhmassa.

5.4, Vammaisratsasfus ja erityisryhmien rafsastus

Kilpailu-, valmennus- ja leiritoiminta

Vuoden aikana jarjestettiin neljat 2—3-tason seka seitsemat 1-tason vammaisratsastuskilpailut. Special Olympics
-mestaruuksista kilpailtiin Unified-joukkueina 6.11. Huittisissa ja henkilokohtaisesti 1.—2.10. Ravijoella. Ypajalla jar-
jestettiin vammaisratsastuksen SM-kilpailut 18.—21.8. ja PM-kilpailut 29.6.-3.7. Kuusi Special Olympics -ratsastajaa
osallistui Tanskassa kansainvalisiin Special Olympics Idrotsfestival -kilpailuihin 20.—22.5. saaden hyvia sijoituksia seka
kouluratsastuksessa ettd working trail -luokissa. Katja Karjalainen edusti Suomea Rio de Janeiron paralympialaisissa.
Vammaisratsastuskomitea tuki kilpailujarjestajia tuomareiden kulujen kattamisessa.

Tampereella jarjestettiin luokituspaivat 2.—3.4. Vammaisratsastuksen kotimaan kilpailukortti toimitettiin vuoden aika-
na 17 ratsastajalle.

Maajoukkueella oli vuoden aikana kolme valmennusleiria, joiden lisdksi kaikki maajoukkueeseen hakeneet kokoontui-
vat yhteiselle kuivaleirille 14.11. Valo-talolle.

Tallit ja seurat jarjestivat erityisryhmille toistakymmenta leiria ja kurssia, joista tiedotettiin liiton nettisivuilla. Lisaksi
vammaisratsastuskomitea jarjesti kaikille avoimen vammaisratsastusleirin ohjaajakoulutuksen yhteydessa Kiuruvedel-
|a. Ratsastus oli ensi kertaa mukana Vammaisurheilu ja -liikkunta VAU ry:n Special Olympics -monilajileirilld. Uutuus oli
myds komitean ja Sappeen Ratsutilan yhteistyossa jarjestama Ratsastussimulaattorileiri 9.—10. heindkuuta. Leiri sai
todella myodnteisen vastaanoton ja jatkoa myos vuonna 2017.

Tapahtumat ja koulutus
Tampereen Hevoset -messujen yhteydessa jarjestettiin vammaisratsastuksen toimijoiden tapaaminen, jossa vam-
maisratsastusta tuotiin esille monelta taholta. Tapaamiseen osallistui komitean jasenten lisdksi 12 henkil6a.

Special Olympics -mestaruuskilpailut, Special Olympics -mestaruuskilpailut,
radalla Teresa Rantamaki ja Pepe. radalla Olli Aarnio ja Vinha.
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Yhteistyota Lionsien Vermo -toimikunnan kanssa jatkettiin. Liiton lajikoordinaattori osallistui toimikunnan kokouksiin,
joissa suunniteltiin 5. maaliskuuta jarjestetty perhetapahtuma Vermon raviradalle. Tapahtuman tuotto ohjattiin vam-
maisratsastukselle. Toimintakauden aikana avustuksia maksettiin 2.245 euroa. Avustusta sai 9 lapsen/nuoren ohella
erityisluokka ja yhdistys.

Helsingissa jarjestettiin 19.11. viides vammaisratsastuksen lajiseminaari, jossa kaytiin 1dpi toimintasuunnitelma seka
sdantomuutokset. Lisdksi kuultiin Maritta Engvistin matkakertomus Tanskan kansainvalisisista Special Olympics -kil-
pailuista seka Katja Karjalaisen puheenvuoro Rion paralympialaisista.

Kevaalla jarjestettiin vammaisratsastuksen peruskurssi Lehtimaella ja loppuvuodesta saatiin paatokseen 2015-16
ensimmadista kertaa neljana viikonloppuna jarjestetty vammaisratsastuksen ohjaajakoulutus.

Tiedotus

Ratsastajainliiton nettisivuille on koottu kattava paketti tietoa vammaisratsastuksesta. Sivuilla on myds toiminta- ja
tapahtumakalenteri sekd tiedotteita ajankohtaisista asioista. Facebook -ryhmé&an ”SRL Vammaisratsastus” liittyi vuo-
den 2016 aikana yli 100 uutta jasenta. Nyt ryhmassa on yhteensa yli 300 jasentd, ja se toimii aktiivisena yhteydenpi-
tokanavana.

Henkilojasenten etuuksiin kuuluva Hippos-lehti toteutettiin myds nakévammaisille tarkoitetussa elektronisessa
muodossa. Numerot ovat luettavissa Nakdvammaisten keskusliiton tiedonhallintapalveluista saatavalla ilmaisella
"Windows luetus” -ohjelmalla.

Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry:n tutkimuspaallikko Aija Saari toteutti 60 liitolle lajiliittojen integraatiotyota kos-
kevan sdhkoisen kyselyn syksylla. Kyselylla selvitettiin, onko lajiliitolla toimenpiteita erityisryhmiin kuuluvien henki-
|6iden mukaantulon helpottamiseksi, millaista terveytta edistavaa toimintaa tai kohdennettuja erityisryhmia liitossa
toteutetaan ja missa maarin lajiliitto on ottanut kokonaisvastuun lajinsa vammaiskilpaurheilumuodoista. Edellisen
kerran nditd arvioitiin kaksi vuotta sitten (Saari 2015). Molempien kyselyiden perusteella ratsastus on yhdessa uinnin
ja judon kanssa nayttamassa tietd muillekin lajiliitoille vammaisurheilun integroitumisessa.

5.5. Aluetoiminta

Ratsastajainliiton toiminta on jakautunut maantieteellisesti kahdeksalle alueelle. Alueilla on omat jaostonsa, joiden
tehtavana on edustaa liittoa paikallistasolla ja hoitaa alueille nimettyja tehtavia. Aluejaostot ovat tili- ja raportointivel-
vollisia liitolle.

Aluejaostojen lisdksi jasenistoa palvelivat aluekoordinaattorit. Alueiden puheenjohtajisto kokoontuu 4—6 kertaa vuodessa.
Joka vuoden alussa jarjestetdan alueiden yhteinen viikonloppu, johon osallistuu aluejaostojen liséksi liiton toimihen-

kiloita ja hallituksen jasenia. Yhteistapaaminen jarjestettiin tammikuun viimeisena viikonloppuna Pohjois-Suomen
johdolla.
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b. Edunvalvonta, yhteiskunta ja olosuhteet

6.1 Edunvalvonta ja yhteiskuntasuhteef

Hevosalan edunvalvonta
Suomen Ratsastajainliiton yhteiskunnallinen merkitys edunvalvojana kaikissa hevostalouteen liittyvissa asioissa on
vahva. Liitto valvoo jasenseurojensa, -talliensa ja ratsastajien etuja seka edistdaa hevosten hyvinvointia.

EU-PROJEKTIT

Uudistuva hevostalous

Hevosala muuttuu ja uudistuu. Monet yhteiskunnan trendit, kuten hyvinvoinnin ja luontokokemusten arvostus, ovat
suosiollisia hevosalalle. Valtakunnallisessa Uudistuva hevostalous -tiedonvilitys- ja yhteistythankkeessa (2016—18)
nostetaan esille tulevaisuuskeskusteluja ja suomalaista hevosyrittdjyytta. Ratsastajainliitto on aktiivisesti mukana
hankkeessa niin ohjausryhmassa kuin kdytannon toteutuksessakin.

Hevosenomistaja-hanke

Hippoliksen hallinnoima projekti on hevosalan eri lajien rajat ylittdva hevosen omistajuuden kehittamishanke. Tavoitteena
on lisdta kiinnostusta erityisesti hevosen kimppaomistamiseen, madaltaa kynnysta ryhtya omistajaksi, lisdta hevosen omis-
tamisen arvostusta ja luoda kimppaomistukseen yhteiset pelisdannét. Yhteistyd hevosalan toimijoiden, kuten kilpailujarjes-
tajien, valmentajien ja keskusjarjestdjen kanssa on tarkeda. Ratsastajainliitto on ollut mukana hankkeen ohjausryhmassa.
Hankkeella on oma sivustonsa hevosenomistaja.fi. Hanke sai jatkorahoituksen kevadseen 2016 saakka.

Hankkeen innoittamana Ratsastajainliitto paatti hankkia kimppahevosen. Suomenhevonen R.R. Nykaisy on 800 hen-
gen omistama ravihevonen, joka valmentautuu Ypajalla llkka Korven tallissa. Hevonen tarjoaa mahdollisuuden tutus-
tua niin hevosen omistamiseen kuin ravihevosen valmentautumiseen 100 euron kertamaksulla. Hevosen kaikki 800
osuutta menivat kaupaksi. Kimpan ympdrille on jarjestetty tapaamisia ja koulutuksia.

Seura- ja harraste-eldinten hyvinvoinnin neuvottelukunta

Seura- ja harrastuseldinten hyvinvoinnin neuvottelukunta toimii maa- ja metsatalousministerién apuna eldinten hy-
vinvoinnin pitkajanteisessa kehittdmisessa ja toimijoiden yhteistyon edistamisessad. Neuvottelukunta voi myos tehda
ehdotuksia seura- ja harrastuseldinten hyvinvoinnin kehittdmiseksi ja antaa lausuntoja merkittavista hankkeista ja esi-
tyksistd. Neuvottelukunnan avulla halutaan lisata eettistd keskustelua seura- ja harrastuseldinten hyvinvointikysymyk-
sistd. Niiden merkitys yhteiskunnassa on jatkuvasti kasvanut ja hyvinvointiin kiinnitetddn entistd enemman huomiota.
Neuvottelukunnan puitteissa eldinten hyvinvointiin liittyvia ajankohtaisia ja yhteiskunnallisesti merkittavia teemoja
voidaan kasitellad laajapohjaisessa keskustelu- ja yhteistyofoorumissa. Hevosalaa neuvottelukunnassa edustaa Suo-
men Hippoksen eldinldakari Katja Hautala.

HELMET - Hevosenlanta menestystarinoiksi

Valtakunnallinen hevosenlannan hyotykayttohanke kuuluu hallituksen kiertotalous karkihankkeen toimenpiteisiin.
Hankkeessa etsitdan aitoja, hyvaksi havaittuja ratkaisuja ja toimintamalleja hevosenlannan hyédyntamiseksi ja tallien
lantahuollon helpottamiseksi. Tavoitteena on synnyttaa konkreettisia kdytannon esimerkkeja, joilla saada hevosenlan-
ta hyotykdytt6on ravinteina ja energiana seka saada aikaan uutta liiketoimintaa. Lisaksi hanke valittaa tietoa hyvista
hevosenlannan kasittelyn kdytanteista, tutkimuksista ja hankkeista seka tekee aktiivista yhteistyota alan toimijoiden
kanssa. Hankkeen ohjausryhmdassa on mukana Ratsastajainliiton edustaja.

Uudet hevoskasvattajat - kotimaisen hevoskasvatuksen koulutushanke (2016—18)

Tavoitteena on lisata hevoskasvatuksen vetovoimaa. Koulutuskokonaisuus sisaltda koulutuspaivia, mentorointia ja
avoimia seminaareja. Toimintaan tavoitellaan mukaan erityisesti nuoria hevoskasvatuksesta kiinnostuneita, mutta se
on avoin kaikenikaisille.
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HEVOSALAN YHTEISET HANKKEET

Mahdollisuuksien hevonen

Hevosalan toimijat ovat muodostaneet Mahdollisuuksien hevonen -yhteistydverkoston. Se kokoontuu sdannollisesti
ja ottaa kantaa ajankohtaisiin alan kysymyksiin, laatii koko hevosalalle suuntaviivat sekd paattaa yhteisista kehittamis-
kohteista. Tarkoituksena on my6s tuoda hevosalan yhteiskunnallinen merkitys valtiovallan ja suuren yleison tietoon.

Padasiallinen vetovastuu on ollut Suomen Hippoksella ja Ratsastajainliitolla. Kaytdannon tyota hoitaa Hippolis ry, jonka pe-
rustajajasen Ratsastajainliitto on. Yhteistyoverkostossa ovat mukana myos MTK, MTT Hevostalous, Suomen Hevosenomis-
tajien Keskusliitto, Suomen Eldinsuojeluyhdistys, ProAgria, Hevostietokeskus, Ypdjan Hevosopisto, Himeen ammattikorkea-
koulu, Suomen Ravivalmentajat ry ja maa- ja metsatalousministerio.

Mahdollisuuksien hevonen -yhteistyéverkosto kokoontuu noin nelja kertaa vuodessa. Hevosalan jarjestot ovat jarjestaneet
ajankohtaisten aiheiden foorumin, Hevosvaltiopaivat, eduskunnassa sadanndllisesti vuodesta 2004 alkaen. Tavoitteena on
vaikuttaa hallitusohjelmaan ja EU:n seuraavan ohjelmakauden painotuksiin. Verkosto laatii kannanoton ennen kuntavaaleja
karkiteemoina alan toimintaedellytykset etenkin maankayton ja tasa-arvoisen harrastamisen kautta.

Mahdollisuuksien hevonen -verkoston painopisteet
¢ EU- ja kansalliseen lainsaadantoon vaikuttaminen
¢ Hevoskasvatus ja jalostustoiminta

¢ Hevosten hyvinvointi

¢ Hevosalaa koskeva tukipolitiikka

¢ Hevosalan rahoitusmahdollisuudet

¢ Verotus

* Ymparistokysymykset ja maankayttopolitiikka

¢ Hevosyrittdjien hyvinvointi

¢ Hevosalan tutkimus, koulutus ja neuvonta

¢ Hevonen ihmisen hyvinvoinnin edistajana

¢ Hevosalan nuorisotyd

Mahdollisuuksien hevonen- yhteistyoverkosto on laaja-alaisesti hevosalan edunvalvonnan asialla ja jaettu vastuu-
alueisiin. Ratsastajainliitto on mukana niista kaikissa ja vastaa kahden ryhman vetamisesta. Ryhmien konkreettiset
toimenpiteet ovat saaneet paljon nakyvyyttd mm. sosiaalisessa mediassa. Nuorisotoiminnan ideoima Kummihevos-
kampanja innoitti yli 150 hevosenomistajaa viemaan hevosen paivakoteihin, kouluihin ja vanhustentaloihin vuonna
2015. Kampanja kdynnistyi uudelleen loppuvuodesta 2016.

Vastuualueet

1) Jalostus & kasvatus 2) Hevosten hyvinvointi (koollekutsuja SRL)
3) Nuorisotoiminta (koollekutsuja SRL)

4) Yritystoiminta

5) Ymparistd, maankaytto ja lainsdadanto

6) Hyvinvointia hevosesta

TARKEIMMAT HANKKEET MAHDOLLISUUKSIEN HEVONEN -STRATEGIAN PUITTEISSA

Maankaytto ja jokamiehenoikeus

Hevosala puolustaa voimakkaasti ratsastuksen kuulumista jokamiehenoikeuksiin ja vastustaa naiden oikeuksien rajoittamis-
ta. Toiminnassa hyddynnetaan ymparistoministerion julkaisemaa kirjaa jokamiehenoikeuksista. Ratsastajainliitto on antanut
useita lausuntoja maankayttoon liittyvissa asioissa. Niissa on korostettu ratsastuksen merkitysta naisvaltaisena harrastukse-
na ja kuntien velvollisuutta huolehtia siita, etta ratsastusta voi harrastaa tasa-arvoisesti kunnan alueella.

Kuljetusdirektiivit ja eldinkuljetuslupa

Ratsastajainliitto on ollut mukana useissa tyéryhmissa hevoskuljetusasioihin liittyen. Hippolis on toiminut alan ve-
tovastuullisena tahona. Euroopan yhteison neuvoston asetus (N:o 1/2005) edellyttas paasaantoisesti eldinkuljetta-
jalupaa kaupallisen toiminnan yhteydessa tapahtuvissa kuljetuksissa. Evira on julkaissut Suomea koskevat ohjeet.
Ohjeiden harmonisoinnista Euroopan tasolla on keskusteltu, mutta tulkinta vaihtelee eri maissa. Hevosten kuljettaja-
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koulutus ja -koe sisaltyvat hevostalouden perustutkintoon seka ratsastuksenopettajan ja ravivalmentajan ammattitut-
kintoihin. Hevostalouden perustutkintoa tarjoavat oppilaitokset voivat jarjestaa kokeen myds muille kuin oppilailleen.
Hippolis on toteuttanut virtuaalisen hevosten kuljetuskokeeseen valmistavan kurssin.

YhteistyOssa Poliisihallituksen, Trafin ja hevosalan toimijoiden kesken laadittiin loppuvuonna 2014 tarkentava tiedote
kuorma-auton ammattipatevyysvaatimuksesta hevoskuljetuksissa. Kaupallisten kuljetusten yhteydessa kuorma-auton
kuljettajan ammattipatevyys vaaditaan paasaantodisesti. Tasta padasaannosta on kuitenkin laissa joitakin poikkeuksia,
joiden vaatimusten pitda tayttya kokonaisuudessaan, ei osittain. Lakia ei sovelleta kaupallisessa kuljetuksessa, jos
ajoneuvolla kuljetetaan materiaaleja tai laitteita, joita kuljettaja ammattiaan harjoittaessaan kayttaa, eikd ajoneuvon
kuljettaminen ole hdnen paatoimensa. Ammattipatevyyden tarve arvioidaan kulloisenkin kuljetuksen ja kuljettajana
toimivan lahtdkohdista. Kuorma-auton kuljettajan ammattipatevyysvaatimusta arvioitaessa oleellisinta on, etta kuljet-
taja kayttada ammattiaan harjoittaessaan kuljetettavia materiaaleja tai laitteita kuljetuksen paatyttya. Hevosen kohdal-
la taman tulee olla sen kayttotarkoituksen mukaista kayttoa (esim. kilpahevosen satulointi/valjastus tai verryttely).

Kaupallisen toiminnan yhteydessa kuljetettaessa muita kuin omassa kadytdssa olevia hevosia kuljettaminen voi aihe-
uttaa kuoma-auton kuljettajan ammattipatevyysvaatimuksen. Kuorma-auton kuljettajan ammattipatevyytta ei kui-
tenkaan tarvitse, jos kuljettaja kayttaa kuljetettavia hevosia. Kuljettaessaan hevosta, jota kuljettaja kayttaa, voi han
kuljettaa my6s samaan kohteeseen muita henkil6ita ja heidan kayttamaansa hevosta/hevosia.

Eldinlaakinta, kasvatus ja hevosen hyvinvointi

Hevosalan jarjestdista ja eldinsuojeluyhdistyksesta koostuva ryhma paivitti Hevosenomistajan oppaan 2015 seka He-
voseni.fi-sivuston sisdllon vuonna 2016. Sivustossa on koottu yhteen ajankohtainen ja tarkea tieto hevosen ja tallin
pidosta. Hevosalan osaamiskeskus, Hippolis, vastaa sivujen paivittdmisesta. Tarkoituksena on tuottaa tarkeaa tietoa
hevosten ja tallien omistajille keskiossa hevosen hyvinvointi.

Ratsastajainliitto on mukana my6s muissa eldinlaakintaan ja kasvatukseen liittyvissa tyéryhmissa. Ratsastajainliiton
edustaja on ollut mukana Tarttuvien tautien hallinta hevostalouden tukena -hankkeen ohjausryhmassa. Tavoitteena on
ollut selvittdaa hevosten tartuntatautien esiintymista Suomessa painottaen tuontiin liittyvia ajankohtaisia tautiriskeja. Tu-
losten avulla voidaan kehittaa hevostautien riskinhallintaa ja siten tukea seka hevosten hyvinvointia ettad hevostaloutta.
Hankkeessa tuotettiin hevosten paantaudista opas, jota on jaettu jasentalleille seka asiasta kiinnostuneille.

Mahdollisuuksien hevonen -yhteistyoverkoston hevosen hyvinvointi -tyéryhmassa pohditaan eldinsuojelulainsaa-
dannon uudistamistyotd, hevosten loppusijoittamista, huostaan otettuja hevosia sekd muita hevosten hyvinvointiin
vaikuttavia asioita. Tydryhma jarjesti Ratsastajainliiton vuoden 2016 teemavuoden mukaisesti Tampereen Hevoset-
messuilla hevosen hyvinvointia kdsittelevan seminaarin.

Eldinsuojelulaki ja muut saadokset

Ratsastajainliitto on toimittanut jasentalleilleen MMM:n ja Eviran julkaiseman oppaan Hevonen — eldinsuojelulain-
sdddantoda koottuna. Talleille on annettu neuvontaa eldinsuojelusdadaddsten sisalléssa mm. karsinoiden minimikokoon,
nitraattidirektiiviin ja harmaita vesia koskevaan lainsdadantoon liittyen.
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Lannanpoltto ja lannan hyédyntaminen

Hevosala ajaa lannanpolton hyvaksymistd Ruotsin ja Saksan sekd usean muun maan mallin mukaisesti. Ymparistoministe-
rion kanssa on neuvoteltu asiasta useamman vuoden ajan. Ensiarvoisen tarkea asia on etenemassa hevosalan toivomalla
tavalla. Hallitusohjelmaan on kirjattu, etta lannanpoltto tulee sallia. Valtiovalta rahoittaa laajaa Helmet-hanketta, joka on

valtakunnallinen hevosenlannan hyotykadyttohanke ja joka kuuluu hallituksen kiertotalous karkihankkeisiin.

Fortum on saanut lannan koepolttoluvan ja tekee yhteistyota usean tallin kanssa. Fortum on kehittdnyt hevosen
kuivikelannasta energiantuotantoon sopivaa biopolttoainetta seka samalla uutta palvelukonseptia hevostalleille. For-
tum toimittaa kuivikkeet tallille ja hakee ne kdyton jalkeen poltettavaksi omissa laitoksissaan. Hevosen kuivikelannan
kdyttdminen voimalaitosten polttoaineena on hyva esimerkki kiertotaloudesta, jossa materiaalit kiertavat ja tuotteille
luodaan lisdarvoa palveluilla. Hevostallit kayttavat kuivikkeena muiden prosessien sivutuotteita, kuten sahanpurua.
Talleilla lanta sekoittuu kuivikkeeseen, joka keratdan ja poltetaan voimalaitoksessa.

Verotus

Jarjestot ajavat hevosalan mutkikkaan verokdytannon yksinkertaistamista ja harmonisoimista. Tassa tyossa liittoa edustaa
Ossi Sopen-Luoma. Ratsastajainliitto on tukenut seurojen ja tallien valitusprosesseja verottajaa vastaan. Ratsastajainliitto
on mukana viela kesken olevassa prosessissa, joka koskee seuran omistaman ratsastuskoulun verotuskaytantoa.

Rahapelitoiminta

Ratsastus oli Toto-kohteena Helsinki International Porsche Horse Show’ssa vuonna 2016. Peliyhtididen yhdistymis-
neuvotteluja kdytiin koko vuoden ajan ja yhtiot yhdistettiin vuoden 2017 alusta. Pelitoiminta ja sen organisoituminen
on ratsastuksen kannalta tarkeaa ja liitto on lausunut kantansa lakiesityksiin ja eduskunnan eri valiokunnille. Hevos-
pelikertymastd saadaan ratsastusurheilulle ja hevoskasvatukselle merkittavaa tukea.

MUUT EDUNVALVONTAAN LIITTYVAT ASIAT

Hevosalan ammattitutkinnot ja koulutus

Ratsastajainliitto on ollut mukana tyoryhmissa, jotka ovat suunnitelleet hevosalaan liittyvan koulutuksen opetusohjel-
mia ja ammattitutkintoja. Liitto on antanut lausuntoja hevosalan ammattitutkintojen sisaltéon ja nimittanyt edustajan
nayttokokeiden arviointiryhmaan. Ratsastajainliitto tehnyt aloitteen ammattikorkeakoulun saamiseksi alalle ja jatkaa
asian ajamista edelleen.

Ratsastajainliitto on mukana opetushallituksen tydoryhmassa uudistamassa koko hevostalouden ammatti- ja erikois-
ammattitutkintoa. Hevostalouteen kohdistuu uusia paineita ja ammattilaisilla taytyy tulevaisuudessa olla entista
paremmat asiakaspalvelutaidot. Lisdaksi hevosavusteisten palveluiden tuottajille tarvitaan lisdaa koulutusta. Hevosavus-
teiset palveluiden, kuten ratsastusterapian, sosiaalipedagogisen hevostoiminnan tai vammaisratsastuksen, kysynta on
kasvanut ja palveluiden laadulle asetetaan enemman vaatimuksia.

Hevosalan oppilaitosten kanssa tehdaan yhteisty6ta harrasteohjaaja-nimikkeen kdyt6ssa. Hevosharrasteohjaaja-
nimikkeen mydntaa Ratsastajainliitto yhdessa hevostalouden tutkintotoimikunnan kanssa. Lisdksi Suomen Islannin-
hevosyhdistyksen kanssa tehddan yhteisty6ta islanninhevosharrasteohjaaja -nimikkeen kanssa. Oppilaitosyhteistyota
tehdaan myos tarjoamalla oppilaitoksille koulutusmateriaalia (mm. Suomen Ratsastajainliiton jasentalli -ohjeistus
toimivaan tallitoimintaan) seka osallistumalla jatko- ja tdydennyskoulutusten suunnitteluun.

Ratsastajainliitto on jarjestanyt I- ja ll-tason valmentajakoulutukset yhteistydssa Vierumaen urheiluopiston kanssa ja
Ypajan Hevosopiston kanssa. Ypdjan Hevosopistolle haetaan virallista valmennuskeskusstatusta ja valmentajakoulutus
siirretdan kokonaan Hevosopistolle osana hanketta. Ratsastajainliitto tekee aktiivisesti yhteistyota hevosalan oppilai-
tosten kanssa valmentajakoulutuksen osalta.

Huippu-urheilun muutostyéryhman suunnitelmien mukaan Urheiluakatemioiden merkitys kasvaa tulevaisuudessa.
Ratsastuksen saamista mukaan urheiluakatemioiden ohjelmiin on pidetty ensiarvoisen tarkedna. Suomen Ratsasta-
jainliitto, Turun Seudun Urheiluakatemia ja Hevosopisto ovat tehneet yhteistydsopimuksen ratsastuksen urheiluaka-
temiatoiminnasta. Tarkoitukseen on raataloity kokonaisuus, joka palvelee opiskelevaa ratsastuksen kilparatsastajaa
kokonaisvaltaisesti. Opintovuosi 2014—15 toimi pilottina ja toimintaa jatkettiin 2015-16. Tavoitteena on laajentaa
yhteistoimintaa muidenkin urheiluakatemioiden kanssa vuonna 2017.
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Urheiluakatemiatoiminnan tavoitteena on edistda lajissaan huipulle pyrkivien ja jo huipun saavuttaneiden urheilijoi-
den opiskelua ja ammattiin valmistumista, paivittdisvalmentautumista ja urheilun asiantuntijoiden saatavuutta.

Eteld-Suomen hevosalan toimijat

Hevosalan jarjestoista seka alueen ELY- keskuksesta ja ProAgriasta koostuva ryhma tapaa kaksi kertaa vuodessa. Toi-
mijoiden kanssa tutustutaan tapaamisten yhteydessa erilaisiin kdytannon toimijoihin seka tapahtumiin. Liiton edus-
tajat osallistuvat toimijoiden kokouksiin. Himeessa toimii samankaltainen yhteistyoverkosto alueellisten toimijoiden
kesken.

Sosiaalipedagoginen hevostoiminta

Sosiaalipedagoginen hevostoiminta on ensisijaisesti lapsille ja nuorille suunnattua toimintaa hevosen kanssa. Sosiaali-
pedagogisen hevostoiminnan padmaarana on auttaa sellaisia henkilGita, jotka ovat vaarassa syrjaytya tai jotka ovat jo
syrjaytyneet normaalielamasta.

Hevosopisto Ypajalla seka Yla-Savon ammattiopisto tarjoavat koulutusta sosiaalipedagogisessa hevostoiminnassa.
Koulutuskokonaisuudet ovat 20—-25 opintopisteen suuruisia, ja ne on suunnattu sosiaali-, terveys- ja opetusalan
ammattilaisille. Ratsastajainliitto on mukana koulutuksessa luennoimassa jasentallijarjestelmasta seka turvallisuus-
asioista. Useat liiton jasentallit tarjoavat sosiaalipedagogista hevostoimintaa yhtena palvelunaan. Ratsastajainliitto
suunnittelee tyéryhman kanssa mallia, jonka avulla sosiaalipedagogista hevostoimintaa harjoittavat yrittdjat saadaan
enenevassa maarin liiton jasenyyden piiriin. Uusi talliluokitus, hevosavusteiset palvelut, saatiin mukaan toimintaan
vuoden 2016 alusta.

Ratsastajainliitto on mukana suunnittelemassa hevosalan ammattitutkintojen uudistamista. Tavoitteena on saada
hevosavusteiset palvelut, kuten sosiaalipedagoginen hevostoiminta ja ratsastusterapia, hevosalan ammatillisen kou-
lutuksen piiriin.

Ratsastajainliiton toiminnassa vuosina 2014—-16 olleen hyvantekevaisyyshankkeen tavoitteena oli saada vahavaraisia
ja syrjaytymisuhan vaarassa olevia lapsia ja nuoria mukaan lajin pariin. Kyseessa oli pilottihanke, joka nosti ratsaille
370 lasta ja nuorta. Liitto tuki hanketta taloudellisesti.

MUUT EDUNVALVONTAAN LITTYVAT JA YHTEISKUNNALLISESTI TARKEAT HANKKEET JA TOIMENPITEET

Jasenyys eri organisaatioissa
Paasihteeri kuuluu Urheilutydnantajat ry:n hallitukseen.

Paasihteeri on Suomen Urheilun Tukisdation hallituksen puheenjohtaja seka Ulkoilufoorumin valmistelutoimikunnan jasen.

Ratsastuskenttien kunnostusprojekteja tuetaan vuosittain 20.000 eurolla. Liitto antaa kilpailukaudella kunnostus- ja
konsultointiapua kilpailujen jarjestdjille keskeisten kilpailukenttien saattamiseksi sellaiseen kuntoon, ettéd ne vastaavat
ratsastajien ja hevosten vaatimuksia. Apu on jarjestdjille ilmainen.

Ulkoilufoorumi

Yhteistyota tehdaan eri luonnonsuojelujarjestdjen ja muiden luontoa kayttavien liittojen kanssa. Naiden kanssa on
perustettu yhteinen eturyhma nimeltadn Ulkoilufoorumi. Se on vuonna 2004 perustettu ulkoilun edistamisen yhteis-
tyoverkosto, johon kuuluu 18 kansalaisjarjestda, joiden toiminnassa ulkoilulla on keskeinen merkitys.

Ulkoilufoorumin paamaarana on yllapitaa ja kehittaa ulkoilun edellytyksia, turvata jokamiehenoikeuksien sailyminen
vahintdan nykyisessa laajuudessaan, edustaa ulkoilun eri intressitahoja yhteisesti valtioneuvoston, viranomaisten ja
muiden jarjestdjen suuntaan, vahvistaa ulkoilun asemaa yhteiskunnan eri toiminta-alueilla seka edistaa kestavan ke-
hityksen mukaista ulkoilun harrastusta.

Foorumi jarjestda seminaareja ja antaa lausuntoja ajankohtaisista luonnossa liikkumiseen liittyvista asioista esim.
suunnitellusta lainsdadanndsta seka osallistuu lainsdadantatydhon. Ulkoilufoorumi on jarjestanyt seminaareja eri
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ajankohtaisista aiheista mm. Metsahallituksen yhtidittdmissuunnitelmista. Foorumi on myds laatinut eri puolueille
ehdotuksen hallitusohjelmaan otettavista tarkeista ulkoiluun, maankaytt66n ja luonnonsuojeluun liittyvista asioista.

Hevosreitit

Ratsastajainliitto on mukana kehittdmassa ratsastusreitteja Suomessa. Tarkoitus on varmistaa, etta hevosilla voidaan
liilkkua luonnossa paikallisesti sekd yhdistda ratsastusreitteja kunnissa ja kuntien rajalla. Tarkedksi koetaan, etta kaa-
voituksessa varataan riittavasti alueita hevostoimintaa varten etenkin ldhelle taajamia. Hevosreitit edistdavat hevosella
lilkkumisen turvallisuutta. Etenkin taajamissa on tarkeda, ettd hevoset saadaan omille reiteilleen pois muun liikenteen
seasta. Liiton edustajat ovat osallistuneet reittineuvotteluihin, antaneet neuvoja ja lausuntoja seka kunnille etta reit-
teja suunnitteleville ryhmille ympari Suomea.

Turvallisuuden edistaminen
Ratsastajainliitto tyoskentelee yhteistydssa Tukesin kanssa ratsastuspalvelujen turvallisuuden edistamiseksi.

Liitto tekee yhteistyota tapaturmavakuuttajansa LahiTapiola-ryhman kanssa turvallisuuden edistamiseksi ratsastusurheilussa.

Liitto kouluttaa tallineuvojia turvallisuusasioissa vuosittain. Koulutukseen sisaltyy pelastus- ja paloturvallisuuden li-
saksi vakuutustietoutta seka tydssa jaksamiseen liittyvia kysymyksia.

Esteettomyys

Ratsastajainliitolla on esteettémyysasioita kasitteleva asiantuntijajoukko, jonka tavoitteena on jakaa tietoa ja ideoita
siitd, miten talleilla ja uudessa ratsastusrakentamisessa voidaan toteuttaa esteettomyytta. Esteettdmyydelld tarkoite-
taan vaivatonta liikkumista talliymparistossa. Asiaa kasitelladn my6s Ratsastajainliiton Reilu Peli -tydn puitteissa.

Lausuntoja hevosalaan liittyvissa asioissa

Ratsastajainliitto on antanut asiantuntijan ominaisuudessa lausuntoja useissa hevosalaan liittyvissa kysymyksissa kos-
kien mm. kaavoitusasioita, rakentamista, maankaytt6a, alan koulutusta, liikenneongelmia, ymparistdasioita, eldinlaa-
kintaa, vastuukysymyksia, hevosten hyvinvointia, tasa-arvonakokulmaa ja riita-asioita. Liitto on myds reagoinut vasti-
neilla hevosalan asioihin ja ongelmatapauksiin, esimerkiksi kuntien kaavoitussuunnitelmiin, kun ne ovat ratsastuksen
nakokulmasta epasuotuisia.

Juridinen neuvonta

Liitto jatkoi yhteistyotdan Asianajotoimisto JB Eversheds Oy:n sekd Asianajotoimisto Fenno Oy:n kanssa. Hevosalaa
tuntevat asianajajat antavat liiton jasenille puhelinneuvontaa hevosalaan ja yhdistystoimintaan liittyvissa juridisissa
kysymyksissa. Liitto maksaa kustannukset ja puhelinneuvonta on jasenetuna ilmainen.

Liikunta-alan yrittdjyyden neuvottelukunta

Ratsastajainliitto on mukana liikunta-alan yrittajyyden neuvottelukunnassa. Ryhma koostuu eri lajien edustajista ja
yrittajajarjestoista. Tarkeimpana toimena ryhmalld on saada aikaan muutos liikuntalakiin seka tuoda esille ”Lisaa lii-
ketta paivaan” -haastetta.

Teosto ja Gramex
Valo ry:n (nykyinen Olympiakomitea) solmimia, kaikkia lajiliittoja koskevia Gramex- ja Teosto-sopimuksia jatkettiin.
Sopimukset kattavat keskitetysti kilpailujarjestdjien, jasenseurojen ja -tallien jarjestamat kilpailut ja tapahtumat.

Ratsastajainliitto on mukana Urheilutyonantajat ry:ssa ja padsihteeri istuu yhdistyksen hallituksessa. Urheilutyonantajat ry
on PALTA ry:n jasen. Vuoden aikana kasiteltiin tydehtosopimusasioita seka tydaikaan, sunnuntaitydohon, etatyohon ja tyo-

aikakokeiluun liittyvia asioita. Toiminnanjohtajien seka esimiesten kouluttamista henkilstoasioissa jatkettiin.

Paasihteeri toimii Suomen Urheilijoiden Tukisaation hallituksen puheenjohtajana. Rahastojen toimintaa valvoo verohallitus.

Hippolis ry:n toiminta
Hippoliksen tarkoituksena on hevosalan ja -harrastuksen toimintaedellytysten kehittdminen ja edistiminen Suomessa
seka alan perinteiden vaaliminen. Yhdistys kokosi ja tuotti tietoa hevosalasta taustaorganisaatioiden edunvalvonnan
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tueksi ja toteutti edunvalvontaa sovituin osin. Ratsastajainliitto on yhdistyksen perustajajasen ja Ratsastajainliiton
paasihteeri oli mukana yhdistyksen hallituksessa.

Vuosi 2016 oli yhdistyksen yhdeksas varsinainen toimintavuosi. Yhdistyksella oli kolme osa-aikaista tyontekijaa seka
yksi osa-aikainen museotydntekija. Toiminnanjohtajana toimi Anne Laitinen. Hippolis teki aktiivista yhteistyota hevos-
alan toimijoiden ja viranomaisten kanssa. Vuoden aikana valmisteltiin yhteistyotahojen kanssa mm. Mahdollisuuksien
hevonen — Suomi 100 -kokonaisuutta. Hippolis koordinoi Mahdollisuuksien hevonen -yhteistyoverkoston tyota. Yhdis-
tys on European Horse Networkin (EHN) jasen. Yhdistys tiedotti ajankohtaisista asioista yhteistyétahoille ja medialle.
Se jakoi tietoa my0s kotisivullaan hippolis.fi ja sosiaalisen median kanavissa.

Hippolis hallinnoi Suomen Hevosurheilumuseon toimintaa. Nayttelyteemana oli Himeen Ratsurykmentti muis-
toissamme. Museolla vieraili kesan aikana noin 2.000 vierasta. Museomestarina toimii Juha Erola. Paasihteeri on
museoyhdistyksen puheenjohtaja.

6.2. Olosuhteet ja furvallisuus
Turvallisuus

Turvallisuus on keskeinen teema Ratsastajainliiton kaikessa toiminnassa. Ratsastusharrastuksen kasvu etenkin aikuis-
ratsastajien osalta sekd hevostaitojen puute ovat vaikuttaneet ratsastustapaturmien maaralliseen kasvuun. Liitto kdy
jatkuvaa keskustelua LahiTapiola-ryhman kanssa vahinkojen maarista, luonteesta ja syistd. Analysoinnin tavoitteena
on ennaltaehkaista vahinkoihin johtavien tilanteiden syntymista neuvonnan ja valistuksen keinoin. LéhiTapiolan 12
euron hintaista lisdvakuutusta markkinoitiin jasenille. Lisdvakuutuksen lunasti yli 7.500 jasenta.

Ratsastajainliitto tarjosi jasenilleen jasenetuna kattavan vakuutusturvan. Liitto haluaa varmistaa kaikkien harrastajien,
vapaaehtoistoimijoiden seka jasenseurojen ja -tallien perusvakuutusturvan.

Ratsastusseurojen jasenet on vakuutettu harrastukseen liittyvien tapaturmien varalta. Vakuutus on jasenetu. Green
Card -ohjelma antaa vakuutusturvan kouluilla ja talleilla niille sddnnollisesti ratsastaville henkil6ille, jotka eivat ole
ratsastusseurojen jasenia. Ratsastajainliitto on vakuuttanut kaikki liiton toiminnassa mukana olevat harrastajat ja toi-
mihenkilot seka tapahtumissa toimivat talkoohenkilot ryhmavakuutuksin.

Jasentallien ja -seurojen toiminnan vastuu on katettu vastuuvakuutuksella. Vastuuvakuutus kuului etuna ratsastus-
seurojen ja jasentallien jasenmaksuun. Seurojen ja jasentallien vapaaehtoistyontekijat vakuutettiin tapaturmien va-
ralta. Tapaturmavakuutuksissa ei ole omavastuuosuutta.

Ratsastajainliiton jasentalleilla satunnaisesti ratsastavat (leirildiset, kokeilijat, alkeiskurssilaiset) on vakuutettu ryhma-
vakuutuksin. Liiton valmentajia ja toimihenkil6itd varten on otettu vastuuvakuutus. Liitolla on myds oikeusturvava-
kuutus ja liiton hallituksella sekd johdolla vastuuvakuutus.

Ratsastajainliiton vuokrattavassa kilpailukalustossa kdytetadn FEIn hyvaksymia turvakannattimia.

Hevosreitit
Hevosreittiasioissa on annettu, neuvontaa ja lausuntoja. Ratsastusreittien maara kasvaa hitaasti.

Kenttapohjaprojekti
Liiton ratsastuskenttien pohjakonsulttina tarkeimmissa kilpailuissa toimi Ismo Latti. Latti on antanut neuvoja ja kay-
tannon apua Tahtikilpailujen (GP-sarja ja olympialajien SM-kilpailut) jarjestajille liiton kustannuksella.

Merkittavat olosuhdehankkeet

Ratsastajainliitto oli mukana useissa ratsastukseen liittyvien olosuhteiden kehittamisprojekteissa.

Ratsastajainliitto on ollut mukana Tuomarinkylan Ratsastuskeskuksen uudistamishankkeessa. Tuomarinkylaan on to-
teutettu lisatallipaikkoja ja suunniteltu uutta maneesia seka mietitty parannuksia alueen infrastruktuuriin. Asemakaa-
van suhteen ongelma jatkuu, koska Helsingin kaupunki suunnittelee alueelle asuinrakentamista, joka vaarantaa he-
vostoiminnan kehittdmista ja kolmannen maneesin toteuttamisen suunnitellussa laajuudessa. Liitto on ollut vahvasti
mukana vaikuttamassa kaupungin suunnitelmien muuttamiseksi.
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/. Markkinointi ja viestinta

/.1. Varainhankinta, markkinointi ja suhdetoiminta

Ratsastajainliitto on toiminut aktiivisesti seka kansainvalisissa etta kotimaisissa yhteisdissa suomalaisen ratsastuksen
edistamiseksi seka kilpaurheilu- ettd harrastemuotona. Liitto on Kansainvalisen Ratsastajainliiton, FEIn, ja Euroopan
liiton, EEF:n, jasen. Pohjoismaiden ja Baltian maiden ratsastajainliittojen kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.

Kristian Nyman toimi liiton edustajana Olympiayhdistyksessa ja Suomen Olympiakomitean valtuuskunnassa.
Markkinointia kdytettiin paaasiallisesti varainhankinnan tukena ja uusia yhteistyokumppaneita haettiin suorilla kon-
takteilla. Yhteistyokumppanien kanssa kaytiin jatkuvaa vuoropuhelua ja heiddan edustajiaan kutsuttiin ratsastuksen
tahtitapahtumiin ja kansainvalisiin kilpailuihin.

Ratsastajainliitto osallistui omalla osastolla seuraaviin tapahtumiin: Apassionata (Helsinki), Horse Fair -messut (Helsin-
ki), Hevoset 2016 -messut (Tampere), valtakunnallinen ratsastuskouluoppilaiden mestaruuskilpailu, Suomenratsujen
Kuninkaalliset (Yp&ja), Helsinki International Porsche Horse Show.

Aluejaostot esittelivat liiton ja alueen toimintaa mm. seuraavissa paikallisissa tapahtumissa: Lasten ja nuorten har-
rastemessut (Lahti), Paavon Sporttipaiva (Turku), Turun Keskiaikamarkkinoiden Lasten Turnajaiset (Turku), Maaseutu-

nayttely (Pori) ja Ookko naa hevostellu -tapahtuma (Oulu).

Vuoden lopulla jasenyytta tarjottiin puoleen hintaan. Liiton jasenhankintakampanja toteutettiin 1.9.-31.12.

/.2. Yhteistyosopimukset

Yhteistydsopimusten arvo oli 439.000 euroa. Sopimuksista osa oli ns. kolmikantasopimuksia, joissa olivat osallisina
liiton lisdksi BCM Scanhorse ja/tai Ypajan Hevosopisto Oy ja/tai RIL seka yrityskumppani. Liiton omien yhteistyokump-
panien sopimusten arvo laski hieman.

Yhteistyd Asianajotoimisto Fenno Oy:n ja Eversheds Asianajotoimisto Oy:n kanssa jatkui. Hevosalaa tuntevat lakimie-
het antavat liiton jasenille neuvoja alaan liittyvissa lakiasioissa. Liitolla oli kenttdpohjien konsultointisopimus Ismo
Latin kanssa. Liiton kisakaluston osalta tehtiin sopimukset HorseEvent Finland Oy:n ja Johannes Hyrskyn kanssa.

Tallink Silja Oy:n kanssa jatkettiin sopimusta toimihenkildiden ja kilpailijoiden lippualennuksista.

Scandic-ketjun kanssa jatkettiin ratsastusurheilua tukevaa majoitussopimusta.

Fere Oy toimitti liitolle ja maajoukkueratsastajille edustusasut. Oy Finn-Tack Ltd (Horze) toimitti liitolle maajoukkuevaatteet.
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Sarjakllpallwen yhteistydsopimuksia solmittiin ja jatkettiin seuraavasti:
Esteratsastuksen Grand Prix -sarjat: LahiTapiola oli GP-sarjojen pdayhteistyokumppanina.
Volkswagen Leading Rider -kilpailu toteutettiin LahiTapiola Grand Prix -kilpailuihin osallistuneille ratsukoille.
Voittaja sai Volkswagen henkiléauton, nelja seuraavaksi sijoittunutta yhteensa 8.000 euron rahapalkinnot.
LahiTapiolan kanssa jatkettiin sopimusta kouluratsastuksen pikkukierroksesta, jonka finaali ratsastettiin Hel-
sinki International Porsche Horse Show’n yhteydessa.
Fintoton kanssa jatkettiin laajamittaista yhteistyotd, jonka tarkoituksena on lahentaa ravi - ja ratsastusvakea
tarjoamalla ratsastuksen harrastajille kiinnostavia hevospeleja ja herattamalla kiinnostusta Fintoton peleihin.
Fintoto oli kumppanina seka kansallisella ettd alueellisella tasolla.
Hankkija Maatalouden kanssa jatkettiin Racing Trophy -sarjaa 5- ja 6-vuotialle estehevosille, Racing noviisisar-
jaa 4- ja 5-vuotiaille estehevosille, Racing Masters -kilpailua 7-vuotiaille estehevosille seka kouluratsastuksen
5-v, 6-v ja 7-v Supreme Horse Care -sarjoja. hankkija on mukana SM-kilpailuissa ja GP-sarjassa.
Evidensia-ketjun kanssa solmittiin uusi sopimus koskien eldinladkintapalveluja ja ketjun palvelujen markki-
nointia liiton jasenkunnalle. Evidensia oli mukana kilpailusarjoissa: olympialajien Poni Cupit, esteratsastuksen
Juniori cup ja kouluratsastuksen Future Cup nuorille, junioreille ja poniratsukoille.
Vapo Oy oli kumppanina mukana Tahtikilpailuissa. Vapo antoi turvekuiviketta alennuksella tahtikilpailujarjes-
tajien kayttoon.
Oy Finn-Tack Ab ja Horze Oy toimittivat liitolle maajoukkuevaatteet ja olivat myés mukana GP-sarjassa.
Apassionata-tapahtuman kanssa jatkettiin ja laajennettiin markkinointiyhteistyota.
Hartwall Oy:n kanssa solmittiin uusi yhteistydsopimus. Hartwall Oy tukee mm. liiton GP-sarjaa.
Egmont Kustannus Oy Ab:n kanssa tehtiin sopimus koskien jasentallien juniorioppilaille tarkoitettua matalan
tason este-, koulu-, hevostaito- ja keppihevoskilpailua.
Unikulman kanssa jatkettiin yhteistyotd paremman nukkumisen edistamiseksi. Unikulma oli mukana liiton
hyvinvointiin liittyvissa kampanjoissa. Yli viiden tuhannen euron arvoinen Unikulma-sanky jaettiin palkintona
kouluratsastuksen Future Cup finaalissa. Unikulma jakoi myos muita tuotepalkintoja eri tapahtumissa.
Asianajotoimisto Fenno Oy:n kanssa jatkettiin yhteistyota. Fennon este oli kdytéssa mm. GP-sarjassa.
Xerox Oy oli mukana Tahtikilpailujen yhteistydkumppanina. Liitto sai kopiokoneita kdytt6on mm. GP- finaaliin
ja kopiokonepaperia liiton toimistolle.
Suomessa jarjestettavien kansainvalisten kilpailujen jarjestajien kanssa (Helsinki International Porsche Horse
Show) toimittiin vuonna 2006 solmitun ja vuonna 2009 seka vuonna 2015 tarkistetun sopimuksen pohjalta.
Haastavasta taloudellisesta tilanteesta johtuen yhteisty6ta Horse Show’n jarjestdjien kanssa tehtiin myos yh-
teisen varainhankinnan osalta.
Ratsastajainliitto jatkoi sopimustaan Yle Urheilun kanssa. Sopimuksen puitteissa Yle ldhetti valtakunnallisilta
kanaviltaan puolentoista tunnin lahetykset esteratsastuksen SM-kilpailuista ja GP-finaalista. Liitto vastasi tele-
visiotuotannosta yhteistydssa Ylen kanssa.
Viiden GP-esteosakilpailusta seka koulu- ja vammaisratsastuksen SM-kilpailuista nettitelevisioinnin tuotan-
nosta vastasi Haven Yhtyma.
Liiton jarjestaman GP-finaalin tukijoina olivat padkumppaneiden lisdksi Suomen Maksuturva Oy.

/.3. Viestintd

Jarjeston sisdinen tiedotus

Tiedotus jasenistolle, jasenseuroille ja -talleille, jaostoille, alueille, kansallisen tason toimihenkil6ille seka urheilijoille
toteutettiin sahkopostitse, jasen-, seura- ja kilpailutiedotteiden, Hippos-lehden, nettisivujen seka Facebookin, Instag-
ramin ja Twitterin kautta.

Ratsastajainliiton nettisivuilla ratsastus.fi vieraili Google Analyticsin raportin mukaan 409.991 kavijaa (401.637 vuon-
na 2015). Kdynteja oli yhteensa 1.289.259 (1.323.788), joista 27,47 prosenttia uusia kadynteja. Sivun katseluja oli
(3.645.621). Aikaa sivustolla kaytettiin keskimaarin 2 minuuttia 2 sekuntia. Ratsastajainliiton sivujen paauutispalstalla
julkaistiin 443 uutista ja SRL tiedottaa -palstalla 168 tiedotetta.

Lisaksi mm. alueilla ja lajikomiteoilla on omat uutiskanavansa. Vuoden lopussa liiton Facebook-sivulla oli 19.664 tyk-
kaajaa. Maaliskuussa 2017 FB-tykkaajien maara ylitti 20.000 rajan.
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Rion kesdolympialaisten suosio nakyi séhkdisessa mediassa. Liiton nettisivuilla oli huomattava kavijapiikki kilpailujen
aikaan tilanne 11.8. kuukauden ajalta: Istunnot 155.635, kayttajat 73.056 ja sivun katselut 334.507. Facebookissa
julkaisun kattavuus oli samaan aikaan 453.990 ja sitoutumiset julkaisuun 38.565. Kiinnostavimmilla julkaisuilla FB-
sivuilla yli 2.500 tykkaajaa ja linkitetyssa uutisessa liiton netissa viela suurempi maara. Helsinki Horse Show’'n aikaan
Facebookin kautta tavoitettiin 165.000. Liitto julkaisi myds Instagramissa ja Twitterissd, Nuorten Paattdjien ryhma oli
toiminnassa aktiivisesti mukana.

Ulkoinen tiedotus

Viestinnalla on tuotu esiin ratsastusta urheilu- ja kilpalajina seka kansallisesti merkittavana lilkkuntamuotona ja harras-
tuksena. Tavoitteena on ollut myo6s vaikuttaminen paattdjiin lajin yhteiskunnallisen aseman kohottamiseksi. Viestinta
tukee myos markkinointia taloudellisen ja muun tuen hankinnassa lajille sekd kampanjoiden toteutuksessa.

Uutistiedotteita julkaistiin kaikista merkittavista kansainvalisista urheilutuloksista sekd kotimaassa jarjestetyistd Tahti-
kilpailuista, joihin lukeutuvat senioreiden SM-kilpailut, esteratsastuksen GP-sarja sekd nimetyt kansainvaliset kilpailut.
Kansainvalisessa kilpailu-uutisoinnissa paapaino oli Rion kesdolympialaisissa ja paralympialaisissa seka kauden muissa
arvokilpailuissa, kuten eri lajien EM- ja MM-kilpailut sekd maailmancupin finaalit. Ratsastus nousi mediassa nakyvasti
esiin erityisesti Rion suhteen seka valmistautumisessa, valinnoissa etta itse kilpailujen aikaan.

Mediat tavoitettiin hyvin vuoden tiedotustilaisuuksissa, aiheina mm. esteratsastajien maajoukkuetapaaminen, Rion kesa-
olympialaisten ratsastajatapaaminen, Olympiakomitean ja Ylen 100 pdivaa Rioon -tapahtuma, Tervetuloa ratsastamaan
ja Hevoset Kaivarissa -info seka sotaveteraanien ja Kiripassin kohtaaminen Kaunialassa. Lisaksi jarjestettiin tahtikilpailujen
omat tiedotustilaisuudet. Median edustajia kutsuttiin myos liiton jarjestamiin seminaareihin ja tapahtumiin.

Liitto tuotti medialle uutisajassa toimivan kuvapankin, jossa tarjottiin julkaisuvapaita kuvia kilpailutoiminnasta ja rat-
sastusharrastuksesta. Kuvamateriaalia hankittiin kisa- ja mediakuvien ohella sisdiseen kaytt6on mm. esitteisiin ja mui-
hin materiaaleihin.

Tiedotusvalineille lahetettiin viikoittain Ratsastuksessa tapahtuu -tiedote, jossa kerrotaan ajankohtaisista kotimaisista
kilpailuista, suomalaisista kansainvalisissa kilpailuissa, hevosalan tapahtumista ja televisio-ohjelmista. Sama tiedote
julkaistiin liiton nettisivuilla. Mediaa palveltiin yli 200 yhteydenotossa koskien erityyppisten kysymysten ohella mm.
tilasto-, tausta- ja yhteystietoja seka kuvapyyntoja.

Ylen tv-kanavilla seka netissa toimivassa Areenassa lahetettiin ratsastusta niin koti- kuin ulkomailta, suosituimpina
Rion lahetykset, jotka saavuttivat erittdin suuren yleison. Niiden lisaksi TV2:ssa nadhtiin pitkat [ahetykset este- ja koulu-

/
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ratsastuksen maailmancupin finaaleista, esteratsastuksen SM-kilpailuista Tuurista, GP-estefinaaleista Laakson Ratsas-
tusstadionilta seka Helsinki International Porsche Horse Show’sta. Ratsastus on ollut hyvin esillda myds Ylen Urheilun
uutislahetyksissa, Areenassa ja netissa.

Ratsastajainliitto tuotti esteratsastuksen SM-kilpailuista ja GP-estefinaalista puolentoista tunnin lahetykset yhteistyos-
sa Yle Urheilun ja Videpe Oy:n kanssa. Scanhorse vastasi televisiointiyhteistyosta Helsinki International Porsche Horse
Show’n osalta, josta nahtiin mittavat lahetykset kahtena paivana.

Yhteisty6ssa Haven Yhtyman kanssa tuotettiin livelahetykset netissa esteratsastuksen LahiTapiola GP-sarjan osakilpai-
luista seka koulu- ja vammaisratsastuksen SM-kilpailuista, paaluokat selostettuina. Kilpailujen paaluokkien tallenteet
julkaistiin my®os liiton YouTube-kanavalla. Myos Ratsastusfoorumin sisallosta tarjottiin runsaasti tallenteita ja Nouse
Ratsaille -péivélle tuotettiin omat videot Nuorten Paattajien avulla.

Kansainvalisella Ratsastajainliitolla, FEIII4, on pitkaaikaiset sopimukset ratsastuskilpailujen televisioinneista Euroopan
yleisradiounionin, EBUn, kanssa. Yhteistyo kattaa MM- ja EM-kilpailut vuoteen 2022 sekd maailmancupin finaalit vuo-
teen 2019 saakka.

Ratsastusfoorumi tuotiin vahvasti ndkyviin liiton viestinnassa. Esiin nostettiin myds mm. ratsastuksen hyvantekevai-
syyshanke, Reilu Peli, tallitoiminnan tulevaisuus, ratsastusmatkailu ja hevosavusteiset tallipalvelut. Nakyvyytta sai
myds Mahdollisuuksien hevonen ja Suomi 100 -juhlavuosi 2017 sekd hevosalan yhteinen pdatapahtuma Hevoset Kai-
varissa. Valtakunnallisen Nouse Ratsaille -viikon osalta Ratsastajainliitto hoiti valtakunnallisen tiedottamisen tapahtu-
masta tiedottein, kuvin ja videoilla ja tuotti my6s tapahtumajarjestajille omaa tiedotusmateriaalia.

Ratsastusviestinnan ja erityisesti harrastetoiminnan tukemiseksi jatkettiin nettisivuilla toimivan artikkelipankin yllapi-
toa ja tdydentamista. Pankki sisdltda vapaasti julkaistavia, ajattomia artikkeleita seka runsaasti tausta- ja tilastotietoa.
Palvelua taydentaa oma kuvapankki. Artikkelipankin sisalt6a tdydennetadn uusilla artikkeleilla ja materiaaleilla.

Hevosten hyvinvoinnin edistdmiseksi yllapidetaan alan yhteista sivustoa hevoseni.fi, joka tarjoaa kattavasti tietoa tal-
linpitajille ja hevosenomistajille. Projektia koordinoi Hippolis ja siind ovat mukana Ratsastajainliiton ohella Suomen
Hippos, Suomen Hevosenomistajien keskusliitto ja Suomen Eldinsuojeluyhdistysten liitto. Sivustolle tehtiin paivitys
syksylla 2016. Hevosenomistajan opas uudistettiin ja siitd otettiin uusi painos vuonna 2015.

Ratsastajainliitto tarjosi jaseniston kayttéon viestintdkoulutusmateriaalit aiheista: 1. Tiedota tehokkaasti, 2. Sisdinen
tiedotus, 3. Kilpailutiedotus, 4. Kriisiviestintd, 5. Haastattelussa onnistuminen, 6. Journalismin pelisddnnét, 7. Valo-
kuvat ja tekijanoikeudet seka 8. Media murroksessa. Koulutusmateriaaleja tarjottiin kouluttajien kaytté6n eri kohde-
ryhmille, kuten seurat ja tallit, kilpailujarjestajat, edustustason urheilijat ja nousevat nimet sekd avainasemissa olevat
toimihenkilot. Maajoukkuevalmennettaville jarjestettiin mediakoulutukset, esteratsastajille 6.2. ja 13.2. ja kenttarat-
sastajille 13.2.

Koulutusmateriaalin ohella seuroille, kilpailujen jarjestéjille ja tapahtumatiedottajille oli saatavilla mm. paivitetyt kil-
pailutiedotusohjeet ja tiedotuksen yleista ohjeistusta. Viestinnan suunnitteluun ja tiedotukseen tarjottiin tukea.

Hippos-lehti " EN ERIKOIS L3173
Ratsastajainliiton virallinen jasen- ja tiedotuslehti Hippos ilmestyi seitseman
kertaa, vuosikerta oli 69:s. Ratsastajainliitto julkaisi lehden, ja sen kustansi Ride-
Media Oy. Paatoimittajana toimi Jutta Koivula. Lehden ilmoitusmyynnista vastasi
kustantajan kanssa yhteistyossa Lasse Kankaanpaa.

Ratsastusseurojen tdysjasenet saivat Hippoksen jasenmaksuun sisaltyvana jasenetu-
na. Jasenkortit postitettiin lehden numero 2 mukana.

Hippoksen kokonaissivumaara oli 588 (672 vuonna 2015). Lehden keskisivumaa-
ra oli 84 (84) ja keskipainos oli noin 41.000 kappaletta (37.700). Lehti painettiin
PunaMusta-kirjapainossa. Hippos on Suomen Aikakauslehtien liiton jasen.
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8. Talous

Tilikauden tulos ja liiton taloudellinen asema 31.12.2016 esitellaan tilinpaatoksessa, joka sisaltaa tuloslaskelman, ta-
seen ja liitetiedot kirjanpitolain mukaisesti. Eri tilien sisallésta annetaan tarvittaessa selvitys kevatkokouksessa. Liiton
ja alueiden kirjanpidot on yhdistetty.

Tuloslaskelma — toiminnallinen tulos

Tuloslaskelma kertoo miten varsinaisen toiminnan kulujaama 3.358.633,55 (-5,4 %) on katettu varainhankinnalla
(-2,3 %) ja yleisavustuksilla (+ 5,1 %). Muutokset verrattuna vuoteen 2015 nadkyvat tuloslaskelman viereisesta sarak-
keesta. Tilikauden ylijadma on 118.593 euroa. Liiton maksuvalmius on koko vuoden ollut erinomainen.

Taloudellinen asema 31.12.2016

Tasetta tarkasteltaessa voidaan todeta, etta varallisuus on kehittynyt seuraavasti. Kayttbomaisuutta on lisatty
41.773 euroa, johon on saatu maa- ja metsatalousministerion avustusta 12.631 euroa. Kaluston menojaannoksista
on tehty 10 prosentin eli 30.748 euron suuruiset poistot. Kaluston arvo kirjanpidon mukaan tilikauden lopussa on
276.732 euroa ilman alueita. Aineettomien oikeuksien lisays sisaltda ohjelmistojen ja jarjestelmien hankintoja
37.358 euroa. Nadihin on saatu maa- ja metsatalousministerion avustusta 15.000 euroa. Aineettomista oikeuksista
tehdaan 5 vuoden tasapoistot eli 37.192 euroa. Aineettomien oikeuksien arvo kirjanpidon mukaan tilikauden
lopussa on 66.194 euroa ilman alueita.

Muiden koneiden ja kalustojen osalta ei ollut lisdysta. Tasta kalustosta tehtiin 25 prosentin menojaanndspoisto
5.559 euroa, niiden kirjanpitoarvon ollessa 16.678 euroa ilman alueita tilikauden lopussa. Alueiden kaluston lisdys oli
27.296 euroa. Tasta tehtiin 4.765 euron poistot, niiden kirjanpitoarvon ollessa 31.364 euroa tilikauden lopussa. Ra-
hoitusomaisuus oli 634.940 euroa (2015: 591.288 euroa).

Taseen loppusumma on 1.379.791,08 euroa, josta oman pddoman osuus on 989.285,06 (2015: 870.691) euroa ja vie-
rasta pddomaa on tilikauden lopussa 390.506,02 (2015: 406.447) euroa.

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden ylijaama siirretaan edellisten tilikausien tulostilille.

Valmennus- ja koulutustoimintaan liittyvat palkkiot ovat henkilostdkulujen yhteydessa. Liitto ostaa talouspalvelut tili-
toimisto Rantalainen Oy:lta.

J. Aluejaostojen faimintakerfomukset

Aluejaostojen toimintakertomukset julkaistaan tilastoliitteessa.

10. Suomen Ratsastajainliiton Kannatus

Sivuilla 68—78.
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SUOMEN RATSASTAJAINLIITTO RY

TILINPAATOS 2016
2011 2012 2013 2014 2015 TAE 2016 |EROTUS
EUR EUR EUR EUR EUR 2016 EUR EUR
TUOTOT
Osanottomaksut 69 495

Varainhankinnan tuotot 2186112 114 452
Yleisavustukset yhteensa 797 630 118 968
Varainhankinnan kulut -218179 3780
TUOTOT Y’I-ITEENSK 2834883 306 695
|

KULUT

Henkil6stokulut yhteensa 14 708
Vuokrat 3710
Ulkopuoliset palvelut -92 518
Henkilokunnan matkakulut -5077
Matkakulut urh ja toimih 9742
Materiaalikulut yhteensa -11 620
Urheilija- ja valmentajatuet 6979
Muut henkléstokulut 8 658
Muut toimintakulut -3749
Keskindiset avustukset -135 805
KULUT YH’TEENSK -2 807 969 -204 972
Poistot yhleenséi 11501
Sijoitus-ja rahoitustoiminta -2714
Alueet yhteensa 4610

Satunnaiset tuotot ja kulut
YHTEENSA

115120
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Suomen Ratsastajainliitto r.y., 0202272-1 Tilinpaatés 1.1.2016 - 31.12.2016

Suomen Ratsastajainliitto r.y.

Pien- ja mikroyritysasetuksen mukainen
tilinpaatos ajalta 1.1. - 31.12.2016
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Suomen Ratsastajainliitto r.y., 0202272-1 Tilinpaatos 1.1.2016 - 31.12.2016

SUOMEN RATSASTAJAINLIITTO R.Y.
Radiokatu 20

00240 Helsinki

Kotipaikka Helsinki

Y-tunnus 0202272-1

Sisallys

Sivu
Tuloslaskelma 3
Tase 4
Liitetiedot 6
Tilinpaatéksen allekirjoitus 11
Tilinpaatésmerkinta 11
Kaytetyt tositelajit ja tilikirjat 12

Tama tilinpaatds on sailytettava 31.12.2026 asti.

Tilinpaatéksen on toteuttanut
Rantalainen Oy Helsinki
Myyrmaenraitti 2

01600 Vantaa




Suomen Ratsastajainliitto ry

Suomen Ratsastajainliitto r.y., 0202272-1

TULOSLASKELMA

1.1.2015 - 31.12.2016

Toimintakertomus 2016

Tilinpéatés 1.1.2016 - 31.12.2016

1.1.2015 - 31.12.2015

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot 371 045,71 399 070,48
371 045,71 399 070,48
KULUT
Henkiléstdkulut -823 606,25 -799 749,37
Poistot -78 264,24 -91 345,66
Vuokrat =75 757,74 -77 776,00
Muut kulut -2752 051,03 -2 981 884,19
-3 729 679,26 -3 950 755,22
TUOTTO-/ KULUJAAMA -3 358 633,55 -3551 684,74
VARAINHANKINTA
Tuotot 2 757 067,64 2 833 287,05
Kulut -134 141,67 -147 769,63
262292597 2 685 517,42
TUOTTO-/ KULUJAAMA -735 707,58 -866 167,32
SUOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot 8 475,19 S 805,44
Kulut -3141,99 -78,45
5333,20 5 726,99
OMATOIM. TUOTTO-/ KULUJAAMA -730 374,38 -860 440,33
SATUNNAISET TUOTOT-JA KULUT 0,00 239,53
TUOTTO-/ KULUJAAMA -730 374,38 -860 200,80
Yleisavustukset 848 967,59 807 478,83
KOKONAISTUOTTO-/
KOKONAISKULUJAAMA 118 593,21 -52 721,97

TILIKAUDEN YLI- TAI ALWAAMA

118 593,21

-52 721,97
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TASE

31.12.2016 31.12.2015

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 66 193,95 81 027,89
66 193,95 81027,89

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto 324 773,57 309 407,93
324 773,57 309 407,93

SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet 5 402,53 5402,53
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 97 022,98 85 260,11

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 83 410,30 73 320,34
Muut saamiset 89 917,50 62 410,64
Siirtosaamiset 78 129,98 69 021,83
251 457,78 204 752,81
RAHOITUSARVOPAPERIT
Rahoitusarvopaperit 460 412,34 255 585,54
460 412,34 255 585,54
RAHAT- JA
PANKKISAAMISET
Rahat 1 366,93 256,85
Pankkisaamiset 173 161,00 335 445,50
174 527,93 335 702,35
VASTAAVAA YHTEENSA 1379 791,08 1277 139,16
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Suomen Ratsastajainliitto r.y., 0202272-1 Tilinp&atos 1.1.2016 - 31.12.2016
TASE
31.12.2016 31,12,2015

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Erityisrahastot 505 498,88 505 498,88
Erityisrahastot alueet 4 095,00 4 095,00
Ed.tilikausien yli- tai alijaama 361 097,97 413 819,94

361097,97 413 819,94
Tilikauden yli- tai alijdgédma 118 593,21 -52 721,97
Tilikauden yli- tai alijdgdma yhteensd 118 593,21 -52 721,97
Oma pddoma yhteensa 989 285,06 870 691,85
VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Ostovelat 162 054,03 176 717,50
Muut lyhytaikaiset velat 33 643,18 44 782,61
Siirtovelat 194 808,81 184 947,20
390 506,02 406 447,31
VASTATTAVAA YHTEENSA 1379 791,08 1277 139,16
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TIUNPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET
ELAKEMENOT
Henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuoclisessa vakuutusyhtidssa.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTO

Toimintakertomus 2016

Tilinpaatdés 1.1.2016 - 31.12.2016

Kéyttdomaisuus on aktivoitu valittdmaan hankintamenoonsa, josta on vahennetty saadul avustuksel seka poistot.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT TIEDOT

KOKONAISTUQTOT JA -KULUT 2016
Tuotot 3985 556,13
Tuotot Yhteensa 3 985 556,13
Kulut -3 866 962,92
Kulut Yhteensa -3 866 962,92
Tilikauden yli- / alijsami 118 593,21

POISTOSUUNNITELMA
Kayttdomaisuuden hankintameno on poistettu seuraavan suunnitelman mukaan:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto 25 % menojdannospoisto

Avustuksen alainen kalusto 10% menojdinndspoisto

2015

4045 881,33
4045 881,33

-4 098 603,30
-4 098 603,30

-52 721,97

Avustuksen alaiseen kalustoon siséltyy myds kalusto, johon on my&nnetty kunnossapitoavustusta, vaikka itse investointia ei

olisikaan tuettu.

POISTOT 2016

AINEETTOMAT OIKEUDET

Poistot -37 192,04

KONEET JA KALUSTO

Poisto -10 324,21

AVUSTUKSEN ALAINEN KALUSTO

Poisto -30 747,99
-78 264,24

2015

-48 812,47

-11 606,80

-30 926,39
-91 345,66
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT
Koulutustuotot
Valmennustuotot

Yleisttuotot
Kilpailutuotot

VARSINAISEN TOIMINNAN KULUT

Henkilostokulut

Palkat

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot
Vuokrat

Ulkopuoliset palvelut
Matka- ja majoituskulut
Materiaalikulut

Urheilija- ja valmentajatuet
Muut toimintakulut
Keskindiset avustukset

VARAINHANKINTA

TUOTOT

Jds. maksu, lisenssit, green cardit
Yhteistydsopimukset

Muut tuotot

Jasenvakuutukset
Varainhankinta yhteensa

KULUT
Sijoitus-ja rahoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Satunnaiset tuotot

Saadut yleisavustukset vuonna 2016 ja 2015 jakautuvat seuraavasti:

Toiminta-avustukset

Erityisavustukset

Avustusten siirto taseeseen
Olympiakomitean valmennusmairiraha
Paralympiakomitean valmennusméaariraha

Tilikauden tulos

a0 i taan ja
waltion loiminia- ja erityi luksla kulut slsdityv L

Henkilékunnan méadra keskimiarin tilikauden aikana

2016

141 183,51
214 688,20
0,00

15 174,00
371 045,71

676 373,13
122 497,95
24 735,17
78 264,24
75 757,74
1355411,95
385 880,80
143 021,31
140 349,45
342684,68

384 702,84

3729679,26

2222 747,90
439 213,02
870821,72
-775 715,00

2757 067,64

134 141,67

8475,19
3141,99

0,00

680 000,00
160 068,59
-27 631,00
15 000,00
21 530,00
848 967,59

118 593,21

11,00

Toimintakertomus 2016

Tilinpaatés 1.1.2016 - 31.12.2016

2015

164 757,48
202 082,00
155,00

32 076,00
399 070,48

662 181,63
114 700,22
22 867,52
91 345,66
77 776,00
1340 760,88
417 003,16
139 809,04
117 456,87
524 519,86
442 334,37
3950 755,22

2227 939,75
510 276,72
883 324,18
-788 253,60

2833 287,05

147 769,63

5 805,44
78,45

239,53

640 000,00
153 219,83
-34 341,00
15 000,00
33 600,00
807 478,83

-S2 721,97

kulut ssdltyvEl wiloslaskelman kohtaan Urhedlja- ja valmentajatust
man varsinaisen taiminnan kuluihin,

11,00
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Suomen Ratsastajainliitto r.y., 0202272-1 Tilinpaatés 1.1.2016 - 31.12.2016

TILINPAKTOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

2016 2015
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

AINEETTOMAT OIKEUDET (sis.avustuksen alaiset sekd muut aineettomat olkeudet)

Alkusaldo 1.11 81 027,89 74 630,66
Lisdykset 1.1.-31.12, 37 358,10 85 208,70
Katettu avustuksella 1.1.-31.12. -15 000,00 -30 000,00
Poisto -37 192,04 -48 812,47
Loppusaldo 31.12. 66 193,95 81 027,89
KONEET JA KALUSTO

Alkusaldo 1.1. 22 236,87 18 613,16
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,00 11 036,00
Poistot -5 559,21 -7 412,29
Loppusaldo 31.12. 16 677,66 22 236,87
KONEET JA KALUSTO, avustuksen alainen*

Alkusaldo 1.1. 278 337,53 294 099,34
Lisdykset 1.1.-31.12. 41773,32 27 905,58
Myyty 0,00 -8 400,00
Katettu avustuksilla 1.1.-31.12. -12 631,00 -4 341,00
Poisto -30 747,99 -30 926,39
Loppusaldo 31.12. 276 731,86 278 337,53
KONEET JA KALUSTO alueet

Alkusaldo 1.1. 8 833,53 11 041,91
Lisdykset 1.1.-31.12. 27 295,52 0,00
Poistot -4 765,00 -2 208,38
Loppusaldo 31.12. 31 364,05 8 833,53

*Avustuksen alaiseen kalustoon sisdltyy myds kalusto, jonka ylldapitecon MMM
on myantanyt avustusta vuosittain.
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Suomen Ratsastajainliitto r.y., 0202272-1 Tilinpaatos 1.1.2016 - 31.12.2016

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

2016 2015
OSAKKEET JA OSUUDET
Alkusaldo 1..1 5402,53 402,53
Lisdykset 1.1.-31.12 (Savon eldinsairaala Oy). 0,00 5 000,00
Vidhennykset 1.1, - 31,12 0,00 0,00
Loppusaldo 31.12. 5402,53 5 402,53
OSAKEOMISTUS
Sijoituksiin siséltyvien julkisesti noteerattujen osakkeiden kirjanpito ja markkina-arvot olivat:
2016 2015
Lkm Kirjanpitoarvo Markkina-arvo Kirjanpitoarvo Markkina-arvo
Elisa Communications Oyj 171 402,53 5289,03 402,53 5949,09
Savon eldinsairaala Oy 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00
RAHOITUSARVOPAPERIT 2016 2015
Danske Euro HY 4%+3M 2020 / 20000 kpl 0,00 20 248,00
Erikoissijoitusrahasto Titanium 18 000,00 0,00
Alandsbanken Euro Bond B 51 B12,50 50 000,00
LahiTapiola lyhytkorkorahasto arvostettu markkina-arvoon 390 599,84 185 337,54
460 412,34 255 585,54
Rahoitusarvopapereiden kirjanpito ja markkina-arvot olivat:
2016 2015

Kirjanpitoarvo Markkina-arvo

Kirjanpitoarve Markkina-arvo

Erikoissijoiturahasto Titanium 18 000,00 19027,93

Danske Euro HY 4%+3M 2020 / 20000 kp! 0,00 0,00 20 248,00 18 466,48
Tapiola varainhoito Oy 390 599,84 390 599,84 185 337,54 185 337,54
Alandsbanken Euro Bond B 51812,50 51 812,50 50 000,00 50 109,38
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Suomen Ratsastajainliitto r.y., 0202272-1 Tilinpaatos 1.1.2016 - 31.12.2016

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 2016 2015
RAHASTOT
SIJOITUSRAHASTO
Pddoma 1.1. 504 563,78 504 563,78
Pddoma 31.12. 504 563,78 504 563,78
75-JUHLAVUODEN RAHASTO
Pidoma 1.1. 935,10 935,10
Pddoma 31.12. 935,10 935,10
Alueiden erityisrahastot (Kari Harjun Muistorahasto)
Pddoma 1.1. 4 055,00 4 095,00
Pddoma 31.12. 4 095,00 4 095,00
RAHASTOT YHTEENSA 509 593,88 509 593,88
VOITTOVARAT
Ed. tilikausien yli- / ja alijgdma 361 097,97 413 819,94
Tilikauden yli- / ja alijgama 118 593,21 -52 721,97
OMA PAAOMA YHTEENSA 989 285,06 870 691,85
VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA TASEEN ULKOPUOLISET JARIESTELYT
Leasingvuokrasopimusvastuut 2016 2015
Aveoimien leasing-vuokrasopimusten nimellismaarat

Leasingvastuut seuraavat 12 kk 3 626,82 6 443,04

Leasingvastuut 1-5 vuotta 0,00 9 664,56
Muut annetut vastuusitoumukset

Vuokravastuut 9841,35 9 841,35

VASTUUSITOUMUKSET MUIDEN PUOLESTA

Takaus 50 000,00

Takaus on yhteisvastuullinen, se on luottosopimukselle 553902-20026511, 30.10.2008 jossa velallinen on Hippolis -

Hevosalan Osaamiskeskus Ry
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Suomen Ratsastajainliitto r.y. 0202272-1 Tilinpaatos 1.1.2016 - 31.12.2016

Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpdatosmerkinta

Helsingissa, L) pdivand maaliskuuta 2017

Y 7727 SN NN
&z@

Airaksinen Thomas Stenius

\
Tl Gk v R

§oﬁa’Vikman Fred S:nctwall

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanddn annettu kertomus.

Helsingissa, Y4 , L \L (-uJ}ZOl?

- L

Juhani Lokusa (KHT)

Suoritetusta toiminnantarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.
Helsingiss3, 3., 2017

= 5
N = e —

Jukka-Pekka Leskinen, Toiminnantarkastaja

12




Suomen Ratsastajainliitto ry Toimintakertomus 2016

Suomen Ratsastajainliitto r.y., 0202272-1 Tilinpaatos 1.1.2016 - 31.12.2016
Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttamistapa

Tilinpaatos
Tilinpaatds ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskeima
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

P&akirjat

Palkkakirjanpito

Tositteet

Alueet 1-2073
Automaattiset tilinpaatoskirjaukset 1-2
Kassa 1-13
Muut 1-6321
Myyntilasku 1-568
Myyntisuoritus 1-6397
Ostolasku 1-3015
Ostosuoritus 1-2596
Palkka 1-1414
Pankki 1-1396
Siirto: SRL <=> Alueet 1-1
TAPU Sporttirekisterin 1-77
Verkkokauppa 1-12
Alandsbank 1-2
Liitetietotositteet 1-2

13




Suomen Ratsastajainliitto ry Toimintakertomus 2016

T H Nexia Oy Nexia Oy
Q NGXIa Taoldntorinkatu 2 Taélotorgsgatan 2
I H " as 00260 Helsinki 00260 Helsingfors
o Tlllnta rkaStUSYhtelso y-tunnus: 1099168-8 FO-nummer 1099168-8
kotipaikka: Helsinki hemort: Helsingfors
+358207 419270 +358 207 419270
www.nexia.fi www.nexia.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen Ratsastajainliitto ry:n jisenille

Tilinpéétiksen tilintarkastus

Lausunto
Olen tilintarkastanut Suomen Ratsastajainliitto ry:n (y-tunnus 0202272-1) tilinpéitoksen tilikaudelta 1.1.—~
31.12.2016. Tilinp44tds siséltid taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonani esitin, ettd tilinpatds antaa oikean ja riittdvén kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpéitéksen laatimista koskevien sdinnésten
mukaisesti ja téyttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiani kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpditoksen tilintarkastuksessa. Olen riippumaton yhdistyksesti niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani tilintarkastusta ja olen tiyttinyt muut niiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuuteni. Késitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni perustaksi
tarpeellisen méirdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

Tilinpéitosti koskevat hallituksen

Hallitus vastaa tilinpd@itoksen laatimisesta siten, etti se antaa oikean ja riittdvdn kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinp#4tdksen laatimista koskevien sdéinndsten mukaisesti ja tiyttdd lakisditeiset
vaatimukset. Hallitus vastaa my&s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdétGksen, jossa ei ole viddrinkdytoksestd tai virheesti johtuvaa olennaista

virheellisyyttd.

Hallitus on tilinpéitdsté laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykyé jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittimidn seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinpéitds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp#itds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos yhdistys aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéiitoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenani on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpditoksessd kokonaisuutena
vadrinkédytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytti, sekii antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisdltdd lausuntoni. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siiti, ettd
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua védrinkdytoksesté tai virheestd, ja niiden katsotaan
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Q Nexia
Tilintarkastusyhteis6

olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
piiditoksiin, joita kiyttéjdt tekevit tilinpddtoksen perusteella.

Hyviin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd k#ytdn ammatillista harkintaa ja
sdilytan ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisiksi:

. tunnistan ja arvioin vidrinkdytdksestd tai virheesti johtuvat tilinp#iitdksen olennaisen
virheellisyyden  riskit,  suunnittelen ja  suoritan  ndihin  riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankin lausuntoni perustaksi tarpeellisen madrin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd véirinkdytSksestd johtuva olennainen
virheellisyys jd4 havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jdd havaitsematta, silld védrinkdytokseen voi liittydi yhteistoimintaa,
vidrentdmisti, tietojen tahallista esittimétti jattéimisti tai virheellisten tietojen esittimistd taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. muodostan kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesti valvonnasta pystyiikseni
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta en siini
tarkoituksessa, ettd pystyisin antamaan lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

. arvioin sovellettujen tilinp#dtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisti esitettivien tietojen kohtuullisuutta.

. teen johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpdétds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teen hankkimani tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopditdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdi olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittéivai aihetta epiilld yhdistyksen kykyi jatkaa toimintaansa.
Jos johtopadtokseni on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, minun tiytyy kiinnittda
tilintarkastuskertomuksessani lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpd4tSksessa
esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittivid, mukauttaa
lausuntoani. JohtopéitSkseni perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispiividéin mennessi
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioin tilinp##toksen, kaikki tilinpd#tSksessi esitettdvit tiedot mukaan lukien, yleistd
esittimistapaa, rakennetta ja siséltdd ja sitd, kuvastaako tilinpiitds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etti se antaa oikean ja riittivén kuvan.

Kommunikoin hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittivistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittdvét puutteellisuudet, jotka tunnistan tilintarkastuksen aikana.

Helsipgissa 4. huhtikuuta 2017

L

uhani Loukusa, KHT
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Toiminnantarkastuskertomus vuodelta 2016 Suomen Ratsastajainliitto ry:n
jasenille

Suomen Ratsastajainliitto ry:n syyskokouksen 22.11.2015 valitsemana toiminnantarkastajana olen
tarkastanut yhdistyksen hallintoa ja taloutta tilikaudelta 1.1. —31.12.2016.

Lain, yhdistyksen saantojen ja paatdsten mukaan on yhdistyksen hallituksen hoidettava
huolellisesti yhdistyksen toimintaa. Hallitus vastaa siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toiminnantarkastajan tehtdvana on tarkastaa yhdistyksen talous ja hallinto liiton toiminnan
edellyttimassa laajuudessa ja annettava siita kirjallinen toiminnantarkastuskertomus
littokokoukselle.

Jos tissa tarkastuksessa on ilmennyt, etti liitolle on aiheutunut vahinkoa tai yhdistyslakia ja/tai
yhdistyksen saantoja on rikottu, on téstd mainittava tarkastuskertomuksessa (Yhdistyslaki § 38a).

Olen tehtdviini varten tutustunut liiton toimintasuunnitelmaan, toimintakertomukseen ja
tilinpaatosasiakirjoihin. Olen niin ikddn ja osin yhteistydssa tilitarkastajien kanssa tutustunut
kirjanpitoon. Lisaksi olen tutustunut hallituksen kokouspdytéakirjoihin sekd satunnaisesti eri
komiteoiden ja valiokuntien kokousp&ytikirjoihin. Kasitykseni mukaan nuo asiakirjat antavat
oikean ja riittavan kuvan liiton toiminnasta ja taloudesta. Toiminnan tulos on € 118.593,21. Tasta
tuloksesta tulee hallituksen, paasihteerin ja muiden budjettivastuullisten olla ylpeitd. Tuolla
tuloksella paikataan edellisvuosien raskaita mutta suunniteltuja tappioita.

Tekemini toiminnantarkastuksen perusteella suosittelen liittokokoukselle, etta liiton hallitukselle,
paasihteerille ja muille tilivelvollisille mydnnetdén vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.- 31.12.2016.

Kangasalla 3.4.2017
f

Juéka—Pekka Leskinen
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TASEKIRJA 31.12.2016

Tilinpdatsksen on laatinut:
Rantalainen Oy Helsinki
Myyrméenraitti 2

01600 VANTAA
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SUOMEN RATSASTAJAINLIITON KANNATUSYHDISTYS RY
Radiokatu 20
00240 Helsinki

Y-tunnus: 0202271-3

Tasekirja 31.12.2016
Tilikausi 1.1.2016 — 31.12.2016
Sisillysluettelo Sivu

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Liitetiedot

Luettelo kdytetyistd kirjanpitokirjoista
Tositelajit ja sdilyttdiminen
Tilinpaatoksen allekirjoitus
Tilinpdédtosmerkinta

(= s BT IR I N TS oS

Témd tasckirja on sdilytettdvi vihintddn 10 vuotta tilikauden pésttymisestd (KPL 2:10.1 §) ja
tilikauden tositeaineisto vdhintdan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on
paittynyt (KPL 2:10.2 §), ellei kirjanpitolain 2 luvun 10 §: n 4 momentin sddnndksestid muuta
johdu.

Tilinpdatoksen on laatinut:
Rantalainen Oy Helsinki

Myyrmaéenraitti 2
01600 VANTAA
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SUOMEN RATSASTAJAINLIITON KANNATUSYHDISTYS RY
Radiokatu 20
00240 Helsinki

Y-tunnus: 0202271-3

Toimintakertomus

Yhdistykselld ei ole ollut toimintaa vuonna 2016
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SUOMEN RATSASTAJAINLIITON KANNATUSYHDISTYS RY
Radiokatu 20
00240 Helsinki

Y-tunnus: 0202271-3

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

VARSINAINEN TOIMINTA
Kulukorvaukset 0,00 0,00
Muut kulut 0,00 0,00

0,00 0,00
Sijoitukset tuotot 169,22 180,89
Sijoitukset kulut -63,88 -136,53
TUOTTO/KULUJAAMA 105,34 -136,53
RAHOITUSTUOTOT JA
KULUT
Rahoitustuotot 0,00 0,00
Rahoituskulut 0,00 0,00
TUOTTO/KULUJAAMA 0,00 0,00
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
KOKONAISTUOTTO- JA KULUJAAMA 0,00 0,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA 105,34 -136,53
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SUOMEN RATSASTAJAINLIITON KANNATUSYHDISTYS RY
Radiokatu 20
00240 Helsinki

Y-tunnus: 0202271-3

VASTAAVA
31.12.2016 31.12.2015
PYSYVAT VASTAAVAT

KAYTTOOMAISUUS
Osakkeet 252282 252282

VAIHTUVAT VASTAAVAT
RAHOITUSOMAISUUS
Sijoitukset 4 072,21 4 136,09

Rahat- ja pankkisaamiset 2 794,30 2 625,08
6 866,51 6 761,17

VASTAAVA YHTEENSA 9 389,33 9 283,99

VASTATTAVA
OMA PAAOMA

Oma pédoma 8 300,33 8 300,33
Edellisten tilikausien yli-/alijaamai 983,66 939,30
Tilikauden ylijaama 105,34 44,36
9389,33 9 283,99

VASTATTAVA YHTEENSA 9 389,33 9 283,99
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SUOMEN RATSASTAJAINLIITON KANNATUSYHDISTYS RY
Radiokatu 20

00240 Helsinki

Y-tunnus: 0202271-3

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Rahoitusomaisuuden sijoitukset on arvostettu markkina-arvoonsa, sijoitusrahastoon ei sisélly riskis.
POISTOSUUNNITELMA JA POISTOT

Yhdistykselld ei ole poistettavaa kiyttomaisuutta

RAHOITUSARVOPAPERIT 2016 2015
EVLI Valtionobligaatio A

Kirjanpitoarvo, Markkina-arvo 4072,21 4136,09
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
KOKONAISTUOTOT JA -KULUT 2016 2015
TUOTOT 169,22 180,89
KULUT -63,88 -136,53
yli-/alijaddmi 105,34 4436

VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT JA -KULUT

TUOTOT 0,00 0,00
KULUT 0,00 0,00
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

SUOITUSTUOTOT- JA KULUT

Sijoitustuotot 169,22 180,89
Sijoituskulut -63,88 -136,53
105,34 44,36
TASEEN LIITETIEDOT
OSAKEOMISTUS
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
Hevosopisto Oy 3 kpl, omistusosuus 25 % 2 552,82 2552,82
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
OMA PAAOMA
Saldo 1.1. 8§ 300,33 8 300,33
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 983,66 939,30
Tilikauden yli-/alijidma 105,34 44,36

OMA PAAOMA YHTEENSA 9 389,33 9 283,99
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Luettelo tilikauden aikana kéytetyistd kirjanpitokirjoista:

Tasekirja
Tase-erittelyt

Tasekirja ja tase-erittely on nidottu
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HALLITUKSEN JA PAASIHTEERIN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissé 2 \paiving_ waa AU Sacctmgg 7

Laura Airaksinen Thomas Stenius
Osmo Metsild Pirkko Herd

Satu Viihkénen MarjyukKa Manninen / 7 :
. /
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Sofia Vikinan Fred Sundwall

Tilinpéétds ja toimintakertomus on laadittu hyvién kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tdnadn annettu kertomus.

Helsingissa 3. paivind W o bf lugTa 42017
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Jlithani Loukusa
HT

Suoritetusta toiminnantarkastuksesta on tindin annettu kertomus.
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Jukka-Pekka Leskinen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen Ratsastajainliiton Kannatusyhdistys ry:n jésenille

Tilinpiitoksen tilintarkastus

Lausunto
Olen tilintarkastanut Suomen Ratsastajainliiton Kannatusyhdistys ry:n (y-tunnus 202271-3) tilinp4itoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinp#étos siséltds taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonani esitéin, ett4 tilinpddtds antaa oikean ja riittdvin kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpéitoksen laatimista koskevien siiinndsten
mukaisesti ja tayttdd lakisdteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiani kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpéicitéiksen tilintarkastuksessa. Olen riippumaton yhdistyksesti niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani tilintarkastusta ja olen tdyttinyt muut niiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuuteni. Kisitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni perustaksi
tarpeellisen méirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Tilinpéiitostid koskevat hallituksen

Hallitus vastaa tilinp44tSksen laatimisesta siten, etti se antaa oikean ja riittiviin kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpddtsksen laatimista koskevien si#innésten mukaisesti ja tdyttdd lakisiéteiset
vaatimukset. Hallitus vastaa myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpditoksen, jossa ei ole viirinkiytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus on tilinpd#tostd laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kyky4 jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittimiiin seikat, jotka liittyviit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etti
tilinpditss on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpiitds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos yhdistys aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehdi niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpiitoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenani on hankkia kohtuullinen wvarmuus siitd, onko tilinp4#tdksessi kokonaisuutena
vidrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytti, seki antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisdltdd lausuntoni. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etti
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyviin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vidrinkdytoksesti tai virheestd, ja niiden katsotaan
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olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
pidtoksiin, joita kiiyttdjit tekeviit tilinpditoksen perusteella.

Hyviin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etti kdytin ammatillista harkintaa ja
sdilytin ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis#ksi:

. tunnistan ja arvioin védrinkdytGksestd tai virheesti johtuvat tilinpaitdksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelen ja  suoritan  ndihin  riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankin lausuntoni perustaksi tarpeellisen méérin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vé#drinkdytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys jdi havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jdd havaitsematta, silli védrinkiytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vidrentdmist, tietojen tahallista esittimétti jattdmisti tai virheellisten tietojen esittéimists taikka
sisdlisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostan kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystyikseni
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta en siini
tarkoituksessa, ettd pystyisin antamaan lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

. arvioin sovellettujen tilinpd4toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisti esitettivien tietojen kohtuullisuutta.

o teen johtopiitoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpéitds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teen hankkimani tilintarkastusevidenssin perusteella
Jjohtopaitdksen siitd, esiintyykod sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvii olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittivéd aihetta epiilld yhdistyksen kykyi jatkaa toimintaansa.
Jos johtopiitokseni on, etti olennaista epdvarmuutta esiintyy, minun tiytyy kiinnitt4s
tilintarkastuskertomuksessani lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinp4dtoksessi
esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittdvii, mukauttaa
lausuntoani. Johtopéitokseni perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivdin mennessi
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioin tilinpd4toksen, kaikki tilinpa4toksessd esitettdvit tiedot mukaan lukien, yleisti
esittimistapaa, rakennetta ja sisdlt6d ja sitd, kuvastaako tilinpditds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittéiviin kuvan.

Kommunikoin hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittévistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittivit puutteellisuudet, jotka tunnistan tilintarkastuksen aikana.

Helsingissi 3. huhtikuuta 2017
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Toiminnantarkastuskertomus vuodelta 2016
Suomen Ratsastajainliiton Kannatusyhdistys ry:n jasenille

Suomen Ratsastajainliiton Kannatusyhdistys ry:n syyskokouksen 22.11.2016 valitsemana
toiminnantarkastajana olen tarkastanut yhdistyksen hallintoa ja taloutta tilikaudelta 1.1. -
31.12.201%. 6

Lain, yhdistyksen sd@ant&jen ja padtdsten mukaan on yhdistyksen hallituksen hoidettava
huolellisesti yhdistyksen toimintaa. Hallitus vastaa siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toiminnantarkastajan tehtdvina on tarkastaa yhdistyksen talous ja hallinto yhdistyksen toiminnan
edellyttamadssa laajuudessa ja annettava siitd kirjallinen toiminnantarkastuskertomus
liittokokoukselle.

Jos tdssd tarkastuksessa on ilmennyt, ettd yhdistykselle on aiheutunut vahinkoa tai yhdistyslakia
ja/tai yhdistyksen sddnt6ja on rikottu, on tdstd mainittava tarkastuskertomuksessa (Yhdistyslaki §
38a).

Olen tehtdvadni varten tutustunut yhdistyksen tilinpaatdsasiakirjoihin. Varsinaista toimintaa ei
yhdistyksella ole ollut tilikauden aikana.

Tilinpdatos osoittaa ylijaamaa 105,34 euroa.

Tekemani toiminnantarkastuksen perusteella suosittelen liittokokoukselle, ettd yhdistyksen
hallitukselle, paasihteerille ja muille tilivelvollisille my&nnetdan vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.-
31.12.2016.

Kangasalla 31.3.2017

Juk—R_a_-Pekka Leskinen
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