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Lukijalle

Suomen Ratsastajainliitto ry (SRL) toteutti vuosina 2011-2013 Hyva hallintotapa -projektin. Projek-
tin tavoitteena oli maaritella SRL:n organisaation hallintojarjestelma, jolla organisaatiota johde-
taan ja valvotaan. Hyva hallintotapa kuvaa SRL:n tarkoituksen toteuttamista lakia, liiton saantgja,
hyvia tapoja ja kdytanteitda noudattaen siten, etta liiton toiminnan jatkuvuus turvataan pitkalla
aikavalilla. Hyvalla hallinnolla taataan eri sidosryhmien tasapuolinen kohtelu, selkeytetaan tyonja-
koa ja opastetaan vaihtuva luottamusjohto tehtaviinsa. Tavoitteena on kannustaa ja sitouttaa va-
paaehtois- ja luottamushenkil6ita, palvella mediaa ja jasenistdéa asianmukaisesti seka varmistaa
urheilun Reilun Pelin periaatteiden toteutuminen kaytannossa.

Tama asiakirja on laadittu ensisijaisesti SRL:n sisdisen organisaation tarpeisiin. Sisdisella organisaa-
tiolla tarkoitetaan toimistoa, hallitusta, valiokuntia, lautakuntia, komiteoita ja jaostoja seka eri
vuosina asetettuja tyéryhmia. Tama asiakirja jaetaan kaikille uusille luottamushenkildille ja tyénte-
kijoille perehdytyspakettina, johon liitetdaan myos liiton toiminta- ja kilpailusdaannot, strategia ja
urheilun Reilun Pelin asiakirja.

Hyvaan hallintoon kuuluvat myos SRL:n oikeuksien suojeleminen, lakisaateisten oikeuksien tun-
nustaminen ja organisaation taloudellisten tietojen raportointi, organisaation johtoelimen ohjaus-
ja valvontatehtavat, tilivelvollisuus, eturistiriitatilanteiden tarkastelu seka kurinpito- ja vastalau-
semenettelyt. Hallinnon hyvat periaatteet koskevat vapaaehtoisia samalla tavalla kuin tyonsuhtei-
sia tyontekijoita.

Suomen Ratsastajainliitto organisaationa -ohje (vahvistettu hallituksen kokouksessa x/20xx) on
laadittu organisaation keskindisen tehtavanjaon ja vastuiden selvittamiseksi. Ohjetta paivitetaan
tarpeen vaatiessa. Ohje toimitetaan tiedoksi myos varsinaisille jasenille.

X.X.2013 Helsingissa

Fred Sundwall
paasihteeri

Ldhteet

Hyvd hallinto Iajiliitossa, SLU (2010)
Tehtdvdnd valvonta, Matti Mattila (2006)
Yhdistystoiminnan opas, Tyéministerio
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1 Suomen Ratsastajainliitto ry

Suomen Ratsastajainliitto ry (SRL) on Suomen ratsastusseurojen valtakunnallinen keskusjarjesto.
SRL toimii ratsastusseurojen, alueiden ja yhteis6jasenten aatteellisena jarjestona seka toiminnalli-
sena yhdyssiteena ja keskuselimena. SRL:n tarkoituksena on ratsastuksen edistdminen Suomessa.
SRL:n toiminta tdhtaa siihen, ettd Suomessa on mahdollisuus harrastaa ratsastusta kuntoliikunta-
na, kuntoutusmuotona ja kilpaurheiluna. Kansainvalisen Ratsastajainliiton, Federation Equestre
Internationalen, FEl:n, jasenena SRL luo jasenilleen edellytykset kansainvaliseen huippu-urheiluun.
SRL:n toiminnan perustana ovat eettisten eldamanarvojen kunnioittaminen ja Reilun Pelin periaat-
teiden toteuttaminen urheilussa. Toimintaa ohjaa liiton strategia, jossa on maaritelty liiton arvot,
visio seka paamaarat.

Lue myds Suomen Ratsastajainliiton toimintaséénnét ja strategia.

1.1 Toimintaa ohjaavat normit

SRL:a sitovat Suomen lakien ja asetusten seka liiton omien toiminta- ja kilpailusaantdjen lisaksi
Kansainvalisen Ratsastajainliiton, FEI:n sdannot, the Code of Conduct, Valtakunnallisen liikunta- ja
urheiluorganisaation, Valo ry:n ohjeet, Reilun Pelin periaatteet, Suomen eldinkilpailuiden Antido-
pingtoimikunnan maardykset seka Suomen Antidopingtoimikunnan ohjeet.

SRL on lisdksi maaritellyt kilpailu-, koulutus-, valmennus- ja tallijarjestelmat, jotka ohjaavat ja lin-
jaavat kutakin toimintaa. Jarjestelmamuutokset vahvistaa hallitus. Kilpailujarjestelmaan liittyvat
yleiset ja lajikohtaiset kilpailusaannot (KS) seka kilpailun jarjestamismaaraykset ja ohjeet.

1.1.1 Reilu Peli
Reilu Peli on liikuntajarjestdjen yhteinen kuvaus liikkunnan ja urheilun hyvasta toiminnasta. Reilu
Peli on kaikkien liikunnan ja urheilun toimijoiden oikeus ja velvollisuus. Vastuuta Reilusta Pelista ei
voi siirtaa kenellekaan toiselle, vaan sen kantaa jokainen yksil6 ja yhteiso. Reilu Peli on enemman
kuin yhteiset pelisadannot tai sadantdjen noudattaminen. Se edustaa arvomaailmaa.

Reilua Pelid on, ettd jokainen voi osallistua toimintaan omista lahtékohdistaan riippumatta iasta,
sukupuolesta, asuinpaikasta, yhteiskunnallisesta asemasta, varallisuudesta, terveydestd, kansalli-
suudesta, &didinkielestd, etnisestd taustasta, uskonnosta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai
muusta vastaavasta henkilokohtaisesta ominaisuudesta tai asiasta.

Reilun Pelin edellytyksid ovat tasa-arvo, avoimuus, rehellisyys, toisen ihmisen kunnioitus, hyvat
kdytostavat ja oikeudenmukaisuus. Reilu Peli vahvistaa positiivista ja kannustavaa toimintakulttuu-
ria. Rakentava ja aktiivinen suhtautuminen helpottaa yhteistyota ja luo avoimen ja mukavan tyo-
ilmapiirin kaikille. Hyva ja ammattimainen kdytos lisda toiminnan arvostusta myos ulkopuolella.
Hyvasta toiminnasta syntyy hyvia tuloksia.

Reilun Pelin periaatteita ovat:

1. Toisen ihmisen ja elaman kunnioitus
Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
Vastuu kasvatuksesta
Avoimuus, demokratia, rehellisyys ja oikeudenmukaisuus
Kaikkien tasavertainen oikeus liikuntaan ja urheiluun
Kestava kehitys ja luonnon kunnioittaminen
Monikulttuurisuus ja suvaitsevaisuus

Nouks~wnN
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8. Dopingin vastaisuus

9. Péihteiden ja ladkkeiden vastuukaytto
10. Vakivallattomuus

11. Sukupuolisen hadirinnan ehkdiseminen
12. Yleison turvallisuus ja viihtyvyys

13. Vastuullinen taloudenpito

1.2 Organisaatio

SRL:n organisaatio on luottamushenkil6organisaatio, jossa ylinta valtaa kayttaa vuosikokous. Halli-
tuksen ja eri toimielinten nimitysmenetelmat, kokouskaytdannot ja paatoksenteko kuvataan tassa
ohjeessa.

Suomen Ratsastajainliiton organisaatio

Jasenisto

Vaalivaliokunta Valituslautakunta

Vuosikokous

Sadntovaliokunta Tyovaliokunta

Koulutusvaliokunta Hallitus Kurinpitolautakunta

Kansallisen urheilun
johtoryhma

Kansainvdlisen
huippu-urheilun johtoryhma

Alueiden puheenjohtajisto Seura- ja tallipalveluiden johtoryhmd

Lajikomiteat Alueet Seura- ja tallipalveluiden alueryhma

Maajoukkuejohdot

Toimisto

\J X C H
: Viestintd, talous Seura-, alue- ja
Urheilutoiminta = SR it
ja IT-palvelut tallipalvelut

SUOMEN RATSASTAJAINLIITTO R.Y. » FINLANDS RYTTARFORBUND R.F |
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1.3 Henkilovalinnat
Kaikki SRL:n toiminnassa mukana olevat luottamushenkilot seka tyo- ja muussa sopimussuhteessa
olevat henkil6t sitoutuvat liiton toimintasdaantoihin ja Reilun Peliin.

Ennen henkildvalintojen tekemista tulee olla laadittuna kirjallinen toimenkuva seka SRL:n luotta-
mushenkildille ettd tyo- tai muussa sopimussuhteessa oleville henkilgille

1.3.1 Valinnat luottamushenkiloiksi
Nimitykset ovat luottamustehtavia eika niista makseta palkkaa tai palkkioita. SRL korvaa tehtaviin
liittyvat SRL:n matkustussaannon mukaiset kohtuulliset kulukorvaukset.

Hallitus nimeda toimielinten puheenjohtajat ja jasenet kuultuaan tarvittaessa asiantuntijoita ja
muita sidosryhmia. Luottamustehtaviin vaaditaan vahvaa asiantuntemusta ja kokemusta hevosur-
heilusta. Tdman ohjeen luvussa 3 maaritellaan kunkin toimielimen tehtavat, toimikausi, kokoon-
pano ja nimitystapa. Toimielinten kuvauksessa on maaritelty myds luottamustehtavan vaatimat
edellytykset.

1.3.2 Valinnat tyo- ja sopimussuhteisiin
Hallitus palkkaa SRL:n paasihteerin ja vahvistaa muut valinnat. Kaikkien kanssa tehdaan kirjallinen
tyosopimus tai toimeksiantosopimus. Lasten kanssa tyoskenteleviltad vaaditaan rikosrekisteriote.

Ennen rekrytointia on huolehdittava siitd, ettd tehtdvasta laaditaan tehtdavankuvaus ja maaritel-
Iaan kelpoisuusvaatimukset seka hakijalta vaadittavat edellytykset.

Onnistuneella henkildstdhankinnalla turvataan SRL:n laadukas ja tehokas palvelutoiminta. Sen
avulla pyritaan saamaan liitolle koulutukseltaan, tyokokemukseltaan ja osaamiseltaan parhaiten
soveltuvia henkil6ita. Huolellinen perehdyttaminen tyotehtaviin, tydymparistéon ja organisaatioon
ovat onnistuneen rekrytoinnin edellytyksia.

1.4 SRL:n kokoukset

SRL:n korkein paattava elin on saantémaaraisesti kahdesti vuodessa kokoontuva varsinainen ko-
kous: kevatkokous huhtikuussa ja syyskokous marraskuussa. Kevatkokous paattaa tilinpaatoksen
vahvistamisesta seka vastuuvapauden myodntamisesta, vahvistaa vuosikertomuksen seka valitsee
vaalivaliokunnan ja vahvistaa tarvittaessa kilpailusdantdjen yleisen osan. Syyskokous vahvistaa
toimintasuunnitelman ja talousarvion seka vahvistaa jasen- ja liittymismaksut seka vahvistaa tar-
vittaessa kilpailusdaantojen yleisen osan. Syyskokouksessa tehdaan henkilovalinnat koskien tilin- ja,
toiminnantarkastajaa, liiton puheenjohtajaa seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi, hallituksen jasenia
erovuoroisten tilalle ja valituslautakuntaa.

Syyskokoukset ja kevatkokoukset jarjestetdan kiertavasti eri puolilla maata.

Kokousaineisto postitetaan 14 vuorokautta ennen kokousta jasenille. Postilla lahetettdava kokous-
aineisto pitaa sisalladn esityslistan ja syyskokousta varten vaalivaliokunnan esityksen. Muu vuosi-
kokousaineisto, kuten vuosikertomukset, toimintasuunnitelmat ja muut materiaalit, esimerkiksi
mahdolliset séantomuutosesitykset, julkaistaan 14 vuorokautta ennen kokousta sahkdisessa muo-
dossa liiton internetsivuilla.

SRL jarjestda strategiansa mukaisesti erilaisia avoimia tilaisuuksia jaseniston eri ryhmille. Tavoit-
teena on keskustella avoimesti ajankohtaisista asioista seka tarjota jasenistdlle mahdollisuus vai-
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kuttaa paatoksentekoon ja osallistua toiminnan suunnitteluun. Vuosittain jarjestetdan ainakin
aluepaivat, lajien valiset koordinointikokoukset, lajiseminaarit, seuraseminaari ja urheilufoorumi.

1.5 SRL:n toiminnan vuosikello
SRL:n vuosittainen toiminta on kuvattu graafiseen muotoon laaditussa toiminnan vuosikellossa.

Vuosikellon avulla luodaan kokonaiskuva liiton yhden vuoden tai pitemman aikajakson tapahtu-
mista ja niiden aikataulutuksesta, mika tukee yhteisten paamaarien saavuttamista. Vuosikello on
hyva tyovaline strategisesti tarkeiden asioiden oikea-aikaisessa suunnittelussa, asioiden valmiste-
lussa ja kasittelyn ajoituksessa.

Vuosikello on tyékalu myds ajanhallintaan ja toimintaympariston hahmottamiseen: mita tehdaan
ja mita tapahtuu milloinkin. Sen avulla suunnitellaan toimintaa lyhyellad ja keskipitkalla aikavalilla.
Vuosikelloa paivitetdan jatkuvasti eri yksikdiden sisalla.

TOIMINNAN VUOSIKELLO

ALKUVUODESTA, yl at i lisk

* Joulu-tammikuussa alueiden jarjestaytymiskokoukset

* Toimihenkilokoulutukset (uudet estetuomarit, stewardit, ratamestarit)
* Lisenssikoulutukset (vanhoille toimihenkildille)

* Alueen jarjestamat seuratapaamiset

* Vuoden Ratsastusseurat -kilpailu

JOULUKUU TAMMIKUU

* Seuraavan vuoden jésenhintojen paivitys Sporttirekisteriin * SRL:n toimisto aukeaa loppiaisen jalkeen

* SRL toimisto joululomalle jouluviikolla 1. viikko: jasenmaksulaskut lahtevat/ itse laskuttavat seurat padsevat tekemaan laskunsa
» Jasenmaksutilitys seuroille » Uusi lupakausi aukeaa ja kilpailulupia voi alkaa tehda

* Seurojen ja alueiden jarjestamat saantokoulutukset alkavat
* 31.1. viimeisetkin seurojen yhteystietolomakkeet tulee palauttaa aluesihteerille

MARRASKUU * Vuoden palkittavat -ehdotukset liittoon
* Alueen jarjestdmat seuratapaamiset ja * Saantémuutosten julkaiseminen
Sporttirekisterikoulutukset jasensihteereille * Viimeinen viikonloppu: Aluepaivat
» Seurojen yhteystietolomakkeet palautetaan aluesihteerille - Suunnitteluseminaari (SRL:n hallitus - alueiden puheenjohtajisto). Yhteiset ohjelmat,
* Maajoukkuekatsastukset Ypajalla strateginen linjanveto, yhteinen tavoitetaso. Arvio myos edellisestd vuodesta.
* Seuraavan vuoden aluekilpailut anottava alueilta 30.11.
mennessa alueiden antamien ohjeiden mukaisesti
* Marraskuun lopulla SRL:n syyskokous ja Urheilufoorumi

HELMIKUU

- Syyskokouksen edeltdvana perjantaina budjetin lapikdynti alueiden © 15.2, asti kilpaileminen edellisen vuoden luvilla
puheenjohtajiston kanssa. Kuluvan vuoden arvio. ja'vﬁosimaksuilla on mahdollista

* Alueiden toimintakertomukset ja tilinpaatokset liittoon
* Helmi-maaliskuussa alueiden suunnittelukokoukset
LOKAKUU

AR * Jasenmaksutilitys seuroille
* Kansainvélinen UB Horse Show
Helsingissa viikolla 42,
* Loka-marraskuussa alueelliset tallitapaamiset

* Syys-lokakuussa alueiden syyskokoukset ,.wm:il:zur{uorse Fair- messut
* Alueiden toimintasuunnitelmien ja talousarvioiden palautus liittoon SEUratakE
* Tallikchtaamiset

* Valtakunnallinen Sinettiseuraseminaari

‘ . MAALIS-HUHTIKUU
* Lajien koordinointikokous
SYYSKUU . - Liiton hallituksen ja alueen puheenjohtajiston suunnittelukokous
* 1.9. jdasenmaksualennus alkaa, SRL:n osuus jasenmaksussa laskee 50 %

* Ensimmaisena viikonloppuna valtakunnallinen Nouse Ratsaille -paiva

* Aluemestaruudet (ko ja re) HUHTIKUU

* 30.9. mennessa anottava kansalliset kilpailut « Hevoset-messut Tampereella

 Jasenmaksutilitys seuroille « Huhtikuun loppu: SRL:n kevatkokous, Ratsastusgaala ja seuraseminaari

ELOKUU TOUKOKUU
* Hevoskerhot alkavat * Valtakunnallinen Hevostaitomestaruus
* Lajien koordinointikokous * Anotaan seuraavan vuoden kansalliset arvokilpailut
« Liiton hallituksen suunnittelupaiva * 31.5. haku Nuoren Suomen Sinettiseuraksi paattyy
- Liiton hallituksen toinen suunnittelukokous ja toinen talousarvio « Liiton hallituksen suunnittelupaiva
seuraavalle vuodelle. Aluetoiminnan puheenjohtaja mukana. - Liiton hallituksen suunnittelukokous ja ensimmainen talousarvio seuraavalle vuodelle.
Strategiset hankkeet. Aluetoiminnan puheenjohtaja mukana.
HEINAKUU
* Ratsastuskouluoppilaiden Mestaruuskilpailut KESAKUU

* Finnderby Ypajalla
* Jasenmaksutilitys seuroille
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2 SRL:n puheenjohtaja ja hallitus

2.1 SRL:n puheenjohtaja

SRL:n puheenjohtajan valitsee syyskokous. Puheenjohtaja edustaa tehtdavassaan SRL:a, jonka etua
hanen on ajettava. SRL:n puheenjohtaja on myds hallituksen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ei
padse osallistumaan kokoukseen, hanen tehtaviaan hoitaa varapuheenjohtaja. Varapuheenjohta-
jaa koskevat samat maaraykset kuin puheenjohtajaa. Puheenjohtaja allekirjoittaa yhdistyksen vi-
ralliset asiakirjat jonkun hallituksen jasenen tai paasihteerin kanssa. Puheenjohtaja on paasihteerin
esimies.

Puheenjohtaja ei voi yksin paattaa SRL:n asioista, vaan on sitoutunut noudattamaan hallituksen ja
SRL:n kokouksien paatoksia.

2.2 Hallitus

SRL:n hallitus muodostuu syyskokouksen valitsemista kuudesta (6) luottamushenkilosta seka SRL:n
puheenjohtajasta. Hallituksen tehtdavana on johtaa SRL:n toimintaa vuosikokouksen vahvistaman
strategian ja toimintasuunnitelman mukaisesti.

Hallitus on ty6nantajan edustaja suhteessa henkilostéon, mutta ei kuitenkaan esimies. Hallitus
my06s nimittaa ja/tai vahvistaa SRL:n eri toimielimet.

Hallituksen jasen edustaa tehtavassaan SRL:a, jonka etua hanen on ajettava. Han ei nain ole vain
taustatahonsa edustaja lajiliitossa. Hallituksen jasenet ovat sidottuja hallituksen ja SRL:n kokouksi-
en padatoksiin. Sitoutuminen on tarkeaa, jotta luottamushenkilét voivat nauttia jaseniston luotta-
musta. Sitoutumisella tarkoitetaan tassa yhteydessa sita, etta luottamustehtavaan valittu henkild
antaa aikansa ja osaamisensa valitun tehtdavan mukaisesti, osallistuu kokouksiin ja valmistautuu
asioiden kasittelyyn tutustumalla etukateen toimitettuun kokousaineistoon.

Jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan, kutsuu itselleen
sihteerin ja jakaa hallituksen toiminnan vastuualueet. Vastuualueita voidaan tarkistaa vuoden ai-
kana. Vastuuhenkilon tehtavana on ottaa kantaa vastuualueensa asioihin ja tiedottaa niista omille
sidosryhmilleen seka osallistua vastuualueeseen liittyviin tyéryhmiin ja kokouksiin.

Hallituksen jasenten kesken jaetaan vuosittaiset vastuualueet: tyovaliokunta, lajikomiteat, seura-
ja tallipalveluiden johtoryhma, aluetoiminta sekda muut vuosittaiset tydoryhmat, projektit ja teemat.

2.3 Hallituksen tyovaliokunta
Tyovaliokuntaan kuuluu ainakin puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja SRL:n paasihteeri. Valiokun-
nan kokoonpano vahvistetaan hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.

Tyovaliokunta kokoontuu SRL:n puheenjohtajan tai paasihteerin kutsusta. Tyovaliokunnan tehta-
vana on toimia SRL:n operatiivisen toiminnan tukena seka tarvittaessa valmistella hallitukselle esi-
tettdvia asioita. Tyovaliokunta seuraa ja kasittelee SRL:n taloutta ja varainhankintaa koskevia asioi-
ta seka asioita, jotka vaativat nopeaa paatoksentekoa tai ovat erityisen arkaluontoisia. Paatoksista
pidetdan paatosluetteloa. Tyovaliokunnan paatokset vahvistetaan aina seuraavassa hallituksen
kokouksessa.
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2.4 Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu kerran kuukaudessa lukuun ottamatta kesataukoa. Hallitus kokoontuu suunnit-
telupalaveriin kaksi kertaa vuodessa, toukokuussa ja elokuussa. Hallituksen kokouspaivat paate-
taan vahintaan puoleksi vuodeksi ennakkoon. Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta.

2.4.1 Hallituksen kokouksien valmistelu ja esityslistat
Esityslistat ja paatoksentekoon liittyvat aineistot toimitetaan hallituksen jasenille seitseman (7)
pdivaa ennen seuraavaa kokousta.

Toiminnan vastuuhenkilot valmistelevat hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat. Vastuuhenkil®
valmistelee hallitukselle paatoksentekoa tukevan aineiston ja huolehtii, ettd asian valmistelun yh-
teydessa kuullaan tarpeen mukaan paatoksenteon kannalta olennaisia tahoja ja niita toimielimia,
joita paatos koskee. Jos paatdsesitysta ei ole tai asiassa ei ole kuultu edelld mainittuja tahoja, halli-
tuksen on hyva harkita, mita tahoja tulee kuulla ennen paatdksen tekoa.

2.4.2 Hallituksen paatoksenteko
Hallitus on paatosvaltainen, jos saapuvilla on vahintdan puolet jasenista, mukaan luettuna puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja vastaa kokouksen aikana siita, etta tar-
vittavat paatokset saadaan tehdyiksi ja ettd hallituksen jasenilld on yhtéldiset vaikuttamisen mah-
dollisuudet. Hallitus voi kutsua kokouksiin eri asiantuntijoita. Poytakirjaan kirjataan eridva mielipi-
de, jos hallituksen jasen tata pyytaa.

Sahkopostitse tai puhelimitse tapahtuva paatdksenteko on mahdollinen edellyttden, etta kaikilla
hallituksen jasenilla on mahdollisuus osallistua paatoksentekoon. Tehdyt paatokset liitetdan osaksi
my6hemmin pidettdavaa kokousta.

Toimintavuoden aikana hallitus

- vahvistaa kuluvan kauden maksut (rikesakko, valitusmaksu) jarjestaytymiskokouksessa

- nimeaa hallituksen alaiset toimielimet seuraavalle toimikaudelle jarjestaytymiskokouksessa

- laatii toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen jaljempana esitetyn aikataulun mukaisesti

- vahvistaa arvokisavalinnat olympialaisiin, MM-kisoihin ja EM-kisoihin (EM-kisojen osalta
vain seniorit)

- kasittelee tilintarkastusmuistion maaliskuussa

- hyvaksyy tilinpaatoksen esitettavaksi kevatkokoukselle maaliskuun 15. pdivdan mennessa

- laatii toimintasuunnitelman ja talousarvion jaljempana esitetyn aikataulun mukaisesti

- valmistelee talousarvion yhteydessa vuosikokoukselle esiteltdvat jasen- ja liittymismaksut
sekda muut maksut, kuten kilpailuluvat ja toimihenkildlisenssit

- vahvistaa kilpailusdantéomuutokset seuraavalle kilpailukaudelle joulukuussa

- vahvistaa maajoukkuejohtoryhmat ja maajoukkuevalmentajat

- vahvistaa maajoukkueiden ja edustustehtavien valintakriteerit

- vahvistaa liiton koulutusjarjestelman

- vahvistaa toimihenkildoikeudet, uudet jasenet ja eroamiset.

2.4.3 Hallituksen kokouksien poytakirjat
Hallituksen kokouksien poytakirjat eivat ole julkisia, mutta kokouksista julkaistaan SRL:n internet-
sivuilla tiedote, jossa kuvataan kokouksen kulku ja tarkeimmat paatokset. Yksityisyyden suojan ja
muita salassapitovelvollisuuden alaisia asioita ei julkaista. Poytdkirjan tarkastusvuoro kiertaa aak-
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kosjarjestyksessa. Poytakirja toimitetaan viikon kuluessa tarkastettavaksi puheenjohtajalle, paasih-
teerille ja poytakirjan tarkastajalle ennen hyvaksyttavaksi esittamista.

Poytakirjat arkistoidaan liitteineen SRL:n toimistolla. Poytakirjoja sailytetdan 10 vuotta, jonka jal-
keen ne toimitetaan Suomen Urheilumuseolle.

2.4.4 Hallituksen jasenen esteellisyys
Hallituksen kokouksessa noudatetaan esteellisyyssdaantoja. Hallituksen jasen ei saa osallistua ha-
nen ja SRL:n valista sopimusta koskevan eikda muunkaan sellaisen asian kasittelyyn eika ratkaisemi-
seen, jossa hdnen yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa SRL:n edun kanssa.

Esteellisyys syntyy, mikali hallituksen jasen on sellaisessa suhteessa kasiteltdvaan asiaan tai sen
asianosaisiin, etta hanen puolueettomuutensa saattaa vaarantua. Esteellisyytta ei arvioida konk-
reettisesti vaan riittaa, etta puolueettomuus on objektiivisesti ajatellen saattanut vaarantua. Es-
teellisyyden muodostaa myo6s sukulaisuus.

Esteellisen hallituksen jasenen on ilmoitettava hallitukselle esteellisyydestaan. Ratkaisun esteelli-
syydesta tekee hallitus.
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3 SRL:n toimielimet

Tassa osiossa esitetadn SRL:n toimielimet. Toimielimet ovat joko SRL:n vuosikokouksen tai hallituk-
sen nimittamia. Tassa ohjeessa esiteltyjen toimielimien lisdksi hallitus voi asettaa tarpeen mukaan
erilaisia tydryhmia tiettyjen tehtavien kehittamista ja toteuttamista varten. Kaikista SRL:n toimie-
limista, joita ovat esimerkiksi erilaiset valiokunnat, lautakunnat ja tyoryhmat, kaytetaan jaljempa-
na termia toimielin nadiden kaikkien yleisnimena. Toimielimet toimivat valmistelevina ja esittelevi-
na eliming, joiden paatosvalta on rajattua.

Toimielimia voidaan perustaa erilaisiin tehtaviin, tarkoituksiin ja tarpeisiin, joiden asettamien vaa-
timusten mukaan maaraytyy toimielimen jasenmaara ja jasenilta vaaditut edellytykset. Jos hallitus
ei ole nimittanyt toimielimelle puheenjohtajaa, toimielin nimittda puheenjohtajan keskuudestaan
ensimmaisessa kokouksessaan. Toimielin vastaa toiminnastaan SRL:n hallitukselle ja sen toimien
taytyy olla yhdenmukaisia SRL:n strategian ja toimintasuunnitelman seka paasihteerin tai muun
SRL:n operatiivisen johdon antamien ohjeiden kanssa. Hallitus nimeda toimielimet tammikuun
jarjestaytymiskokouksessaan.

Nimitykset ovat luottamustehtavia eika niistda makseta palkkaa tai palkkioita. SRL korvaa tehtaviin
liittyvat SRL:n matkustussadanndn mukaiset kohtuulliset kulukorvaukset.

Toimielinten tulee noudattaa kappaleessa 4 esitettya kokousmenettelyohjetta.

Alla maaritellaan tarkemmin kunkin toimielimen tehtavat (paatosasiat/valmisteltavat asiat), toimi-
kausi, kokoonpano ja nimitystapa. Aluejaostojen tehtdvat on maaritelty tarkemmin erillisessa alue-
toiminnan ohjesdanndssa.

3.1 Vaalivaliokunta

Vaalivaliokunnan valitsee kevatkokous. Vaalivaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja ja kaksi (2) jasen-
ta. Vaalikunnan jasenten tulee edustaa laaja-alaisesti jasenkuntaa, eika jaseneksi tule hyvan hallin-
totavan mukaan valita liiton tyontekijoita tai maaradvassa asemassa olevia luottamushenkil6ita.
Vaalivaliokunnan tehtavana on valmistella syyskokouksessa tehtavia henkilovalintoja. SRL:n koko-
us ei ole sidottu vaalivaliokunnan ehdotukseen. Vaalivaliokunnan tulee toimittaa liiton hallitukselle
kokouksestaan poytakirja, jonka liitteend on perusteltu esitys henkilévalinnoista. Esitys toimite-
taan jasenille viimeistaan kaksi (2) viikkoa ennen vuosikokousta kokousaineiston mukana. Esityk-
sen tulee sisaltaa selvitys kunkin ehdokkaan soveltuvuudesta kyseessa olevaan tehtavaan. Vaaliva-
liokunta ei voi esittda omia jasenidan valittavaksi SRL:n hallitukseen tai puheenjohtajaksi.

3.2 Valituslautakunta

SRL:n syyskokous valitsee valituslautakunnan kalenterivuodeksi kerrallaan. Valituslautakunnalla on
toimivalta kasitelld kurinpitolautakunnan tekemia paatoksia koskevat valitukset ja tehda niissa
paatos. Valituslautakunta koostuu viidestd jasenests, joilla on laaja kokemus hevosurheiluista. Va-
lituslautakunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla tulee olla ylempi oikeustieteellinen kor-
keakoulututkinto. Valituslautakunta on toimivaltainen kolmen esteettéman jasenen kasitellessa
asiaa. Yhden jasenista tulee olla puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Kurinpitolautakunnan jasen
tai varajdsen ei voi samanaikaisesti olla valituslautakunnan jasen.

Valituslautakunnan jasenten ei suositella toimivan tuomareina yhtaaikaisesti samassa kilpailussa
jaaviystilanteiden valttamiseksi.
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Lue myds kappale 10 ja kurinpitoa koskevat mddrdykset kilpailusédntdjen yleisestd osasta (KSI)
sekd SRL:n toimintasdénnét.

3.3 Sdantovaliokunta

Saantovaliokunta on SRL:n kilpailusaanndista vastaava toimielin. Hallitus nimeda saantévaliokun-
taan kalenterivuosittain puheenjohtajan ja kullekin lajille sdaantévastaavan. Kilpailu- ja koulutus-
paallikko toimii sdantovaliokunnan sihteerina. Lajin sdantdvastaavalta edellytetdan oman lajin laa-
jaa kansallista ja kansainvalista saantétuntemusta. Juridinen osaaminen on eduksi. Puheenjohta-
jalta edellytetdan laajaa saantétuntemusta eri lajeista sekd vahvaa osaamista yleisista ja kansain-
valisista sdanndista.

Saantovaliokunta vastaa sdaantojen kirjoittamisesta viralliseen saantomuotoon (KS ja sarjakilpailu-
sdannot) sekd saantotulkinnoista Sport Officen esityksestd. Tehtdva edellyttda kansainvalisten
saantdjen seka kotimaan kilpailutoiminnassa esiintyvia muutostarpeiden seuraamista. Saantéva-
liokunta kuulee lajikomiteoilta tulleita esityksia ja laatii ndiden pohjalta muutosesitykset saanto-
muotoon hallituksen tai vuosikokouksen vahvistettaviksi. Saantévaliokunta vastaa myos kilpailu-
saantojen yleisen osan paivityksesta seka tarkistaa lajisaant6jen ja yleisen osan yhteensopivuuden.

Saantovaliokunta kokoontuu kokonaisuudessaan 1-2 kertaa vuodessa. Lajin sdadantdvastaava ja
saantovaliokunnan puheenjohtaja vastaavat yhdessa saantotulkinnoista.

Lue lisdiksi kappale 8.

3.4 Koulutusvaliokunta

Koulutusvaliokunta on SRL:n koulutusjarjestelmasta vastaava toimielin. Hallitus nimeaa vuosittain
koulutusvaliokunnan, johon kuuluu SRL:n koulutusjarjestelmassa mainittujen koulutusten nimetyt
vastuuhenkil6t seka kilpailu- ja koulutuspaallikko.

Koulutusvaliokunta kokoontuu pienryhmissa ja kokonaisuudessaan vain tarpeen mukaan ja rapor-
toi hallitukselle ja lajikomiteoille. Valiokunta tekee yhteisty6ta saantovaliokunnan, HUJO:n ja kou-
luttajien kanssa kehittdadakseen SRL:n koulutusjarjestelmaa, kouluttajakoulutusta seka koulutusma-
teriaaleja. Valiokunta laatii esityksen vuosittaisesta koulutustarpeesta ja sen edellyttamasta budje-
tista sekda maarittelee kansainvalisten koulutusten osallistujien valintaperusteet ja koulutustar-
peen.

Lue liséiksi kappale 7.

3.5 Kurinpitolautakunta
Hallitus nimittda kurinpitolautakunnan kalenterivuodeksi kerrallaan. Kurinpitolautakunta koostuu
vhdestd jasenestd ja yhdestd tai useammasta varajasenesta. Kaikilla tulee olla ylempi oikeustie-
teellinen korkeakoulututkinto.

Kurinpitolautakunnalla on toimivalta kasitelld, tehda paatos ja maarata rangaistus seuraavissa asi-
oissa:
- kilpailusdantojen rikkomista koskevat asiat sekd tuomariston rankaisupaatoksia koskevat
valitukset
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- oheisseuraamuksen maardaamista koskeva asia silloin, kun rangaistuksen maarannyt tuo-
mari tai stewardi esittaa sita keltaisen tai punaisen kortin maaraamisen yhteydessa

- sellaiset kilpailusaantdjen vastaista toimintaa koskevat asiat, joita ei ole kasitelty kilpailuis-
sa.

Lue lisiiksi kappale 9 ja kurinpitoa koskevat mddrdykset kilpailusddntéjen yleisestd osasta (KSI)
sekd SRL:n toimintaséénnat.

3.6 Aluejaostot

SRL:n toiminnan jarjestamiseksi maa on jaettu alueisiin, joiden lukumaaran ja rajat vahvistaa liiton
vuosikokous. Toimialueen liiton jasenet valitsevat keskuudestaan aluejaoston, joka ohjaa toimin-
taa alueella. SRL:n hallitus vahvistaa aluejaoston kokoonpanon alueen kokouksen esityksesta.

Aluejaosto on liiton toimielin, joka toimii liiton edustajana paikallistasolla. Aluejaoston tehtavana
on ohjata toimintaa toimialueellaan liiton vuosisuunnitelman, strategian ja yleisten tavoitteiden
mukaisesti.

Aluejaostot jarjestavat liiton paikallista toimintaa ja kehittavat seuratoiminnan seka ratsastuksen
toimintaedellytyksia liiton kanssa yhdessa sovitun tyénjaon rajoissa.

Aluejaosto
- laatii alueen toiminnalle vuosisuunnitelman ja talousarvion, jotka esitetaan liiton hallituk-
selle vahvistettaviksi
- valmistelee alueen kokouksissa kasiteltavat asiat
- vastaa seura- ja tallitoiminnan kehittamisesta alueella
- jarjestaa koulutus- ja valmennustilaisuuksia
- vastaa alueen kilpailukalenterista aluetasolla yhteistydssa lajikomiteoiden kanssa
- tiedottaa liiton toiminnasta alueella
- tukee nuoriso- ja harrastetoimintaa
- edistdaa hevosen hyvinvointia ja hevostaitoja alueella.

Lue myés aluetoiminnan ohjesddnto.

3.7 Alueiden puheenjohtajisto
Alueiden yhteistyoelimena ja ohjausryhmana toimii alueiden puheenjohtajisto, jonka muodostavat
aluejaostojen puheenjohtajat ja liiton hallituksen nimedamat edustajat.

Puheenjohtajisto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jota kutsutaan aluetoiminnan puheen-
johtajaksi.

Puheenjohtajisto ohjaa ja koordinoi aluetoiminnan toteutusta liiton strategian ja toimintasuunni-
telman mukaisesti tavoitteenaan hyvien kaytantojen jakaminen. Alueiden puheenjohtajisto valit-
see keskuudestaan edustajat kansallisen urheilun ja seura- ja tallipalveluiden johtoryhmiin.

Alueiden puheenjohtajisto kokoontuu neljastd kuuteen (4-6) kertaa vuodessa. Alueiden puheen-

johtajiston kokousmuistio lahetetdan liiton hallitukselle. Alueiden puheenjohtajiston aloitteesta
aluetoiminnan asiat ovat esilla liiton hallituksen kokousten esityslistalla.
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Puheenjohtajisto osallistuu SRL:n kevat- ja syyskokouksiin. Aluetoiminnan puheenjohtaja osallistuu
liiton hallituksen suunnittelukokouksiin kaksi kertaa vuodessa (toukokuussa ja elokuussa).

Lue myés aluetoiminnan ohjesédnto.

3.8 Kansainvilisen huippu-urheilun johtoryhma

Kansainvalisen huippu-urheilun johtoryhma (HUJO) on ratsastuksen huippu-urheilun asiantunti-
jayksikko, jolla on kokonaisvastuu ratsastuksen kansainvalisesta kilpailutoiminnasta. HUJO:n rooli
ratsastuksen kansainvalisessa kilpailutoiminnassa on strateginen ohjaava ja koordinoiva.

SRL:n hallitus nimeaa HUJO:n olympiadeittain, ja sen toimikausi on nelja vuotta. Johtoryhmaan
kuuluvat puheenjohtaja, olympialajien edustajat, pienten lajien yhteinen edustaja, seka urheilu-
johtaja. Jasenilta edellytetaan lajin vahvaa kansainvalista asiantuntemusta ja kokemusta.

HUJO toimii itsenaisesti hallituksen alaisena ja raportoi hallitukselle seka tiedottaa toiminnastaan
urheilun instansseille kuten lajikomiteoille, Sport Officelle ja SRL:n viestintapaallikolle. HUJO ko-
koontuu noin nelja kertaa vuodessa. Yhteytta pidetaan lisaksi sihkdpostitse ja puhelimitse.

HUJO:n toiminnan painopistealueet tarkeysjarjestyksessa:
1. olympialaiset / paralympialaiset
2. MM-/EM-kilpailut
3. Maailmancupit ja Nations Cup -kilpailut
4. muut kansainvaliset kilpailut

HUJO
- laatii huippu-urheilun strategian seka nelivuotissuunnitelman (olympiadi)
- johtaa, vastaa, seuraa ja kehittda kansainvalista kilpailutoimintaa ja laatii vuositason toi-
mintasuunnitelmat seka toimintaan liittyvan talousarvion
- ohjeistaa ja valvoo maajoukkuejohtoryhmien toimintaa
- nimeaa maajoukkuejohtoryhmat seka maajoukkuevalmentajat
- hyvaksyy maajoukkueiden ja edustustehtdvien valintakriteerit.

3.9 Kansallisen urheilun johtoryhma

Kansallisen urheilun johtoryhma (KUJO) on ratsastusurheilun asiantuntijayksikko, jolla on koko-
naisvastuu ratsastuksen kansallisesta kilpailutoiminnasta. KUJO:n rooli on strateginen, ohjaava ja
koordinoiva.

SRL:n hallitus nimeda KUJO:n, ja sen toimikausi on kolme vuotta. Johtoryhmaan kuuluvat puheen-
johtaja, olympialajien edustajat, pienten lajien yhteinen edustaja, alueiden edustaja ja kilpailu- ja
koulutuspaallikko.

KUJO toimii itsenaisesti hallituksen alaisena ja tiiviissa yhteistyossa HUJO:n kanssa. KUJO raportoi
ja tiedottaa toiminnastaan liiton hallituksen lisdksi HUJO:lle, lajikomiteoille, Sport Officelle, SRL:n
viestintapaallikolle ja alueille. KUJO kokoontuu noin nelja kertaa vuodessa. Yhteytta pidetaan lisak-
si sahkopostitse ja puhelimitse.

Toiminnan painopistealueet tarkeysjarjestyksessa:
1. SM- ja Tahtikilpailut
2. sarjakilpailut
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3. Talent Program -ohjelma
4. muut kansalliseen kilpailutoimintaan liittyvat asiat

- laatii kansallisen urheilun strategian seka pitkdantahtdaimen suunnitelman

- ohjeistaa ja valvoo lajikomiteoiden toimintaa

- johtaa, seuraa ja kehittaa kansallista kilpailutoimintaa niin, etta se tukee SRL:n kansainvali-
sen huippu-urheilun strategiaa

- kokoaa vuositason toimintasuunnitelmat seka toimintaan liittyvan talousarvion yhteistyos-
sa lajikomiteoiden kanssa.

3.10 Maajoukkuejohto
Maajoukkuejohtoryhma on lajin kansainvalisestd, operatiivisesta toiminnasta vastaava yksikko.
HUJO nimeaa maajoukkuejohtoryhmat kalenterivuosittain kaikkien lajien jokaiselle ikaryhmalle.

Maajoukkuejohtoryhma koostuu seuraavista henkilGistd/toimista:
- maajoukkuevalmentaja
- joukkueenjohtaja / kapteeni
- urheilujohtaja (olympialajit)
- tarvittaessa erikseen nimettava muu operatiivinen henkilé.

Maajoukkuejohtoryhma toimii itsendisesti HUJO:n alaisena ja raportoi HUJO:lle seka tiedottaa ur-
heilun instansseille toiminnastaan (lajikomiteat, hallitus, SRL:n tiedotus). Tehokkaan operatiivisen
toteutuksen onnistumiseksi toimintatavat maaritellaan kullekin ryhmalle vuosittain HUJO:n lajivas-
taavan kanssa.

Maajoukkuejohto
- laatii toiminnalleen vuosisuunnitelman ja talousarvion
- vastaa maajoukkuetoiminnan kdytannon toteutuksesta
- toimii eri ikdaryhmien maajoukkuekilpailijoiden ja -ehdokkaiden valintakomiteana (valmen-
nusrenkaat, edustustehtavat)
- nimeaa ja seuraa tarvittavia katsastus- ja karsintakilpailuja
- vastaa arvokisojen viimeistelytilaisuuksien suunnittelusta ja toteutuksesta
- valmistelee ja toteuttaa arvokisat, Nations Cupit sekéd ikdkausikilpailut EM-/PM-tasolla
- edistaa tarkeimpien yksilokilpailujen toteutumista (Maailmancupit, Global Champions Tour
ja vastaavat)
koordinoi muun kansainvalisen kilpailemisen
nimeda aluevalmentajat.

3.11 Lajikomiteat
Lajikomitea on asiantuntijaelin, joka vastaa lajinsa kotimaisesta kilpailutoiminnasta. Lajikomiteat
nimetaan seuraaville lajeille:

- kouluratsastus

- esteratsastus

- kenttdratsastus

- valjakkoajo

- matkaratsastus

- vikellys

- lannenratsastus
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- vammaisratsastus.

Lisaksi Sport Office tekee yhteisty6ta Suomen Islanninhevosyhdistyksen urheiluvaliokunnan kans-
sa.

Muiden kuin olympialajien komiteat voivat lisdksi vastata lajinsa alemman tason valmennustoi-
minnasta seka lajin harrastetoiminnan edistamisesta.

Hallitus nimeda lajikomiteat kuultuaan urheilun instansseja. Komiteaan kuuluu puheenjohtajan
lisaksi noin kuusi jasentd. Kunkin jasenen toimikausi kestdaa kaksi vuotta. Toimikausien maaraa ei
rajoiteta. Lajikomiteat tyoskentelevat itsenaisesti hallituksen alaisina ja raportoivat hallitukselle,
KUJO:lle, HUJO:lle ja kilpailupaallikolle. Jasenten tulee olla kotimaisen kilpailutoiminnan asiantunti-
joita edustaen ainakin kilpailijoita, kilpailujen jarjestdjia, tuomareita seka SRL:n hallitusta.

Lajikomiteoiden tehtdavana on tehda tarvittaessa esityksia saantomuutostarpeista saantovaliokun-
nalle seka esittaa hallitukselle saantovaliokuntaan lajin sadantdvastaavaa.

Lajikomiteat
- laativat toiminnalleen vuosisuunnitelman seka siihen liittyvan talousarvion, jotka toimite-
taan KUJO:lle
- linjaavat kansallisen kilpailukalenterin rakentamista seka sarjakilpailutoimintaa
- vahvistavat kotimaiset arvokilpailut ja tahtikilpailut
- kehittavat koko kotimaan kilpailutoimintaa seura- ja aluekilpailut mukaan lukien
- laativat ohjeita olosuhteiden parantamiseksi
- rekrytoivat uusia kilpailupaikkoja ja -jarjestajia seka kilpailutoimihenkiloita
- tekevat esityksia sdantomuutostarpeista saantovaliokunnalle
- esittavat hallitukselle saantovaliokuntaan lajin saantovastaavaa
- tekevat esityksia koulutustyéryhmalle lajin koulutustarpeista
- kokoavat toiminnastaan vuosikertomuksen.

3.12 Seura- ja tallipalveluiden johtoryhma

Seura- ja tallipalveluiden johtoryhma on ratsastuksen harrastetoiminnan asiantuntijayksikko, jolla
on kokonaisvastuu liiton seura- ja tallipalveluista. SRL:n hallitus vahvistaa johtoryhman, jonka toi-
mikausi on kolme vuotta.

Liiton hallitus nimeaa seura- ja tallipalveluiden johtoryhméan puheenjohtajan seka vahvistaa ryh-
man kokoonpanon. Johtoryhman jaseniltad edellytetaan seura- ja tallipalveluiden vahvaa asiantun-
temusta ja kokemusta.

Johtoryhmaan valitaan jasen seuraavista liiton toiminnoista:
- Ratsastuksen Sinettiseurat
- SRL:n Laatutallit
- Suomen Ratsastuksenopettajainyhdistys
- Aluetoiminnan puheenjohtajisto
- Hevosalan yrittdjien edustaja

Ryhmaan valitaan lisdksi yksi jasen avoimen haun kautta. Ryhman kokouksiin osallistuvat toimiston
seura- ja tallipalveluiden tyontekijat.
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Seura- ja tallipalveluiden johtoryhma toimii itsenaisesti liiton hallituksen alaisena. Johtoryhma ko-
koontuu kuusi kertaa vuodessa. Kokouksia jarjestetdan myos sahkopostitse.

Seura- ja tallipalveluiden johtoryhma

- vastaa liiton seura- ja tallipalveluiden strategian laatimisesta ja toteutumisesta

- johtaa, seuraa ja kehittaa liiton seura- ja tallipalveluita seka laatii niiden vuositason toimin-
tasuunnitelmat seka toimintaan liittyvan talousarvion

- ohjaaja valvoo liiton tallijarjestelmaa ja kasittelee siihen liittyvia valituksia

- ohjeistaa ja valvoo seura- ja tallipalveluiden alueryhman toimintaa seka vahvistaa ryhman
jasenet

- nimeaa liiton kuntotyéryhman, seurakehittdjien, tallitarkastajien ja nuorten ryhman jase-
net seka koordinoi ryhmien toimintaa

- valmistelee seura- ja tallipalveluiden perustellut esitykset liiton hallitukselle

3.13 Seura- ja tallipalveluiden alueryhma

Seura- ja tallipalveluiden alueryhman muodostavat alueiden nimeamat luottamushenkilot, joiden
toimenkuvana on vastata omalla alueellaan seura-, talli-, nuoriso-, kuntoliikunta- ja/tai muusta
harrastetoiminnasta. Alueet nimedvat oman ehdokkaansa ryhmaan, jonka kokoonpano tarkiste-
taan vuosittain. Kokoonpanon vahvistaa seura- ja tallipalveluiden johtoryhma.

Seura- ja tallipalveluiden alueryhman jasen vastaa omalla alueellaan seura- ja tallitoiminnan akti-
voimisesta, kaytannon projektien suunnittelusta ja toteuttamisesta seka liiton seura- ja harraste-
tukien kaytantdéonpanosta liiton toimintasuunnitelman ja seura- ja tallipalveluiden johtoryhman
ohjeistuksen mukaisesti.

Seura- ja tallipalveluiden alueryhma kokoontuu nelja kertaa vuodessa seuraavan vuosikellon mu-
kaisesti:
1. Aluepadivien yhteydessa tammikuun lopussa, aiheena alueiden toimintakertomuksen seura-
ja tallipalvelut.
2. Hevosmessujen yhteydessa huhtikuussa, aiheena osavuosikatsaus liiton harraste- ja seura-
tukiin.
3. Helsinki International UB Horse Show’n yhteydessa lokakuussa, aiheina alueiden toiminta-
suunnitelmien seura- ja tallipalvelut seka liiton harraste- ja seuratuet
4. SRL:n syyskokouksen yhteydessa marraskuussa, aiheina kuluneen vuoden arviointi seka tu-
levan vuoden seura- ja tallipalveluiden suunnitelmat.
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4 Toimielinten paatoksenteko ja kokouskaytannot

Tama ohje koskee kaikkia SRL:n toimielimid ja soveltuvin osin myds hallitustydskentelya. Jos toi-
mielimelle on delegoitu paatosvaltaa, sen tulee noudattaa lakeja sekd SRL:n yleisia sdantoja ja oh-
jeita kokousmenettelyn, paatoksenteon ja paatosvaltaisuuden suhteen.

Toimielimilla on mahdollisuus jarjestaa kokouksensa liiton toimiston neuvotteluhuoneessa sen
ollessa vapaana. Varaukset hoidetaan joko suoraan varauskalenteriin tai SRL:n kilpailuassistentin
kautta. Tarjoilujen kustannuksista ja osallistujien matkakuluista vastaavat toimielimet talousarvi-
oidensa mukaisesti.

4.1 Kokouksen valmistelu

Kokouspaivat tulee sopia hyvissad ajoin. Toimielimen puheenjohtaja ja/tai sihteeri valmistelevat
asialistan, jonka sihteeri toimittaa liitteineen toimielimen jasenille vahintaan viikkoa ennen seu-
raavaa kokousta postitse tai sahkopostilla. Paatéksenteon tueksi asialistaan tulee liittaa tarvittava
tausta-aineisto.

4.2 Osallistumisoikeus

Toimielinten kokoukset eivat ole julkisia. Kokouksiin osallistuvat toimielimen jasenet seka toimis-
ton vastuuhenkil6t. Tarpeen vaatiessa toimielin kuulee asiantuntijoita ja muita tahoja. Liiton halli-
tuksella on oikeus osallistua kaikkien toimielinten kokouksiin.

4.3 Paatoksenteko

Toimielin on yleensa paatdsvaltainen, jos saapuvilla on vahintaan puolet sen jdsenistd, mukaan
luettuna puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Eri toimielinten kokoonpanot on kerrottu kutakin
toimielinta kasittelevassa osiossa.

Kokouksiin voidaan osallistua myds sahkoéisia neuvotteluvalineita kayttdaen. Paatoksia voidaan teh-
da puhelinkokouksessa, videokokouksessa, skypen valitykselld tai muulla vastaavalla tavalla. Olen-
naista on, etta toimielimen jasenet ovat keskenaan vuorovaikutuksessa ja etta kaikille toimielimen
jasenille on varattu tilaisuus osallistua tallaiseen kokoukseen. Hyvan hallintotavan mukaista ei ole
esimerkiksi, etta toimielimen puheenjohtaja ottaa jaseniin yhteytta yksitellen kysyen heidan mieli-
pidettaan.

Puheenjohtajan tehtdva on varmistaa, etta tarvittavat paatdkset saadaan tehdyksi ja ettd toimie-
limen jasenilld on yhtalaiset vaikuttamisen mahdollisuudet. Toimielin voi nimeta tyéryhman kasit-
telemaan asioita kokousten valilla.

4.3.1 Urheilijavalinnat
Urheilijavalinnoissa noudatettavat perusperiaatteet ovat seuraavat:

- HUJO hyvéksyy valintakriteerit arvokilpailuihin.

- Hallitus vahvistaa valintakriteerit.

- Valintakriteerit julkaistaan liiton nettisivuilla kunkin vuoden alussa.

- Maajoukkuejohdot nimeavat valintoihin liittyvat katsastuskilpailut ja ndista tiedotetaan hy-
vissa ajoin SRL:n internetsivuilla.

- Maajoukkuejohtojen tekemista valinnoista laaditaan poytakirja. Poytakirjasta tulee kayda
ilmi hakeneet ja harkitut kilpailijat, vahvistettujen valintakriteerien perusteella tehdyt va-
lintapaatokset perusteluineen seka paatdksentekijat.
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4.3.2 Valmentajavalinnat
Valmentajavalinnoissa noudatettavat perusperiaatteet ovat seuraavat:

- HUJO nimeaa maajoukkuejohtoryhmat sekd maajoukkuevalmentajat.

- Maajoukkuejohtoryhma nimeéaa aluevalmentajat.

- Hallitus vahvistaa valinnat.

- Valmentajahaku toteutetaan kevaisin 31.5. mennessa.

- Valinnoista laaditaan poytakirja. Poytékirjasta tulee kdyda ilmi hakeneet/harkitut kilpailijat,
vahvistettujen valintakriteerien perusteella tehdyt valintapaitokset perusteluineen seka
padtdksentekijat.

Maajoukkuevalmentajan tehtaviin kuuluu sovitun maajoukkuetoiminnan toteutus, joka sisaltaa
valmennusleirien lisaksi osallistumista ratsastajavalintoihin, seka katsastuskilpailuseurantaa ja
valmennustehtavia joukkueen mukana myoés ulkomailla. Maajoukkueleirit toteutetaan paasaantoi-
sesti Ypajan Hevosopistolla. Maajoukkuevalmentajille tehdaan paasaantoisesti 4 vuoden (2 + 2
vuotta) valmentajasopimus.

Aluevalmentajien tehtaviin kuuluu n. 4 — 10 valmennustapahtumaa vuodessa seka osallistuminen
aluevalmennusrenkaiden nimeamiseen, liiton valmentajaseminaariin ja aluevalmennuksen tuki-
toimen, Talent Program -ohjelman, kehittamiseen.

Aluevalmentajien kanssa tehdaan kirjallinen 2 vuoden valmentajasopimus.

4.4 Esteellisyys

Hallituksen jasen, SRL:n toimihenkil6 tai toimielimen jasen ei saa osallistua hanen ja SRL:n valista
sopimusta koskevan eikd muunkaan sellaisen asian kasittelyyn eika ratkaisemiseen, jossa hanen
yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa SRL:n edun kanssa.

Esteellisyys syntyy, mikali henkild jasen on sellaisessa suhteessa kasiteltavaan asiaan tai sen asian-
osaisiin, ettd hdanen puolueettomuutensa saattaa vaarantua. Esteellisyyttd ei arvioida konkreetti-
sesti vaan riittdaa, ettd puolueettomuus on objektiivisesti ajatellen saattanut vaarantua. Esteelli-
syyden muodostaa myds sukulaisuus.

Esteellisen henkilon on ilmoitettava toimielimelle esteellisyydestaan. Ratkaisun esteellisyydesta
tekee toimielin.

4.5 Poytakirjat ja muistiot

Toimielinten kokouksista laaditaan viikon kuluessa paasaantoisesti kokousmuistio kokouksen asia-
listan ja kulun perusteella. Poytdkirja laaditaan aina urheilija- ja valmentajavalintojen osalta seka
lautakunnan ja valiokuntien kokouksista.

Kokousmuistio on luonteeltaan vapaamuotoinen, mutta siihen kirjataan aina kokouksen paiva-
maara, paikka, osallistuneet henkilot ja tarvittaessa asiakohtaiset vastuuhenkilot sekd maara ajat.
Poytakirjaan kirjataan myos paatoksen perustelut ja muut paatdksentekoon vaikuttaneet seikat.
Toimielinten tulee hyvaksya edellisen kokouksen muistio ja poytakirja ennen sen julkistamista.

Valituslautakunta ja valiokunnat tekevat kokouksistaan aina poytakirjan, joka ldhetetaan liiton
hallitukselle. Johtoryhmat ja alueiden puheenjohtajisto laativat kokouksistaan muistion, paitsi ur-
heilija- ja henkilovalintojen osalta poytakirjan, joka ldhetetaan liiton hallitukselle. Muut toimieli-
met laativat kokouksistaan muistion, joka ldhetetdaan kunkin toimielimen johtoryhmalle.
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Toimielimen puheenjohtaja vastaa siita, etta poytakirjat ja muistiot toimitetaan eteenpain.

Toimielinten muistiot ja poytakirjat arkistoidaan liiton toimistolla sahkoisessa muodossa. Poytakir-
jat ja muistiot eivat ole julkisia, mutta kokouksista voidaan toimielimen harkinnan mukaan julkais-
ta tiedote liiton internetsivuilla. Yksityisyyden suojan ja muita salassapitovelvoitteen alaisia asioita
ei julkaista.

4.6 Sahkopostikokoukset
Toimielimet voivat kokousten valissa kasitelld asioita myods sahkopostitse.

Hyva kokouskaytantd sahkopostikokouksessa edellyttaa, etta toimielimen jasenet voivat paatosta
tehdessaan olla keskenaan vuorovaikutuksessa ja etta kaikille on varattu tilaisuus osallistua koko-
ukseen. Sahképostikokouksen kayttaminen edellyttda toimielimen kaikkien jasenten suostumusta,
ellei siitd ole maaratty tydjarjestyksessa, ohjesadanndssa tai muulla vastaavalla tavalla.

Sahkodpostikokousta voidaan kayttaa kahdessa tarkoituksessa: Ensiksi lopullinen paatés voidaan
tehda sahkopostitse. Sahkdpostitse tehdyt paatokset kirjataan seuraavan kokouksen poytakirjaan
liitteend. Toiseksi tarkoituksena voi olla toimielimen jasenten mielipiteen tietoon saaminen nope-
aa paatoksentekoa varten. Kun enemmistén kanta on selvilla, toimitaan sen mukaisesti, ja viralli-
nen paatds tehdaan myohemmin toimielimen kokouksessa. Sahkdpostikokouksen tulee sisaltaa
konkreettisia paatosesityksia ja sille tulee asettaa alkamis- ja paattymisaika.

4.6.1 Sahkopostikulttuuri
Sahkoposti kuuluu kirjesalaisuuden piiriin aivan kuten normaali kirje. Valitettdessa viestia eteen-
pdin tulee harkita viestin luottamuksellisuutta. Suoraan itselle saapunutta sahkopostia ei saa |a-
hettda edelleen ilman ldhettdjan suostumusta. Toimielimen paatoksentekoon ja asioiden kasitte-
lyyn liittyvia viesteja ei tule valittaa toimielimen ulkopuolisille.
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5 SRL:n jasenet
SRL:n jasenet ovat varsinaisia jasenia ja yhteisojasenia.

Varsinaisiksi jaseniksi voivat liittya kotimaiset rekisterdidyt ratsastusseurat. Yhteisojaseniksi voivat
liittya oikeustoimikelpoiset yhteisot, kuten ratsastuskoulut, harrastetallit ja yksityistallit, rekisterdi-
tyjen ratsastusseurojen muodostamat aluejarjestét ja hevosalan oppilaitokset seka muut SRL:n
toimintaperiaatteita tukevat yhteisot.

SRL:n hallitus hyvaksyy varsinaiset jasenet ja yhteisdjasenet.

SRL:lla voi olla my6s kunniajasenia ja kunniapuheenjohtaja.

5.1 Jasenvelvoitteet

SRL:n jasenten on suoritettava jasenmaksu, jonka suuruuden eri jasenryhmille ja maksuajan maa-
raa vuosikokous. Jasenilta voidaan vuosikokouksen paatoksella peria myos liittymismaksu. Kunnia-
puheenjohtajalta ja kunniajasenilta ei perita jasenmaksuja.

Jasenet sitoutuvat jasenyytensa kautta noudattamaan SRL:n toimintasdaantdja seka niiden nojalla
annettuja kurinpito-, kilpailu- ja muita maarayksia seka sitoutuvat liiton kurinpitovaltaan ja liittoa
sitoviin maarayksiin. Varsinaisten jasenten henkildjasenet sitoutuvat jasenyytensa kautta tai lunas-
tamalla liiton lisenssin, noudattamaan kaikkia edelld mainittuja saantdja ja maarayksia seka liiton
kurinpitovaltaa.

Liitto ja sen jasenet seka jasenten henkildjasenet ovat sitoutuneet kulloinkin voimassa olevaan
Suomen Antidopingtoimikunnan dopingsdadannostoon ja sita kautta Kansainvéalisen Olympiakomite-
an ja Euroopan Neuvoston dopingin vastaisen yleissopimuksen, Pohjoismaisen antidopingsopi-
muksen seka Suomen allekirjoittamien muiden kansainvalisten antidopingsopimusten mukaisiin
saantoihin.

Liitto ja sen jasenet seka jasenten henkil6jasenet ovat sitoutuneet Suomen Eldinkilpailuiden Anti-
dopingtoimikunnan jasenjarjesténa ratsujen dopingvalvontaan sekd noudattamaan FEl:n kansain-
valista [aakityksen valvontaohjelmaa.

5.2 Jasenyyden lakkaaminen

Jasen voi erota liitosta tekemalla siita kirjallisen ilmoituksen hallitukselle tai sen puheenjohtajalle
tai ilmoittamalla eroamisesta liiton kokouksessa poytakirjaan merkittavaksi. Eroaminen tulee voi-
maan sen kalenterivuoden lopussa, jonka aikana eroamisesta on ilmoitettu.

Jasen voidaan erottaa liitosta, jos se tai han ei tayta liiton sdantdjen mukaisia velvoitteita, toimii
vastoin liiton tarkoitusta, rikkoo liiton sdantoja, liiton kokouksen tai hallituksen paatoksia tai sallii
jasenensa syyllistya sellaiseen menettelyyn taikka jos yhdistyslaissa mainittu erottamisperuste
muutoin on olemassa.

5.3 lJasentallit

SRL:n jasentallit on jaettu kolmeen ryhmaan: ratsastuskouluihin, harrastetalleihin ja yksityistallei-
hin. Hyvaksytyssa ratsastuskoulussa painopistealueina ovat turvallisuus ja ammattitaitoinen henki-
I6kunta seka hevosten hyvinvointi. Hyvaksytyssa harrastetallissa painopistealueina ovat turvalli-
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suus ja hevostaidot. Hyvaksytyssa yksityistallissa painopistealueina ovat hevosten hyvinvointi, toi-
minnan ohjaaminen, ymparisto ja turvallisuus seka hevostaitojen kohottaminen. Yksityistalli tarjo-
aa asiakkaille palveluita asiakkaiden omistamilla hevosilla.

5.3.1 Jasentallien valvonta
SRL valvoo hyvadksyttyjen jasentalliensa toimintaa. SRL tarkastaa tallin ennen hyvaksymista ja val-
voo hyvaksytyn tallin toimintaa. Hyvaksytty talli sitoutuu yllapitdmaan edellytysten mukaista toi-
mintaa. Tarkastuksen suorittaa SRL:n nimeama tallitarkastaja.

SRL:n hallitus on hyvaksynyt seuraavan kaytannon koskien liiton hyvaksymiin ratsastuskouluihin,
harraste- ja yksityistalleihin kohdistuvia huomautuksia ja valituksia:

- Nimettoémia ja vailla yhteystietoja olevia huomautuksia tai valituksia ei kasitella.

- SRL valvoo hyvaksymiensa ratsastuskoulujen, harraste- ja yksityistallien toimintaa vuosit-
taisilla tarkastuskaynneilld, joista laaditaan raportti. Valitustapauksissa yrittdjaan otetaan
yhteytta puhelimitse, vakavissa tapauksissa kdaydaan paikan paalla. Kayntien yhteydessa
yrittdjilta pyydetaan tilanteesta kirjallinen lausunto.

- SRL:n seura- ja tallipalveluiden johtoryhma kasittelee liiton jasentalleihin kohdistuvat huo-
mautukset ja valitukset. Vakavat tapaukset esitetaan johtoryhman paatoksella liiton halli-
tuksen kasiteltavaksi. Erottamisesta paattaa aina liiton hallitus.
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6 SRL:n toimisto

SRL:n toimisto toteuttaa, koordinoi ja ohjaa liiton toimintaa hallituksen laatiman ja vuosikokouk-
sen vahvistaman toimintasuunnitelman, talousarvion ja strategian mukaisesti. Toimisto valmiste-
lee vuosittain toimintasuunnitelman ja siihen liittyvan talousarvion seka laatii edellisen vuoden
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen. Toiminnassa seurataan hallituksen vahvistamaa suunnitte-
lun vuosikelloa. Organisaation esimiehet toimivat hallituksen kokouksissa valmistelijoina ja esitteli-
joina.

SRL:n toimiston tehtavana on palvella varsinaisia jasenia ja yhteisdjasenia seka varsinaisten jasen-
ten henkil6jasenia. Toimisto yllapitdaa SRL:n jasenrekisterid, suunnittelee ja laatii koko liiton katta-
via kilpailu-, valmennus-, IT- ja koulutusjarjestelmia. Toimisto tuottaa opetus- ja tiedotusmateriaa-
lia jasenseurojen, niiden jasenten ja -tallien kayttéon. Toimisto vastaa myytavien koulutusmateri-
aalien tuotannosta seka kilpailukaluston vuokraamisesta. SRL:n vaihde on avoinna arkisin klo 9.00—
16.00 valisena aikana.

Toimistoa johtaa paasihteeri. Organisaatioon kuuluu strategian ja toimintasuunnitelman mukaises-
ti tarvittava maara vakituisessa tai maaraaikaisessa tyosuhteessa olevia henkildita. Osa henkildista
on osa-aikaisessa tyOsuhteessa. Operatiivisesta toiminnasta vastaavat kaksi yksikkoa, urheilutoi-
mintayksikko ja seura-, alue- ja tallipalveluyksikkd. Molemmilla yksikdilla on vetdjat, jotka vastaa-
vat toiminnan koordinoimisesta, toimivat yksikéidensa puheenjohtajina ja koollekutsujina.

Paasihteerin johtama hallintotiimi toimii matriisiorganisaationa, joka palvelee kahta operatiivista
yksikkoa ja jolla on myds omia toimintaan liittyvia tehtdvia. Yksikkoon kuuluvat hallinto ja kirjanpi-
to, tiedotus, IT-palvelut sekd varainhankinta ja edunvalvonta. Talouspalvelut ostetaan ulkopuoli-
selta palveluntarjoajalta.

Kaikkien vakituisten ja osa-aikaisten tyontekijoiden kanssa on tehty kirjallinen tyosopimus, joka
noudattaa JHL:n ja Paltan sopimaa urheilutoimihenkildiden tydehtosopimusta. Kaikille vakituisille
ja osa-aikaisille henkildille on laadittu toimenkuva. Lahin esimies kdy vuosittain kehitys- ja suunnit-
telukeskustelun alaistensa kanssa. Toimistossa noudatetaan liukuvaa tyoaikaa ja osa henkilostosta
tekee etatyota. Heidan kanssaan on tastd tehty etatydsopimus. Henkildkunnalla on mahdollisuus
tyOaikapankin kayttoon. Tasta tehdaan erillinen sopimus paasihteerin kanssa.

Liiton toimiston henkilokunta kokoontuu kuukausittain toimistopalavereihin, joissa kasitelldan
liiton kannalta keskeisid asioita. Yksikot kokoontuvat sdadannollisesti omiin yksikkdpalavereihin.
Toimiston esimiehista koostuva johtoryhma kokoontuu viikkoa ennen hallituksen kokousta.

Henkilokunnan tyoterveyspalvelut hankitaan ostopalveluna. Liitolla on kadytdssa varhaisen puut-
tumisen malli. Henkildston sitouttaminen on tarkeaa ja tyossa viihtymiseen panostetaan. Henkil6s-
toa kannustetaan alan ammattitaidon ja tyokyvyn yllapitamiseen. Henkiloston koulutukseen ja
kulttuuri- ja harrastustoimintaan varataan talousarviossa resursseja.
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Toimiston organisaatiomalli
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6.1 Paasihteeri

Paasihteeri johtaa SRL:n toimistoa ja palveluorganisaatioita vuosikokouksen hyvaksyman strategi-
an, budjetin ja toimintasuunnitelman puitteissa. Paasihteerin tehtaviin kuuluvat toiminnan suun-
nittelu ja budjetointi, johtamiseen liittyva hallinto ja varainhankinta. Paasihteeri vastaa SRL:n pu-
heenjohtajan ohella liiton edunvalvonnasta ja yhteiskunnallisista suhteista.

Paasihteeri edustaa liittoa eri elimissa ja voi asemavaltuutuksensa ja liiton talousohjeen mukaisesti
solmia toimintaan liittyvia sopimuksia ja tehda toimintaan liittyvia hankintoja.

Paasihteerin vastuualueet:
- varainhankinta
- SRL toiminnan ja toimiston organisaation kehittdminen
- jasenpalvelujen kehittaminen
- kansainvilisten yhteyksien hoitaminen yhdessa SRL:n puheenjohtajan kanssa
- suhdetoiminta ja markkinointi
- tiedottaminen
- edunvalvonta suhteessa valtiovaltaan
- edunvalvonta suhteessa eri urheilun organisaatioihin
- edunvalvonta suhteessa hevosalan eri jarjestoihin.
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6.2 Viestintapaallikko

Viestintdapaallikko organisoi ja toteuttaa SRL:n viestintdtoimintaa hyvaksytyn budjetin, toiminta-
suunnitelman ja viestintastrategian puitteissa siten, ettd viestintdtoiminnalle asetetut tehtavat ja
tavoitteet saavutetaan.

Viestintdapaallikon vastuualueet:
- viestinnan budjetointi ja resurssien suunnittelu
- mediasuhteiden ja ulkoisen tiedotustoiminnan kehittaminen ja toteutus
- Hippos-lehti
- uutistuotannon suunnittelu, koordinointi ja kehittdminen
- SRL:n internetsivut
- tiedotuskoulutus
- viestintatoiminnan kehittaminen
- yhteisty0 ja suhdetoiminta
- Tahtikilpailut
- sopimukset ja neuvottelut.

6.3 Seura-, alue- ja tallipalveluyksikko
Liiton seura-, alue- ja tallipalvelutiimin tehtdavana on toimia SRL:n harrastetoiminnan valmisteleva-
na ja toteuttavana palveluyksikkona.

6.3.1 Seurapalvelupaallikko
Seurapalvelupaallikon organisoi SRL:n seura-, harraste- ja aluetoimintaa ja kehittda naihin toimin-
toihin liittyvia palveluita hyvaksytyn budjetin ja toimintasuunnitelman mukaisesti. Seurapalvelu-
paallikko toimii tiiminvetdjana seura-, alue- ja tallipalveluiden tiimissa. Seurapalvelupaallikko vas-
taa SRL:n harrastetoiminnasta ja sen kehittamisesta seka harrastetoiminnan jatkuvuuden ja naky-
vyyden turvaamisesta.

Seurapalvelupaallikon vastuualueet:
- harrastetoiminnan kehittaminen
- seura- ja aluetoiminnan kehittaminen
- seura- ja jasenpalvelut
- aluepalvelut
- ratsastuksen terveytta edistava liikunta
- seura- ja talliyhteistyo
- seurakehittdminen
- valtakunnallisen liikunta- ja urheiluorganisaation tyohon osallistuminen
- hallinnolliset tehtavat
- Pohjoismainen yhteistyo, ruotsinkielisten palveluiden kehittdminen
- yhteydenpito ja tiedottaminen.

Seurapalvelupaallikko
- laatii harrastetoiminnan vision ja strategiset valinnat yhdessa strategiaryhman ja seura- ja
tallipalveluiden tiimin kanssa
- vastaa harrastetoiminnan budjetin laatimisesta ja seuraamisesta ja vuosittaisten tavoittei-
den ja toimintasuunnitelman toteutuksesta
- vastaa seura-, alue- ja tallipalvelutiimin toiminnan kehittdmisesta ja tiimien valisen yhteis-
tyon toimivuudesta.
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6.3.2 Alueassistentit
Alueassistentit neuvovat seurojen jasensihteereitd, seurojen yhteyshenkil6ita ja jasenistéa SRL:n
antamien ohjeiden mukaisesti. Alueassistenttien tehtdavana on organisoida ja koordinoida alue-
toimintaa seka osallistua aluetoiminnan suunnitteluun. Alueassistentit jarjestavat alueiden koulu-
tuksia, kokouksia ja tapahtumia seka hoitavat alueen tiedottamista alueen kokouksessa hyvaksy-
tyn toimintasuunnitelman mukaisesti.

Alueassistenttien vastuualueet:
- jasenmaksut, lisenssit, luvat ja toimihenkiléoikeudet
- koulutukset
- kilpailutoiminta
- valmennustoiminta
- alueiden kokoukset
- tiedottaminen
- asiakaspalvelu.

6.3.3 Seurapalveluassistentti
Seurapalveluassistentti toimii seurapalvelutiimin ja seurapalvelupdallikdn assistenttina hyvaksytyn
toimintasuunnitelman ja budjetin mukaisesti. Seurapalveluassistentin toimenkuvaan kuuluvat mm.
liiton jasenrekisterin hallinnointi, jasensihteereiden ja jaseniston neuvonta, jasenpalveluiden net-
tisivujen paivitys seka toimihenkilérekisterin yllapito. Assistentti vastaa myds liiton myyntireskont-
ran hoidosta.

Seurapalveluassistentin vastuualueet:
- jasen- ja seurapalvelut
- jasenrekisteri
- toimihenkilorekisteri
- Netvisor-laskutus ja myyntireskontran hoitaminen
- toimistopalvelut
- vuosikokousjarjestelyt
- kutsuvierastilaisuudet.

6.3.4 Kehittamispaallikko

Kehittamispaallikké suunnittelee, organisoi ja kehittda lasten ja nuorten seka erityisryhmien har-
raste- ja harrastekilpailutoimintaa seka vastaa erillisista kehitysprojekteista.

Kehittamispaallikon vastuualueet:
- lasten ja nuorten hyvan ratsastusharrastuksen edistaminen ja harrastajamaardan vaikut-
taminen
- yhteiskuntavastuun edistaminen
- erityisryhmien toiminta
- nuorisokoulutustoiminta yhteistyossa kilpailu- ja koulutuspaallikén kanssa
- yhteydenpito ja tiedottaminen.

6.3.5 Tallipaallikko
Tallipaallikké johtaa suunnittelee ja organisoi SRL:n tallitoimintaa hyvaksyttyjen strategian, budje-
tin ja toimintasuunnitelman puitteissa niin, etta toiminnalle asetetut tavoitteet saavutetaan. Talli-
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paallikko koordinoi ja toteuttaa tallitarkastuksia sekd vastaa tallitarkastusten laatuauditoinnista.
Tallipaallikko vastaa tallitarkastajien kouluttamisesta ja tarkastajien tyon koordinoinnista.

Tallipaallikoén vastuualueet:
- tallitoiminnan suunnittelu, organisointi ja kehittaminen
- tallitarkastukset
- talli- ja seurayhteistyo
- hevosalan edunvalvonta
- hevosalan ammatillisen koulutuksen kehittaminen
- yhteydenpito ja tiedottaminen.

6.3.6 Tallitarkastajat

Tarkastajat toimivat SRL:n edustajina ratsastuskoulujen, harrastetallien ja yksityistallien kanssa
asioidessa. SRL:n pelisaantdjen mukaisesti tarkastajat toimivat palveluhenkisesti ja hyvaa hevostai-
toa korostaen. Tarkastajien kaynti on yksi yrittajien saamista jaseneduista. Tarkastajien kautta SRL
on vahintaan kerran vuodessa konkreettisesti yhteydessa jasentalleihin. Tallitarkastuksen yhtey-
dessa on helppo vaihtaa kuulumisia ja antaa palautetta toiminnasta. Tallitarkastaja laatii esitetyis-
td kommenteista palauteraportin ja palauttaa raportit viipymatta SRL:n toimistolle. Tarkastajat
kokoontuvat koulutukseen kaksi kertaa vuodessa.

6.4 Urheilutoimintayksikko (Sport Office)

Liiton Sport Officen tehtdavana on toimia SRL:n urheilutoiminnan valmistelevana ja toteuttavana
palveluyksikkdna. Kansainvalisesta toiminnasta vastaa urheilujohtaja, kotimaisesta toiminnasta
kilpailu- ja koulutuspaallikkd. Toteutuksessa avustaa lisaksi kilpailuassistentti ja toimistoassistentti.

6.4.1 Urheilujohtaja
Urheilujohtaja (UJ) vastaa kansainvalisen kilpailu- ja maajoukkuevalmennustoiminnan organisoin-
nista hyvaksytyn strategian, budjetin ja toimintasuunnitelman puitteissa niin, ettd toiminnalle ase-
tetut huippu-urheilutavoitteet saavutetaan. UJ toimii toimiston urheilutoimintayksikon tiiminveta-
jana. UJ osallistuu HUJO:n ja maajoukkuejohdon toimintaan.

Urheilujohtajan vastuualueet HUJO:n toiminnassa:
- strategiat
- huippu-urheilun budjettien ja toimintasuunnitelmien laatiminen yhdessa HUJO:n pj:n kans-
sa
- OK:n ja OKM:n hakemusten tekeminen yhdessa KKP:n kanssa
- maajoukkuevalmennus- ja kilpailutoiminnan organisointi, suunnittelu ja seuranta
- maajoukkueiden valintakriteereiden laatiminen
- joukkue- ja ratsastajavalintojen valmistelu ja esitykset
maajoukkuevalmentajaehdokkaiden esitteleminen HUJO:n paatettavaksi
urheilija- ja valmentajasopimukset.

Urheilujohtajan vastuualueet maajoukkuejohdon toiminnassa:
- lajien vélisen yhteistoiminnan kehittaminen
- lajin yleiskuvan kehittaminen
- Kansainvalisten linjauksien esiintuominen
- muiden lajien toimintamallien soveltaminen
- aluevalmentajaehdokkaiden esitteleminen maajoukkuejohdon paatettavaksi
- yksilolliset suunnitelmat (urheilijan polku, kehityskeskustelut).
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Urheilujohtajan muut vastuualueet:
- valmentajakoulutuksen suunnitteluun osallistuminen
- yhteydenpito ja tiedottaminen.

6.4.2 Kilpailu- ja koulutuspaallikko
Kilpailu- ja koulutuspaallikké (KKP) suunnittelee, organisoi ja kehittda kotimaan kilpailu- ja koulu-
tustoimintaa hyvaksytyn budjetin ja toimintasuunnitelman puitteissa niin, etta niille asetetut ta-
voitteet saavutetaan. KKP:n vastuu kilpailutoiminnasta on rajattu seura-kansalliseen tasoon siten,
ettd vastuu kotimaan kansainvalisista kilpailuista seka arvo- ja tahtikilpailuista kuuluu urheilujohta-
jalle.

Kilpailu- ja koulutuspaallikon vastuualueet:
- kotimaisen kilpailutoiminnan suunnittelu ja koordinointi
- lajikomiteoiden toiminnan kehittaminen, koordinointi ja niiden toimintaan osallistuminen
- kurinpitoasiat
- kilpailusaannot
- koulutustoiminta
- yhteydenpito ja tiedottaminen.

6.4.3 Kilpailuassistentti
Kilpailuassistentti hoitaa kansainvaliseen ja kansalliseen kilpailutoimintaan liittyvat assistentin teh-
tavat urheilujohtajan seka kilpailu- ja koulutuspaallikon johdolla.

Kilpailuassistentin vastuualueet:
- ratsastajien ja joukkueiden ilmoittautuminen kansainvalisiin kilpailuihin
- kotimainen kilpailutoiminta (palkinnot, ranking- ja sarjakilpailupisteet, toimihenkiléoikeu-
det)
- lisenssit ja luvat
- kansainvalisten tulosten seuranta ja tilastointi
- SRL:n jarjestelmat.

30/46



Suomen Ratsastajainliitto ry Hallintotapaohje x.x.2013

7 Koulutus

SRL:n koulutukset on koottu koulutusjarjestelmaksi. SRL kouluttaa valmentajia, toimihenkil6ita
kilpailutehtaviin, ratsastuksen seura- ja nuorisotoiminnan ohjaajia, erityisliikunnan ohjaajia seka
jarjestétoiminnan hallintoon mm. seurojen puheenjohtajia.

SRL:n organisoima koulutus on suunnattu vapaaehtoistoimijoille, eika anna ammatillista patevyyt-
ta. SRL pitaa ylla toimihenkilorekisteria toimihenkilokoulutuksen hyvaksytysti suorittaneista jase-
nistaan seka jarjestaa nk. lisenssikoulutusta toimihenkildiden tietojen ja taitojen ajan tasalla pita-
miseksi.

Koulutusten kehittamisesta vastaa koulutusvaliokunta. Koulutusten kaytannon jarjestelyista vas-
taavat aluejaostot, SRL:n toimisto sekd Ypadjan hevosopisto. SRL tukee koulutuksia vuosittaisen
budjetin mukaisesti seka tuottaa koulutusmateriaaleja.

Kansainvalisesta toimihenkilékoulutuksesta vastaa FEI. SRL |ahettaa kansainvdliseen koulutukseen
kilpailutoiminnan tarpeen mukaisen maaran henkil6ita. Kotimaan koulutuksien kehittamisessa
huomioidaan kansainvalisen toimihenkilékoulutuksen sisall6t ja linjat.

Hevosalan ammatillisesta koulutuksesta vastaavat hevosalan oppilaitokset. SRL tekee yhteistyota
hevosalan oppilaitosten kanssa koulutuksen kehittamiseksi. SRL:lla on edustaja tutkintolautakun-
nassa ja eri tyoryhmissa.

SRL on kehittényt yhteisty0ssa hevosalan oppilaitosten kanssa epavirallisen Hevosharrasteohjaajan
tutkintonimikkeen, joka myonnetddan automaattisesti hevosalan perustutkinnon riittavalla tasolla
suorittaneille henkil6ille. Hevosharrasteohjaajat voivat toimia SRL:n hyvaksymilla talleilla vastuulli-

sina ohjaajina.

Lue myds SRL:n koulutusjérjestelmd.
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8 Kilpailusaannot

SRL yllapitaa kilpailujarjestelmaa ja siihen liittyvia kilpailusdantoja nimetyissa lajeissa seka ndille
lajeille yhteista yleistd osaa (KSI). Sdantdjen kehitystyohon ja sdaantotulkintoja varten nimetdan
saantovaliokunta.

SRL:n toimintasaantdjen mukaan hallitus vahvistaa lajisaantomuutokset, liittokokous kilpailusaan-
tojen yleisen osan muutokset. Hallitus vahvistaa myos yleisen osan liitteiden muutokset.

8.1 Sdantomuutokset
Saantomuutokset laaditaan astuvaksi voimaan ennen kilpailukauden alkua, viimeistdaan 1.3. alka-
en. Toimihenkil6koulutusten aikataulujen vuoksi muutokset on hyva olla valmiit vuoden alussa.

Saantomuutosesitykset tulee aina perustella. Lajivastaavan tehtava on kommentoida lajikomitean
tekemia esityksia saantovaliokunnalle. Lajivastaavan tai muun henkilon tai ryhman tekemiin esi-
tyksiin kuullaan lajikomitean kommentit.

Mikali joku muu henkild tai ryhma haluaa esittdada muutoksia saantoéihin, tulee hanen esittdaa muu-
tosesityksensa lajin sdadantdvastaavalle seka sadantovaliokunnan puheenjohtajalle kirjallisesti. Saan-
tovaliokunnan puheenjohtaja tarkistaa muutosesityksen.

Vain saantovaliokunnan puheenjohtajan hyvaksyma muutosesitys esitetdan hallitukselle

8.2 Kooste ja saannot

Saantomuutokset tulee koota yhteen dokumenttiin (kooste) seka sijoittaa varsinaiseen sadantédo-
kumenttiin. Muutosvuonna muutokset nakyvat saanndissa, seuraavana vuonna ne siistitaan pois ja
mahdolliset uudet muutokset nakyvat. Koosteeseen tulee kirjata perustelut muutokselle esim.
kaannostarkennus, kansainvaliset sdantomuutokset.

Muutokset merkitdan seuraavalla tavalla:
- Poistetut tekstit wWiviivataan:
- Muutokset edellisen vuoden sdaantéihin on merkitty alleviivauksiin.
- Uudet sdaannot, joita ei ole ollut edellisen vuoden saanndissa, on kursivoitu.
- Esimerkki koosteesta on liitteena.
- Muutokset listataan sdantédokumentin alkuun Esipuheeseen.

Kooste toimitetaan hallitukselle, toimihenkil6kouluttajille lisenssikoulutuksia varten seka lajikoh-
taisesti toimihenkildille. Kooste julkaistaan myos liiton nettisivuilla. Painetut sdaantovihkot toimi-
taan lisenssikoulutuksessa kayneille toimihenkildille veloituksetta lisenssikoulutusvuonna. Muut
voivat ostaa painettuja saantovihkoja liiton verkkokaupasta.

8.3 Saantdjen sailytys ja julkaiseminen

Saannot toimitetaan SRL:n toimiston yhteyshenkillle arkistointia ja nettijulkaisua varten DOC-
muodossa. Saannot julkaistaan PDF-muodossa. Saantojen alkuun lisdtdan liiton kansilehti. Kaytet-
tava fonttityyppi maaraytyy liiton graafisten ohjeiden perusteella.
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9 Kurinpito
SRL:n ylinta kurinpitovaltaa kayttaa hallitus tai hallituksen asettama kurinpitolautakunta.

Hallitus voi sulkea jasenen, jasenen henkiljasenen tai toimihenkilén, joka on menetellyt liiton
arvojen tai urheilun reilun pelin periaatteiden vastaisesti liiton toiminnasta maaraajaksi.

Hallitus tai kurinpitolautakunta voi paattaa jasenen henkilojaseneen tai toimihenkil6on kohdistu-
vasta liiton alaista kilpailutoimintaa koskevasta kilpailu- tai toimintakiellosta, varoituksesta tai sa-
kosta sen mukaan kuin tarkemmin maaratdan liittokokouksen vahvistamissa kilpailusaannoissa, jos
jasenyhdistyksen jasen on urheilun piirissa menetellyt liiton vahvistamien saantéjen tai maarays-
ten, lilkunnan eettisten arvojen tai urheilun reilun pelin periaatteiden vastaisesti.

Kurinpitolautakunnalla on toimivalta kasitella, tehda paatos ja maarata rangaistus seuraavissa asi-
oissa:
- kilpailusaantojen rikkomista koskevat asiat sekda tuomariston rankaisupaatoksia koskevat
valitukset;
- oheisseuraamuksen maardaamista koskeva asia silloin, kun rangaistuksen maarannyt tuo-
mari tai stewardi esittaa sita keltaisen tai punaisen kortin maaraamisen yhteydessa;
- sellaiset kilpailusaantdjen vastaista toimintaa koskevat asiat, joita ei ole kasitelty kilpailuis-
sa.

Hallituksella on toimivalta kasitella ja tehda paatos SRL:n toimintasdanndissa osoitetuissa kurinpi-
dollisissa asioissa, jotka eivat kuulu kurinpitolautakunnan tehtaviin. Naitd ovat muun muassa ran-
kaiseminen kilpailu ulkopuolella tapahtuneesta sdaantdjen vastaisesta toiminnasta seka SRL:n toi-
mintasaantdjen ja reilun pelin vastaisesta menettelysta sekd epaeettisestad toiminnasta ja epaur-
heilijamaisesta kayttaytymisesta muussa SRL:n toiminnassa kuin urheilussa. Hallitus voi sulkea ja-
senen, jasenen henkildjasenen tai toimihenkildn, joka on menetellyt SRL:n arvojen tai urheilun
reilun pelin periaatteiden vastaisesti liiton toiminnasta valiaikaisesti.

Hallitus kasittelee myds FEl:n ja muiden urheilun kattojarjest6jen sille osoittamat kurinpidolliset
asiat, kuten dopingasiat

9.1 Kurinpitomenettely

Valitus sdantojen vastaisesta toiminnasta tulee aina tehda kirjallisesti ja osoittaa SRL:n hallituksel-
le. Valituksesta tulee kdyda ilmi valituksen tekija, valituksen kohde, kasittelyyn esitettdavan asian
kuvaus ja tapahtuma-aika, mahdolliset vaatimukset seka yhteystiedot ja valituksen tekijan allekir-
joitus. Kilpailutoimintaa koskevat valitukset ohjataan kurinpitolautakunnalle. Muuta toimintaa
koskevat valitukset kasittelee hallitus. Hallituksen kasittelyyn tulevan valituksen valmistelee tarvit-
taessa tyovaliokunta sekd hoitaa mahdolliset kuulemiset.

SRL:n toimielin tai tyontekija, joka vastaanottaa valituksen, toimittaa sen paasihteerille. Taman
tehtdvana on ohjeistaa valituksen tekija valitusmenettelystd, jolla varmistetaan, ettd valituksen
tekija ymmartaa liiton kurinpitoprosessin kulun.

Asianosaisille on varattava tilaisuus tulla kuulluksi ennen rangaistuspaatdksen tekemista ja he saa-
vat tietoonsa asiaan liittyvan aineiston. Paatos astuu voimaan heti ja sen katsotaan tulleen asian-
osaisen tietoon seitseman (7) paivan kuluessa siita, kun pdatos on postitettu talle liiton jasenrekis-
teriin merkittyyn osoitteeseen.
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Asianosaisen ollessa tyytymaton kurinpitolautakunnan paatokseen voi han valittaa siita hallituksel-
le 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Hallitus siirtda asian valituslautakunnan kasitel-
tavaksi ja paatettavaksi ja maaraa samalla hallituksen kalenterivuodeksi kerrallaan vahvistaman
kasittelymaksun, jota ei palauteta valittajalle, mikali kurinpitolautakunnan paatosta ei muuteta.
Hallituksen tai valituslautakunnan paatoksesta voi valittaa Urheilun oikeusturvalautakunnalle 30
paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista sen mukaan kuin siitd on Urheilun oikeusturvalauta-
kunnan sdadnnoissa erikseen maaratty.
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10 Talous ja toiminnan suunnittelu

10.1 Toiminnan suunnittelun vuosikello
SRL:n hallitus suunnittelee liiton toimintaa yhteistydssa liiton muiden toimielimien kanssa toimin-
nan suunnittelun vuosikellon mukaisesti.

Tammi- helmikuun vaihde

Tammikuun viimeisella viikolla jarjestetaan aluepaivat, joille osallistuvat aluejaostot, aluetoimijat
ja liiton hallitus. Aluepaivilla paatetaan alueiden yhteisista suunnitelmista tulevalle vuodelle seka
arvioidaan edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista ja kdydaan lapi kuluva vuosi.

Helmi - maaliskuu

Liiton toimisto tyOstaa toimintakertomusta ja paasihteeri valmistelee tilinpaatosta yhdessa kirjan-
pitotoimiston kanssa. Hallitus vahvistaa toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen esitettavaksi tilin-
tarkastajille ja vuosikokoukselle.

Maalis- huhtikuu

Alueiden puheenjohtajisto kokoontuu suunnittelemaan seuraavan vuoden painopistealueita. Kut-
su kevatkokoukseen ldahetetdan jasenistolle viimeistdan kaksi viikkoa ennen kevatkokousta. Toi-
mintakertomus ja tilinpaatos julkaistaan liiton nettisivuilla samaan aikaan.

HUJO, KUJO ja seura- ja tallipalvelujen johtoryhma kokoavat ja valmistelevat budjettiesitysta halli-
tuksen suunnittelukokousta varten. Budjettiesitykset toimitetaan pdaasihteerille toukokuun 15.
paivdan mennessa

Liiton tilit paatetaan kalenterivuosittain ja ne on maaliskuun 15. mennessa jatettava valituille tilin-
ja toiminnantarkastajille tarkastusta varten. Tarkastuksesta tilin- ja toiminnantarkastajat antavat
lausuntonsa hallitukselle viimeistaan kolme viikkoa ennen kevatkokousta.

Kevatkokous

Kevatkokous pidetdaan huhtikuussa. Kevatkokous vahvistaa edellisen vuoden tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen. Kevatkokouksen hyvaksymat muutokset huomioidaan varsinaiseen vuosiker-
tomukseen ja lopullinen versio julkaistaan toukokuussa.

Kevatkokouksen yhteydessa pidetaan lajien koordinointikokoukset, jossa kasitellaan tulevan kilpai-
lukauden toiminta ja siihen liittyvat ajankohtaiset asiat seka kdynnistetaan budjettikeskustelu seu-
raavan vuoden osalta. Lajien valisten koordinointikokousten tarkoituksena on myos kasitella lajien
valisid yhteisia asioita, kuten urheilun strategioita ja pitkdn linjan suunnitelmia, kilpailujarjestel-
man kehittdmista, urheilun maararahoja seka lajien vuosisuunnitelmia. Kevatkokouksen yhtey-
dessa jarjestetdan myos seurakohtaaminen.

Touko- kesdkuun vaihde

Hallitus kokoontuu ensimmaiseen suunnittelukokoukseen, jossa arvioidaan liiton ja aluetoiminnan
tavoitteiden toteutumista seka laaditaan tulevaisuuden suuntaviivoja hyvaksytyn strategian mu-
kaisesti. Paasihteeri ja aluetoiminnan puheenjohtaja osallistuvat suunnittelukokoukseen. P&asih-
teeri valmistelee ensimmaisen talousarvion suunnittelukokoukseen.
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Elokuu

Hallitus kokoontuu toiseen suunnittelukokoukseen, johon osallistuvat myds aluetoiminnan pu-
heenjohtaja ja paasihteeri. Padsihteeri valmistelee seuraavan vuoden talousarvion ja esittelee seu-
raavan vuoden alustavan toimintasuunnitelman ja sen keskeiset tavoitteet.

Syyskuu
Liiton toimisto tydstdaa toimintasuunnitelmaa ja talousarviota sekd valmistelee toiminta-
avustushakemusta Opetus- ja kulttuuriministeriolle.

Loka- marraskuu
Toimintasuunnitelma ja talousarvio vahvistetaan hallituksessa esitettavaksi vuosikokoukselle.

Hallitus ja paasihteeri esittelevat toimintasuunnitelman ja talousarvioesityksen alueiden puheen-
johtajiston kokouksessa.

Syyskokouskutsu lahetetdaan jasenistolle viimeistaan kaksi viikkoa ennen syyskokousta. Samalla
julkaistaan toimintasuunnitelma ja talousarvio liiton nettisivuilla.

Syyskokous
Syyskokous pidetdaan marraskuun lopulla. Syyskokous vahvistaa toimintasuunnitelman ja talousar-
vion seuraavalle vuodelle.

Syyskokous valitsee tilintarkastajat.

Syyskokouksen hyvaksymat muutokset huomioidaan varsinaiseen toimintasuunnitelmaan ja lopul-
linen versio suunnitelmasta julkaistaan joulukuuhun mennessa.

Syyskokouksen yhteydessa jarjestetdadan urheilufoorumi, joka on liiton kaikkien lajien yhteinen ur-
heilun kehittamiskokous. Foorumissa kuullaan asiantuntijoita ja kasitellaan liiton pitkan tahtaimen
urheiluun liittyvia linjauksia. Foorumin yhteydessa jarjestetaan lajiseminaareja, jossa analysoidaan
kuluneen vuoden toimintaa ja kasitelldan lajin tulevan kauden painopisteet ja tavoitteet. Valmis-
tellaan esitykset liiton hallitukselle lajikomiteoiden jaseniksi seuraavalle toimikaudelle.

Syyskokouksen yhteydessa jarjestetaan seuraseminaari, jossa analysoidaan kuluneen vuoden toi-
mintaa ja kasitelladn seura- ja tallitoiminnan panopisteet ja tavoitteet tulevalle vuodelle.

Liiton toimisto
Toimiston henkilokunta pitaa yksikoidensa sisalla 2-3 suunnittelupalaveria vuodessa. Koko toimisto
kokoontuu toiminnan suunnittelu- ja tavoitteiden arviointipalaveriin kaksi kertaa vuodessa.

10.2 SRL:n talous

SRL on rekisterdity yhdistys. Yhdistyksen toiminnalla on yhdistyslain maarittelema aatteellinen
tarkoitus.

SRL on kirjanpitolain mukaan kirjanpitovelvollinen toiminnastaan ja sita ohjaa pitkalti samat kir-
janpidon ja tilinpaatoksen periaatteet kuin yrityksidkin. Aatteellisilla yhdistyksilla on kuitenkin la-
kiin merkittyja omia erityispiirteita kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa seka myods verotuksessa. Toi-
minnan rahoitus poikkeaa my®s normaalin yritystoiminnan rahoituksesta.
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SRL:n taloudenhoito ja siihen liittyvat ohjeet on kasitelty tarkemmin liiton talousohjesdannossa.

10.2.1 Yleishyodyllisyys ja verotus
SRL on yleishyédyllinen yhdistys. Yleishyddyllisyys on verotuksellinen termi. Yleishyodyllisyys tar-
koittaa sitd, ettei toiminnasta tarvitse tilittaa valtiolle tuloveroa muilta osin kuin liiketoiminnasta.
Yleishyodyllisen toiminnan tulee olla avointa ja laajaa, eikad se saa kohdistua rajattuun henkil6pii-
riin tai tuottaa jasenilleen taloudellista etua.

Pieni osa liiton toiminnasta voi kuitenkin olla tuloveronalaista liiketoimintaa. Liitto ostaa VALO
ry:lta Sporttikauppa-palvelua. Sporttikauppa on nettikauppa, jossa SRL myy esimerkiksi ratsastuk-
seen liittyvaa kirjallisuutta. Osa Sporttikaupan myynnista on veronalaista liiketoimintaa. Jasenille
tarkoitetuista myyntituotteista ei tarvitse maksaa tuloveroa. Muusta myynnistd, esim. yleisesti
kirjakaupoissa myytavat kirjat syntyva tulo on veronalaista tuloa. Sporttikaupan myynneista saa-
duista veronalaisista tuloista tehdaan tilikauden paatyttya veroilmoitus.

SRL ei ole arvonlisaverovelvollinen. Arvonlisdaveroa ei tarvitse suorittaa myynneista, eika sita saa
vahentada ostolaskuista. Jos kuitenkin Sporttikaupasta saadut tuloveronalaiset tuotot ylittavat 8500
euroa, on liiton ilmoittauduttava arvonlisaverorekisteriin. Euroopan unionin maiden valinen yhtei-
somyynti ei myoskaan kosketa SRL:a.

Aatteelliset yhdistykset eivat ole velvollisia maksamaan varallisuusveroa.

10.2.2 Toiminnan rahoitus
SRL rahoittaa toimintaansa varsinaisen toiminnan tuottojen lisdksi varainhankinnalla, kuten ja-
senmaksuilla ja yhteistyosopimuksilla, pieniriskisella sijoitustoiminnalla seka avustuksilla.

SRL:n toiminnan varainhankinnasta suurin osa kertyy jasenmaksuista ja kilpailuluvista. Jasen- ja
lisenssimaksut vahvistetaan liiton syyskokouksessa.

SRL:lla on useita yhteistydkumppaneita. Sopimukset koskevat yleensa erilaista markkinointiyhteis-
tyota, josta yrityskumppani suorittaa liitolle korvauksen. Sopimukset voivat myds olla ns. Barter-
sopimuksia, jotka perustuvat vaihdantaan. Vaihdannan kohteena on hyddykkeitd, kuten edustus-
ja maajoukkuevaatteita tai palveluja.

Varainhankinnan tuotot koostuvat jasenmaksujen, kilpailulupien ja yhteistydsopimusten lisdksi
kilpailijoiden maksamasta kilpailumaksusta, kilpailukaluston vuokratuotoista ja myyntituotoista.
Myyntituotot tulevat esimerkiksi taito- ja ansiomerkkien myynnista ja Sporttikaupassa seka tapah-
tumissa myytavista tuotteista, kuten kirjoista ja oppaista.

Varsinaisesta toiminnasta eli aatteellisen toiminnan tarkoituksen toteuttamisesta hankitut tuotot
koostuvat koulutus-, valmennus- ja kilpailutuotoista. Tuotot syntyvdat muun muassa valmennuk-
seen, koulutukseen seka kilpailuihin osallistuvien henkildiden osanottomaksusta.

SRL saa toiminta ja erityisavustusta Opetus- ja kulttuuriministeriosta. Ministerid avustaa valtakun-
nallisia ja alueellisia liikuntajarjestoja ja myontaa valtionavustusta muun muassa toiminnan tulok-
sen, liikuntalain tarkoituksen toteuttamisen ja toiminnan laadun ja laajuuden seka yhteiskunnalli-
sen merkityksen perusteella. Avustusta voi myos hakea kertaluontoisiin erityisprojekteihin.
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Valtionavustusta haetaan joka vuosi erikseen. Hakemus tehdaan kirjallisesti paasihteerin toimesta
ja sen allekirjoittaa yhdistysrekisteriin ilmoitetut viralliset nimenkirjoittajat. Valtionavustuksen
kaytosta tehdaan vuosittain huhtikuussa selvitys siita, mihin avustusta on kadytetty.

SRL hakee myds vuosittain avustusta Maa- ja metsatalousministeriolta. MMM- avustusta koskee
samantapainen haku- ja selontekovelvollisuus kuin Opetus- ja kulttuuriministerion avustuksia.

SRL hakee myds tukea Olympiakomitealta ja Paralympiakomitealta.

SRL sijoittaa ylimaaraisen likviditeetin hallituksen paattaman sijoitusstrategian mukaisesti. Varat
sijoitetaan vahariskisiin korkoinstrumentteihin, kuten korkorahastoihin, maaraaikaistalletuksiin ja
osakeindeksilainoihin, joissa sijoitettu padoma ei ole vaarassa.

10.2.3 Investoinnit
SRL yllapitaa ja kehittdaa toimintaansa tukevia IT- jarjestelmia. Liitto yllapitaa ja hankkii kilpailuka-
lustoa ja muuta kilpailutoimintaa tukevaa materiaalia. Liitto hankkii my6s toimistolle tarvittavat
toimistokalusteet ja tarvittavan tietotekniikan. Hallitus paattaa investoinneista, mutta on delegoi-
nut investoinneista paattamisen paasihteerille voimassa olevan hyviksymismenettelyn mukaisesti.

10.2.4 Kirjanpito

SRL ostaa kirjanpitopalvelut ulkopuoliselta toimijalta. Kirjanpito muodostuu padosin osto- ja myyn-
tireskontran hoitamisesta seka tiliotteiden viikoittaisista ja kuukausittaisista kirjauksista. Liitossa
kdytossa oleva taloushallinnon jarjestelma Netvisor mahdollistaa ostolaskujen ja myyntilaskujen
valittdoman kirjauksen kirjanpitoon laskua kasitellessa. Kirjanpito rakentuu siten pitkalti ostores-
kontran ja myyntireskontran yllapitamisen kautta. Liitto yllapitdd myoOs kateiskassaa, joka laske-
taan ja kirjataan kirjanpitoon kuukausittain. Palkat ja palkkiot lasketaan ja maksetaan kerran kuus-
sa, ja palkanlaskun yhteydessa kasitelladn myos matkalaskut.

Kirjanpitajan tehtaviin SRL:ssa kuuluu ostoreskontran yllapito ja laskujen maksu.

Kaikki laskut taytyy hyvaksyttaa padsihteerilld seka tarvittaessa muilla vastuuhenkiléilla ennen las-
kun maksamista. Tasta saddelldan hallituksen vahvistamassa talousohjesadannossa. Laskut voidaan
tarkistaa ja hyvaksya sahkoisesti. Hyvaksymismerkitty lasku liitetddn PDF-muotoisena maksun liit-
teeksi sahkoiseen jarjestelmaan.

Kululaskut ja kilpailutuet maksetaan myds ostoreskontran kautta. Laskun tulee sisaltda alkuperai-
nen kuitti tai jos henkild on maksanut laskun, tulee laskun lisdksi kululaskun mukana tulla maksu-
tosite maksetusta laskusta.

10.2.5 Myyntireskontra
SRL:n laskutusta hallinnoidaan kahdesta jarjestelmasta. Jasenrekisteri Sporttisrekisterista laskute-
taan erilaiset jasenmaksut ja kilpailuluvat. Taloushallinnon jarjestelmasta laskutetaan toimintaan
liittyvia tapahtumia, kuten koulutuksen ja kilpailutoiminnan osanottomaksuja. Taloushallinnon
jarjestelmasta tehtavat laskut kirjautuvat automaattisesti kirjanpitoon laskuun valittujen tuottei-
den perusteella laskua tallennettaessa, kun taas Sporttirekisterin kautta laskutetuista laskuista
saapuvat suoritukset kirjataan omilla kirjanpitotositteilla tiliotteilta kirjanpitoon kalenterikuukau-
sittain. Kirjanpitdja laskuttaa ainoastaan edelleen laskutettavat palkkiot taloushallinnon jarjestel-
masta. Muilta osin laskutusta hoitaa Suomen Ratsastajainliiton tyontekija. Taloushallintajarjestel-
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massa laskutus tapahtuu laskutusmaardyksien perusteella. Laskutusmaarays toimitetaan laskutuk-
sen hoitajalle.

10.2.6 Tiliotteet
Pankkitilien tiliotteet tulevat kirjanpitojarjestelmdan sahkoisesti. Tilitapahtumia voidaan kirjata
suoraan tiliotteelta kirjanpitoon. SRL:lla on kaytdssa useita pankkitileja, joilla jokaisella on oma
tarkoituksensa. Tiliotteet tulevat taloushallinnon jarjestelmdan paivittain. Tiliotteet kirjataan kir-
janpitoon viikoittain. Poikkeuksena ovat Sporttirekisteriin liittyvat pankkitilit, jotka kirjataan kir-
janpitoon kerran kuukaudessa.

Sporttisrekisteri on jasenrekisteri, josta hallinnoidaan jasenmaksuja, kilpailulupia seka lisavakuu-
tuksia. Jasenrekisterin kautta kulkevat kaikki SRL:n jasenmaksut seka kilpailuluvat.

Jasenrekisterin kautta laskutettavia maksuja varten on olemassa omat pankkitilit. Naiden tilien
tuotot kirjataan kirjanpitoon kuukausittain ja tdsmaytetdaan jasenrekisterista saatavaan saapunei-
den suoritusten raporttiin. Jasenmaksutilitykset seuroille tehd3dan nelja kertaa vuodessa. Nama
tilitykset tekee Sporttirekisteri. SRL tilittdaa jasenmaksuista liitolle kuulumattoman osuuden jasen-
seuroille.

10.2.7 Kateiskassa

Kateiskassa on olemassa muun muassa kilpailutapahtumien myyntia varten. Kateiskassalla on oma
yllapitdjansa liiton toimistossa, eika sen yllapito kuulu kirjanpitajan tehtaviin.

Kateiskassaa varten on olemassa oma kassakirja, johon merkitaan kaikki tulot ja menot. Kassakir-
jaan merkitdaan paivamaara, tapahtuma, summa ja tapahtuman numeroitu tositetunnus. Jokaises-
ta tapahtumasta pitaa jaada tosite eli kuitti kassakirjaan. Myyntitapahtumissa asiakkaalle on teh-
tava kasin kuitti, koska erillista kassakonetta ei ole.

Kassa kirjataan kassakirjan ja tositteiden perusteella kirjanpitoon kalenterikuukausittain. Maksuja
voidaan maksaa my0ds korttimaksuina.

10.2.8 Palkat ja palkkiot
Kaikki palkkiot ja palkat, myds alueilla syntyvat, lasketaan ja maksetaan liiton kautta. N&in varmis-
tetaan, etta kaikki palkkiot tulevat tilikauden paatyttya tehtavaan palkkojen vuosi-ilmoitukseen,
joka saadaan suoraan jarjestelmastad, kun kaikki palkkiot ja palkat on maksettu sita kautta. Palkan-
laskija tekee tilikauden paatyttyda tammikuussa verottajalle annettavan palkkojen vuosi-
ilmoituksen seka ilmoitukset tydnantajan pakollisista vakuutusmaksuista vakuutusyhtioihin.

Palkat maksetaan kerran kuussa. Palkanlaskija tekee palkkojen ennakonpidatyksista ja sosiaalitur-
vamaksuista kuukausittain kausiveroilmoituksen verohallintoon ja tilittdd ennakonpidatykset ja
sosiaaliturvamaksut verohallinnon antamaan maardapaivaan mennessa.

Palkanlaskenta koostuu kahdenlaisista maksuista; vakituisten tyontekijéiden kuukausipalkoista ja
muiden toimijoiden, kuten ratsastuksen valmentajien, palkkioista. Palkkionsaaja tulee toimittaa
lasku palkkiosta liiton talousosastolle aina viimeistdaan kuun 23. paiva, jos lasku halutaan makset-
tavaksi seuraavan palkanlaskun yhteydessa.
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Palkkiot lasketaan samasta taloushallinnon jarjestelmasta, josta hoidetaan myds muuta taloushal-
lintoa. Palkat ja palkkiot kirjautuvat ndin ollen automaattisesti kirjanpitoon. Aluejaostoille kohdis-
tuvat palkkiot laskutetaan edelleen alueilta.

10.2.9 Alueiden kirjanpito
SRL:n alueiden osalta tehdaan erilliset kirjanpidot ja tilinpaatokset. Alueilla liiketapahtumat kirja-
taan kirjanpitoon kerran kuussa tai harvemmin pankkitiliotteiden perusteella. Kirjanpitotilit ovat
kaikilla alueilla yhtendiset ja tuloslaskelman ja taseen tilikartan pohjana toimii liiton tilikartta. Jo-
kaisella alueella on oma rahastonhoitaja tai muu vastuu henkild, joka hoitaa rahaliikennetta ja las-
kutusta. He myos tarkistavat pankkitiliotteet ja toimittavat ne liitteineen kirjanpitajalle.

Alueiden kirjanpito on osana liiton kirjanpitoa ja sen kirjanpitojarjestelmaa. Alueiden kirjanpitoa
seurataan paasihteerin toimesta ja alueiden taloudellisesta tilanteesta raportoidaan hallitukselle
neljannesvuosittain.

10.2.10 Tilinpaatos
Tilinpaatos tehdaan kirjanpitovuoden paatyttya. Alueiden tilinpaatoksen tekee alueen kirjanpitaja.
Alueiden tilinpaatokset yhdistetaan liiton tilinpaatokseen.

Tilinpaatos valmistuu maaliskuun loppuun pdivdan mennessa ja se toimitetaan tilintarkastajalle ja
toiminnantarkastajalle. Tilinpaatoksen allekirjoittaa hallitus ja paasihteeri. Tilintarkastaja tarkastaa
ja allekirjoittaa tilinpaatoksen ja laatii tilintarkastuskertomuksen. Tilinpdatos toimitetaan toiminta-
kertomuksen liitteena jasenille. Tilinpaatos esitetddan kevatkokouksessa, jossa paatetaan tilinpaa-
toksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisestd hallituksen jasenille ja muille tilivelvolli-
sille.

Tilinpaatoksen liitetietojen sisalté maaritelldaan kirjanpitoasetuksen 2. luvussa. Liitetiedot koostu-
vat tilinpaatoksen laatimista, tuloslaskelmaa ja taseen vastaavaa seka taseen vastattavaa koskevis-
ta tiedoista. Lisaksi liitetiedoissa tulee eritelld muun muassa kaikki voimassa olevat vakuudet, vas-
tuusitoumukset ja taseen ulkopuoliset jarjestelyt, liitetiedot henkilostosta sekd omistukset muissa
yrityksissa.

10.2.11Toimihenkiloiden matkakulujen korvaaminen ja matkalaskut
SRL:n toimielinten jasenten kokousmatkakorvaukset maksetaan aina halvimman kulkuneuvon mu-
kaan. Mikali matka ylittaa 100 km yhteen suuntaan ja julkisten kulkuneuvojen kaytto ei ole mah-
dollista, voidaan edustajalle maksaa kilometrikorvauksia. Kilometrikorvausten ja pdaivarahojen
maksuperusteena pidetaan vuosittain Valo ry:n hallituksen vahvistamaa suositusta. Muut matkat
korvataan toimielimen paatoksella kyseisen toimielimen talousarvion mukaisesti.

Matkalaskuista l6ytyy valmis lomakepohja ohjeistuksineen SRL:n internetsivuilta, kohdasta materi-
aalit lomakkeet. Matkalaskupohjaa on kaytettava, jotta matkalaskujen tarkistus olisi sujuvaa. SRL
noudattaa verottajan vuosittain maarittelemia matkustuskorvausohjeita. Matkalaskut taytyy mui-
den laskujen tapaan hyvaksyttaa paasihteerilla ja tarvittaessa myos muilla asianomaisilla henkil 6il-
I3 hallituksen vahvistaman hyvdaksymisohjeen mukaan. Matkalaskut maksetaan kerran kuukaudes-
sa palkanmaksun yhteydessa.

Matkalaskun taytyy palkkiolaskun tapaan sisdltda henkilon nimi, osoite, henkilétunnus ja tilinume-
ro. Laskuun merkitdan lisdksi laskun alkamis- ja loppumispéiva kellonaikoineen péivarahakorvauk-
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sen perusteeksi. Oman auton kdytosta haettavia kilometrikorvauksia varten laskuun on merkittava
myo6s matkareitti. Laskuun on my0os kirjoitettava matkareitti ja matkan tarkoitus.
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11 Viestinta

SRL on valinnut tarkeimmiksi viestintdkanavikseen jasenistolleen Hippos-lehden, oman nettisivus-
ton aluesivuineen sekd suoran yhteydenpidon seuroihin, talleihin, toimihenkildihin ja muihin si-
dosryhmiin sahkopostitse ja kirjeitse.

SRL:n tyontekijat vastaavat mahdollisimman nopeasti kaikkiin séhkdpostitse, kirjeitse, puhelimitse
tai internetsivujen palautelomakkeen kautta esitettyihin kysymyksiin ja yhteydenottoihin.

Sosiaalisessa mediassa SRL:lla on oma Facebook-sivu, jolla esitettyihin kysymyksiin ja yhteydenot-
toihin myos vastataan.

SRL:n ulkoisesta tiedotuksesta, mediayhteyksista ja -palveluista seka valtakunnallisesta uutistuo-
tannosta vastaa viestintapaallikko. Viestintapaallikké huolehtii kriisitiedottamisesta yhdessa pu-
heenjohtajan, paadsihteerin ja asianomistajien kanssa.

Harrastetoimintaa tuetaan omilla tiedotusartikkeleilla samoin kun yhteiskunnallista edunvalvon-
taa, tarkeind aiheina mm. hevosalan kehitys, turvallisuus, liikenne, kaavoitus- ja lainsaadantoky-
symykset sekda ymparistdon ja hevosten hyvinvointiin liittyvat aiheet. SRL hankkii tai antaa tarvit-
taessa asiantuntijalausuntoja ulkopuolisille ratsastusaiheisia julkaisuja tuottaville tahoille.

SRL palvelee jasenistdadn ja yleiséa yllapitamalla www.ratsastus.fi -sivustoa. Jaostot vastaavat
alueidensa ja lajiensa ajankohtaisten asioiden paivittamisestd SRL:n Internetsivuilla sijaitseville
sivuilleen seka muille omille sivustoilleen.

SRL julkaisee kahdeksan kertaa vuodessa ilmestyvaa jasenlehted Hippos, joka on Aikakauslehtien
liiton jasen. Lehden levikki tarkastetaan vuosittain yhteistydssa painon kanssa. Hippos on seurojen
henkildjasenten jasenetu, ja sen voi myo0s tilata tai ostaa irtonumeroina. Liitto tuottaa julkaisee
ratsastukseen ja hevosharrastukseen liittyvaa valistus-, ja oppimateriaalia sekd avustaa seuroja
seka jasentalleja ndiden omassa materiaalituotannossaan. Ratsastusseuroille lahetetdaan kuukau-
sittain ilmestyva seuratiedote seka paperinen posti seuran yhteyshenkildille 4-6 kertaa vuodessa.

11.1 Liiton urheilu- ja kilpailutiedottaminen

Urheilu- ja kilpailutiedottamisessa painopistealue on medioita kiinnostavassa huippu-urheilussa.
Kilpailujen tulosuutiset lahetetaan lehdistolle ja muille sidosryhmille sahképostina seka julkaistaan
SRL:n internetsivujen etusivulla.

Kansallisen tason urheilutiedottamisen painopistealue ovat Tahtikilpailut, eli kdytannossa olympia-
lajien seniorien SM-kilpailut, esteiden GP-sarjat ja vastaavat sekda Suomessa jarjestettavat kansain-
valiset kilpailut. SRL:n uutistuotanto palvelee tiedotusvalineitd tiedotustilaisuuksien, valmiiden
uutisartikkeleiden ja oman tv-tuotannon ja julkaisuvapaan kuvapalvelun kautta. Kaikkia kansallisia
kilpailuja ja tapahtumia SRL:n tiedotus palvelee yleisessda ennakkotiedottamisessa seka jarjesta-
malla koulutusta, neuvontaa ja laatimalla ohjeita sekd materiaaleja. Nettitelevisiointia kehitetaan
edelleen.

SRL:n kisapaivystys kattaa Tahtikilpailujen ohella viikonloppuisin merkittdavat kansainvaliset arvo-
kilpailut, joissa on suomalaisia osanottajia. Ympariviikkoiseen paivystykseen kuuluvat olympialai-
set, MM-kisat, EM-kisat, World Cupit, Nations Cup, kv. MC-tulokset ja GP-tason sijoitukset FEIl:n
tahtijaon mukaisesti neljan ja viiden tahden kilpailuista.
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Tarkempi, hallituksen hyvaksyma linjaus kisaseurannasta on SRL:n internetsivuilla.

Kansainvalisilla kilpailuilla kotimaassa on oma tiedotusorganisaationsa ja vastuuhenkilénsa. SRL
osallistuu tiedotusjarjestelyjen neuvontaan ja koordinointiin seka erikseen niin sovittaessa myos
kdytannon toteutukseen.

SRL vastaa Suomessa jdrjestettdvien kansainvalisten kilpailuiden tiedotusjarjestelyjen koordinoin-
nista ja osallistuu kdytannon toteutukseen. SRL jarjestaa tiedotuskoulutuksia kilpailujen jarjestajil-
le, edustusurheilijoille, seuroille, lajijaostoille seka hyvaksytyille ratsastuskouluille ja harrastetalleil-
le. SRL yllapitaa tiedotusohjeistoa yllamainituille ryhmille ja tarjoaa myo6s tapauskohtaista neuvon-
taa seka osallistuu heidan tiedotuksensa suunnitteluun ja koordinointiin.

11.2 Osallistuminen julkiseen keskusteluun yksityishenkilona ja liiton edustajana
SRL painottaa, ettd jokaisella on sananvapaus ja oikeus osallistua julkiseen keskusteluun. SRL:n
tyontekijoiden ei kuitenkaan tule osallistua nettikeskusteluihin tydnantajansa edustajina.

SRL:n luottamushenkildille suositellaan harkintaa nettikeskusteluihin osallistuttaessa, kun esille
tullaan tunnistettavina henkildind SRL:n toimiin tai tehtaviin liittyen, etenkin silloin jos toimitaan
SRL:ssa merkittavassa roolissa. On my0s tarkea tuoda esille, missa roolissa keskusteluun tai kom-
mentointiin osallistutaan, yksityishenkilona vai esimerkiksi tuomarikunnan, komitean tms. edusta-
jana.

Julkisesti kommentoitaessa tulisi muistaa myds Reilun Pelin periaatteet seka asiat, joita pidetdan
epaurheilijamaisena kaytoksena, kuten mm. epdasiallinen toisen kilpailijan, tuomarin, toimihenki-

|6n tai organisaation arvostelu.

Katso myés www.ratsastus.fi/srl/viestinta
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12 Palkitseminen

12.1 Kunniajasenyys
Kunniajaseneksi voidaan kutsua SRL:n tarkoitusta erityisesti edistanyt henkild. Kunniajasenen kut-
suu SRL:n kokous.

Kunniapuheenjohtajaksi voidaan kutsua SRL:n puheenjohtajana toiminut henkil, joka on merkit-
tavasti parantanut SRL:n toimintaedellytyksia ja toiminut poikkeuksellisen tarmokkaasti SRL:n par-
haaksi. Kunniapuheenjohtajan kutsuu SRL:n kokous. Kunniapuheenjohtajana voi olla yksi henkilo
kerrallaan.

12.2 Ansiomerkit

Ehdotukset ansiomerkkien myontamiseksi tehdaan jasenyhdistyksen/yhteison toimesta liiton halli-
tukselle. Pronssisten ja hopeisten ansiomerkkien anomukset on toimitettava liiton hallituksen ko-
kouksen kasiteltavaksi Internetsivujen materiaalisalkusta 16ytyvalla lomakkeella.

12.2.1 Kultainen ansiomerkki
Kultaisen ansiomerkin myontda SRL:n kokous hallituksen suosituksesta. Kultainen ansiomerkki
voidaan myontaa:
a) Henkildlle joka on vahintddan 20 vuoden ajan erittdin ansioituneesti toiminut SRL:n tai sen
jasenyhdistyksen/yhteison hyvaksi, tai joka toimenpiteilladn on erittdin tuntuvasti tukenut
SRL:n toimintaa taikka muutoin erittdin huomattavasti myoétavaikuttanut koko maan rat-
sastusurheilun edistamisessa.
b) Ulkomaan kansalaiselle joka on erikoisen huomattavalla tavalla avustanut liittoa tai sen ja-
senyhdistysta.

Padsaantoisesti edellytetaan etta henkildlle on aiemmin myodnnetty hopeinen ansiomerkki ja etta
sen myontamisesta on kulunut vahintaan 5 vuotta.

12.2.2 Hopeinen ansiomerkki
Hopeinen ansiomerkki voidaan myontada hallituksen paatoksella:

a) Henkildlle joka on vahintdadan 15 vuoden ajan erittdin ansioituneesti toiminut SRL:n tai sen
jasenyhdistyksen/yhteison hyvaksi, tai joka toimenpiteillddn on erittdin tuntuvasti tukenut
liiton toimintaa taikka muutoin erittain huomattavasti myotavaikuttanut koko maan ratsas-
tusurheilun edistamisessa.

b) Ulkomaan kansalaiselle joka on erikoisen huomattavalla tavalla avustanut SRL:a tai sen ja-
senyhdistysta.

Paasaantoisesti edellytetdan ettad henkildlle on aiemmin mydnnetty pronssinen ansiomerkki ja etta
sen myontamisesta on kulunut vahintdan 5 vuotta.

12.2.3 Pronssinen ansiomerkki
Pronssinen ansiomerkki voidaan myontaa hallituksen paatokselld henkilélle, joka on toiminnallaan
tai toimenpiteilladn huomattavasti tukenut SRL:n tai sen jasenyhdistyksen/yhteison tyota.

Henkiloiltd edellytetdan vahintdan 5:n vuoden toimintaa liiton tai jasenyhdistyksen/yhteison hy-
vaksi.
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12.3 SRL:n viiri

SRL:n hallitus voi antaa ansioituneelle ratsastusurheilun parissa toimineelle henkildlle tai yhteisolle
SRL:n viirin.

12.4 SRL:n kannukset (kultainen, hopea ja pronssi)

SRL:n 90-juhlavuoden kunniaksi valmistettiin sarja kultaisia, hopeisia ja pronssisia kannuksia. Kan-
nuksia on siita lahtien voitu jakaa suomalaista ratsastustoimintaa merkittavasti edistaneille henki-
[6ille tai yhteisdille hallituksen paatdksesta.

12.5 Vuoden palkittavat
SRL palkitsee vuosittain merkittavia henkiloita, tapahtumia ja suorituksia kevatkokousviikonlopun
iltajuhlan yhteydessa jarjestettavassa tilaisuudessaan. Hallitus paattaa palkittavat kategoriat ja
valintamenettelyt vuosittain.

12.6 Menestyneiden ratsastajien palkitseminen

SRL jakaa menestyneille suomalaisille kilparatsastajille Mestariratsastajamerkin. Mestariratsasta-
jamerkin myontaa SRL:n hallitus. Lisaksi SRL:n hallitus voi myontda pronssi-, hopea- tai kultamer-
kin myos muiden kuin merkkisdaantoihin perustuvien tulosten perusteella (sijoitukset mestaruus-,
GP- ja kansainvalisissa kilpailuissa).

SRL jakaa vuosittain parhaiten menestyneille eri lajien ratsukoille valiomerkit. Valiomerkkien jako-
perusteet on kirjattu KSl:seen.

12.7 Kyra Kyrklund -kannustuspalkinto
Kyra Kyrklund - palkinto jaetaan Suomen menestyneimman kouluratsastajamme Kyra Kyrklundin
kunniaksi vuosittain.

Palkinto jaetaan 1-3 lupaavalle nuorelle kouluratsastajalle, kuitenkin enintdaan yhdelle poni-, junio-
ri- tai nuorelle ratsastajalle. Palkinto myonnetaan edellisen kauden ikairyhman menestyksen perus-
teella. Yhdessa ikdaryhmassa palkinnon voi saada vain kerran. Esityksen palkittavista ja palkin-
tosumman jakamisesta on tehnyt SRL:n kouluratsastuskomitea, jonka liiton hallitus on vahvistanut.
Palkintosumma on 5000 euroa.

12.8 Viranomaisten ja muiden ulkopuolisten tahojen myontamat palkinnot

12.8.1 Valo ry:n kultainen ansiomerkki
Valo ry:n kultainen ansiomerkki myonnetdaan suomalaiselle tai ulkomaalaiselle henkil6lle merkitta-
vastd, vahintdan 25 vuotta kestdneestd tyosta Suomen liikuntakulttuurin ja urheilun kansalaistoi-
minnan hyvaksi valtakunnallisella, alueellisella tai paikallisella tasolla. Erityisesta syysta merkki
voidaan myodntdaa myds saavutuksesta tai tehtavasta, jolla on ollut suuri vaikutus maamme urheilu-
ja likkuntaelamassa. Merkin myontda Valon hallitus jasenjarjeston esityksesta. Valon hallitus voi
myos esittaa kultaisia ansiomerkkeja eri tahoille.

12.8.2 Valo ry:n hopeinen ansiomerkki
Valo ry:n hopeinen ansiomerkki myonnetdan suomalaiselle tai ulkomaalaiselle henkildlle merkitta-
vastd, vahintdan 15 vuotta kestaneesta tyostd Suomen liikuntakulttuurin ja urheilun kansalaistoi-
minnan hyvdksi valtakunnallisella, alueellisella tai paikallisella tasolla. Erityisestd syysta merkki
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voidaan myontaa myos saavutuksesta tai tehtavasta, jolla on ollut suuri vaikutus erityisesti paikal-
lisen tai alueellisen tason urheilu- ja liikuntaelamassa. Merkin myontaa Valon hallitus jasenjarjes-
ton tai sen urheiluseuran tai paikallisyhdistyksen esityksesta. Valon hallitus voi myos esittdaa hopei-
sia ansiomerkkeja eri tahoille.

12.8.3 Pro Urheilu -palkinnot ja -mitalit
Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa tunnustuspalkintoja suomalaisille urheilijoille tunnustuk-
sena merkittavasta urheilu-urasta tai huomattavasta urheilusaavutuksesta. Tunnustuspalkintoina
jaetaan 20 000 euron suuruisia Pro Urheilu -palkintoja sekd Pro Urheilu -mitaleja. Ehdotukset tun-
nustuspalkintojen saajista valmistelee vuosittain opetusministerion asettama tyéryhma.

12.8.4 Piikkarit-palkinto
Piikkarit-palkinto jaetaan vuosittain ansiokkaasta toiminnasta liikunnan ja urheilun suku puolten
valisen tasa-arvon ja moniarvoisuuden edistamiseksi. Palkintoa on myodnnetty vuodesta 1995 lah-
tien.

Piikkarit-palkinto voidaan my6ntaa Suomessa pysyvasti toimivalle yhteisélle, ryhmalle, hankkeelle
tai henkildlle.

46/46



