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{ǳƻƳŜƴ wŀǘǎŀǎǘŀƧŀƛƴƭƛƛǧƻ ƪƻǳƭǳǧŀŀ ǊŀǘǎŀǎǘǳǎǾŀƭƳŜƴǘŀƧƛŀΣ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƛǘŅ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŜƘǘŅǾƛƛƴΣ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ 

ƘŀǊǊŀǎǘǳǎ- Ƨŀ ƴǳƻǊƛǎƻǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƻƘƧŀŀƧƛŀΣ ŜǊƛǘȅƛǎƭƛƛƪǳƴƴŀƴ ƻƘƧŀŀƧƛŀ ǎŜƪŅ ƧŅǊƧŜǎǘǀǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƙŀƭƭƛƴǘƻƻƴ ƳƳΦ 

ǎŜǳǊƻƧŜƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧƛŀΦ  YƻǳƭǳǘǳǎŜǎƛǧŜƭȅǘ ƻƴ ƪƻƻǧǳ ǘŅƘŅƴ ŀǎƛŀƪƛǊƧŀŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƪǎƛΦ  

[ƛƛǘƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƳŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎ ƻƴ ǎǳǳƴƴŀǧǳ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘƻƛƳƛƧƻƛƭƭŜΣ ŜƛƪŅ ŀƴƴŀ ŀƳƳŀǝƭƭƛǎǘŀ ǇŅǘŜǾȅȅǧŅΦ [ƛƛǧƻ 

ȅƭƭŅǇƛǘŅŅ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀǊŜƪƛǎǘŜǊƛŅ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜƛǎǘŀ ƧŅǎŜƴƛǎǘŅŅƴ ǎŜƪŅ ƧŅǊπ

ƧŜǎǘŅŅ ƴƪΦ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ǝŜǘƻƧŜƴ Ƨŀ ǘŀƛǘƻƧŜƴ ŀƧŀƴ ǘŀǎŀƭƭŀ ǇƛǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ YƻǳƭǳǘǳǎǘŜƴ ƪŜπ

ƘƛǧŅƳƛǎŜǎǘŅ Ǿŀǎǘŀŀ Y±YΣ ƧƻƘƻƴ ƪǳǳƭǳǳ ƪǳƴƪƛƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎŀƭŀƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǘΦ YƻǳƭǳǘǳǎǘŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜπ

ƭȅƛǎǘŅ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ŀƭǳŜƧŀƻǎǘƻǘΣ ƭƛƛǘƻƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻ ǎŜƪŅ ¸ǇŅƧŅƴ ƘŜǾƻǎƻǇƛǎǘƻΦ [ƛƛǧƻ ǘǳƪŜŜ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛŀ 

ǾǳƻǎƛǧŀƛǎŜƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǎŜƪŅ ǘǳƻǧŀŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀ Ƨŀ Ǿŀǎǘŀŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀΦ 

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀ Ǿŀǎǘŀŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ wŀǘǎŀǎǘŀƧŀƛƴƭƛƛǧƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 9ǉǳŜǎǘǊŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ C9LΦ  

IŜǾƻǎŀƭŀƴ ŀƳƳŀǝƭƭƛǎŜǎǘŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ƘŜǾƻǎŀƭŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǘΦ wŀǘǎŀǎǘŀƧŀƛƴƭƛƛǧƻ ǘŜƪŜŜ ȅƘǘŜƛǎπ

ǘȅǀǘŅ ƘŜǾƻǎŀƭŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƪǎƛΦ [ƛƛǘƻƭƭŀ ƻƴ ŜŘǳǎǘŀƧŀ ǘǳǘƪƛƴǘƻǘƻƛƳƛƪǳƴƴŀǎπ

ǎŀ Ƨŀ ŜǊƛ ǘȅǀǊȅƘƳƛǎǎŅΦ 

wŀǘǎŀǎǘŀƧŀƛƴƭƛƛǧƻ ƻƴ ƪŜƘƛǧŅƴȅǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƘŜǾƻǎŀƭŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ŜǇŅǾƛǊŀƭƭƛǎŜƴ IŜǾƻǎƘŀǊǊŀǎǘŜπ

ƻƘƧŀŀƧŀƴ ǘǳǘƪƛƴǘƻƴƛƳƛƪƪŜŜƴΣ Ƨƻƪŀ ƳȅǀƴƴŜǘŅŅƴ ŀǳǘƻƳŀŀǩǎŜǎǝ ƘŜǾƻǎŀƭŀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ǊƛƛǧŅǾŅƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀ 

ǎǳƻǊƛǧŀƴŜƛƭƭŜ ƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜΦ IŜǾƻǎƘŀǊǊŀǎǘŜƻƘƧŀŀƧŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ǘƻƛƳƛŀ ƭƛƛǘƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛƭƭŅ ǘŀƭƭŜƛƭƭŀ Ǿŀǎǘǳǳƭƭƛǎƛƴŀ ƻƘπ

ƧŀŀƧƛƴŀΦ 

 

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ 

{w[Υƴ  ƪƻǳƭǳǘǳǎǾŀƭƛƻƪǳƴǘŀ όY±Yύ 

L¢-ǇŅŅƭƭƛƪƪǀ 

¢ǳǳƭŀ ¢Ŝƭƭŀ 

ǇΦ лрл рнн уснн 

ǘǳǳƭŀΦǘŜƭƭŀϪǊŀǘǎŀǎǘǳǎΦŬ 

wŀǘǎŀǎǘŀƧŀƛƴƭƛƛǧƻ ƪƻǳƭǳǧŀŀ 



о 

 

{ƛǎŅƭƭȅǎ  

¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƪƻǳƭǳǘǳǎ п 

±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀƪƻǳƭǳǘǳǎ с 

{ǘŜǿŀǊŘƛƪƻǳƭǳǘǳǎ мн 

¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǇŅŅƭƭƛƪƪǀƪƻǳƭǳǘǳǎ мс 

YǳǳƭǳǧŀƧŀƪƻǳƭǳǘǳǎ мс 

YƛƭǇŀƛƭǳƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƪƻǳƭǳǘǳǎ мт 

¢ƛŜŘƻǧŀƧŀƪƻǳƭǳǘǳǎ му 

9ǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ мф 

YŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ оп 

YƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ пн 

[ŅƴƴŜƴǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ рп 

aŀǘƪŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ рт 

±ŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ ру 

tŀǊŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ сс 

±ƛƪŜƭƭȅǎƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ тл 

IŜǾƻǎƪŜǊƘƻƴƻƘƧŀŀƧŀƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ тп 

{ŜǳǊŀǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ тс 



п 

 

hƘŜŜƴ ƻƴ ƪƻƻǎǘŜǧǳ ƻƘƧŜƛǘŀ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǾƛƭƭŜΦ  

YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ  
¸ƪǎƛ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ ƻƴ ȅƪǎƛ ƪƻƪƻƴŀƛƴŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǇŅƛǾŅ όуƘκǾŅƘƛƴǘŅŅƴ п ƭǳƻƪƪŀŀύ ǎŀƳŀǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾŅǎǎŅΣ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǧŀŀ {w[Υƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ Ƴǳƪŀƛǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ  

 

YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳǘ 
hǎŀǎǎŀ ƭŀƧŜƛǎǘŀ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ƴƪΦ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƧŀΦ {w[ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ Ƙƛƴƴŀƴ ǾǳƻǎƛǧŀƛƴΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ 

ƳŅŅǊƛǧŜƭŜŜ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƘŘŜƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳǝƭŀƛǎǳǳŘŜƴ ǇŜǊ ƪǳǊǎǎƛΦ ±ǳƻƴƴŀ нлнл Ƙƛƴǘŀ ƻƴ ол ŜǳǊƻŀΦ YƻŜŀǊπ

ǾƻǎǘŜƭǳƴ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƧŀ ƪŜǊŅŅ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳǳƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜƛŘŜƴ ƴƛƳŜǘ Ƨŀ ȅƘǘŜȅǎǝŜŘƻǘ όǾŅƘΦ ǎŜǳǊŀύ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǧŀŀ ƴŜ 

ƭƛƛǧƻƻƴΣ Ƨƻƪŀ ƭŀǎƪǳǧŀŀ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƳŀƪǎǳƴ ƧŅƭƪƛƪŅǘŜŜƴΦ ¸ƪǎƛ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ƪǳǊǎǎƛƳŀƪǎǳǳƴΦ aƛƪŅƭƛ мΦ 

ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ƘȅƭŅǘŅŅƴ ǘŀƛ ƪƻƪŜƭŀǎ Ŝƛ ǇŅŅǎŜ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅǾŅŅƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜπ

ƭǳǳƴΣ Ƴŀƪǎŀŀ ƘŅƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƳŀƪǎǳƴ ǳǳŘŜǎǘŀ ǝƭŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀΦ  

 

¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ƘŀƪŜƳƛƴŜƴ 
¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳŘŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳȅǀƴǘŅŅ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ {w[Υƴ ŀƭŀƛǎŜƴ ǊŀǘǎŀǎǘǳǎǎŜǳǊŀƴ ǘŅȅǎƧŅǎŜƴΣ ƻƳŀŀ 

ƭŀƧƛǎŅŅƴƴǀƛǎǎŅ ǾŀŀŘƛǘǳƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎǘŀǎƻƴ όҐǘǳƭƻǎ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǘŀΣ ŜŘŜƭƭȅǘȅǎ Ŝƛ ƪƻǎƪŜ ƪŀƛƪƪƛŀ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳƪǎƛŀύ 

ǎŜƪŅ ǘŅȅǧŅŅ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜ ŀǎŜǘŜǘǳƴ ƛƪŅǊŀƧŀƴ όŜǊƛ ƻƛƪŜǳŘŜǘκ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ƛƪŅǊŀƧŀǘύΦ IŜƴƪƛƭǀ ƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ 

{w[Υƴ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǎŀŀǾǳǧŀƴǳǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǎŀ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜǎǎŀ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀƴ ǎŜƪŅ 

ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƘȅǾŅƪǎȅǧŅǾŅǎǝ  ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƴŅȅǧŜŜƴ όƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳΣ ǘǳƻƳŀǊƻƛƴǝΣ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŅȅǘŜ ǘƳǎΦύΦ 

¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳƪǎƛŀ ƘŀƪŜŜ ƘŜƴƪƛƭǀ ƛǘǎŜ ƭƛƛǘƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭǘŀ ƭǀȅǘȅǾŅƭƭŅ ƭƻƳŀƪƪŜŜƭƭŀΦ IŜƴƪƛƭǀƴ Ǌŀǘǎŀǎǘǳǎπ

ǎŜǳǊŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƘŀƪŜƳǳƪǎŜƴΦ ¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǎ ƘȅǾŅƪǎȅǘŅŅƴ {w[Υƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƧŅƭπ

ƪŜŜƴ ǝŜǘƻ ƪƛǊƧŀǘŀŀƴ ƪƻΦ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ǝŜǘƻƛƘƛƴ {w[Υƴ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ ƧŅǎŜƴǝŜǘƻǊŜƪƛǎǘŜǊƛƛƴΦ ¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀ ŀƪǝǾƻƛ ƻƛπ

ƪŜǳǘŜƴǎŀ ǘƻƛƳƛŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀƭƭŀ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ ¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƴ ǘǳƭŜŜ 

ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǎƛƛƘŜƴ ǘŀƛ ƴƛƛƘƛƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ Ƨƻƛǎǘŀ ƘŅƴ ƪŀǘǎƻƻ ƻƭŜǾŀƴ ǘȅǀƴǎŅ ƘȅǾƛƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ 

ŜƴƛǘŜƴ ƘȅǀǘȅŅΦ 

{w[ Ƨŀ ǎŜƴ ŀƭǳŜƧŀƻǎǘƻǘ ƧŅǊƧŜǎǘŅǾŅǘ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ ŜǊƛƭŀƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧƛŜƴ ǘŀǊǇŜƛπ

ǎƛƛƴΦ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ ƭƛƛǘƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƪŀƭŜƴǘŜǊƛǎǎŀΦ hƛƪŜǳǘŜƴǎŀ ŀƪǝǾƻƛƴŜŜǘ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀǘΦ  

¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ŀƴƻƳƛǎƭƻƳŀƪŜ ƭǀȅǘȅȅ ƭƛƛǘƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎƛǾǳƛƭǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǎŀƭƪǳǎǘŀΦ 

¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǧŀ ƘŀŜǘŀŀƴ {w[Υƭǘŀ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǎƭƻƳŀƪƪŜŜƭƭŀΣ Ƨƻƴƪŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƭƛƛǘŜǘŅŅƴ ƪƻǇƛƻǘ ƪǳǊǎπ

ǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳƛǎǘŀΦ 

 

¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ 
¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ wŀǘǎŀǎǘŀƧŀƛƴƭƛƛǘƻƴ ƧŅǎŜƴǎŜǳǊŀƴ ǘŅȅǎƧŅǎŜƴΦ ¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƭƛǎŜƴǎǎƛǘ ŀƪǝǾƻƛǘǳǾŀǘ ŀƛƴƻπ

ŀǎǘŀŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀƭƭŀ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛ ŜǊƛǘȅƛǎǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ Y±YΥƴ ŀƪǝǾƻƛƴǝǇŅŅǘǀƪǎŜƭƭŅ όŜǎƛƳΦ ƪƻǳπ

ƭǳǧŀƧŀǘύΦ [ƛǎŜƴǎǎƛ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƪŀƪǎƛ όнύ ǾǳƻǧŀΦ ±ǳƻƴƴŀ нлнл ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜƛŘŜƴ ƻƛƪŜǳǎ ƻƴ Ǿƻƛπ

Ƴŀǎǎŀ омΦоΦнлнн ŀǎǝΦ 

hƛƪŜǳŘŜǘ ŀƪǝǾƻƛǘǳǳΣ ƪǳƴ ƘŜƴƪƛƭǀ ƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƭŀƧƛƴ ƻƳŀŀƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀκǘŀƛ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳƪπ

ǎŜŜƴΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ 
[ƛƛǧƻ ȅƭƭŅǇƛǘŅŅ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƭƛǎǘŀŀΣ Ƨƻƪŀ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ ƭƛƛǘƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ YƻǳƭǳǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ Ƴǳƪŀƛǎƛǎǎŀ 

ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛǎǎŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛƴŀ ǾƻƛǾŀǘ ǘƻƛƳƛŀ Ǿŀƛƴ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƭƛǎǘŀƭƭŀ ƴƛƳŜǘȅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ǘŀƛ Ƴǳǳǘ {w[Υƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅǘ 

ƘŜƴƪƛƭǀǘ ŜǎƛƳΦ ǳƭƪƻƳŀƛǎŜǘ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀƭƛǎǘŀƭƭŜ ƻǘŜǧŀǾƛŜƴ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ {w[Υƴ ƧŅǎŜƴƛŅ Ƨŀ ƘŜƛƭƭŅ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ǘƻƛƳƛπ

ƘŜƴƪƛƭǀƭƛǎŜƴǎǎƛ ǘŀƛ C9L-ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǎ ƪƻΦ ƪƻǳƭǳǘŜǧŀǾŀŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅŅƴ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛŀ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ŀƪǝƛǾƛπ

¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƪƻǳƭǳǘǳǎ 

http://www.ratsastus.fi/kilpailut/toimihenkilot/toimihenkilolistat
http://www.ratsastus.fi/Lomakkeita


р 

 

ǎŜǎǝ ƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴǎŀ Ƴǳƪŀƛǎƛǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅΦ ¢ǳƻƳŀǊƛƪƻǳƭǳǧŀƧƛƭƭŀ ƻƴ ƻƭǘŀǾŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ рΥƴ ǾǳƻŘŜƴ  ǇƧ-

ǘǳƻƳŀǊƛƪƻƪŜƳǳǎΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀƴƛƳƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅ ǎŜƪŅ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ƻƴ ŀǾƻƛƴ ƘŀƪǳΣ Ƨƻǎǘŀ ǝŜŘƻǘŜǘŀŀƴ {w[Υƴ 

ǾƛŜǎǝƴǘŅƪŀƴŀǾƛŀ ǇƛǘƪƛƴΦ ±ŀƭƛƴǘŀƪǊƛǘŜŜǊŜƛƴŅ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀǳǎǘŀ Ƨŀ ƪƻƪŜƳǳǎ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ Ƴȅǀǎ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛǎŜǘ 

ǎŜƛƪŀǘ Ƨŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻΦ YƻǳƭǳǧŀƧƛƭƭŜ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ ǘŀǇŀŀƳƛǎƛŀ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀΦ 

 

Cŀǎǘ ǘǊŀŎƪ 
Y±Y Ǿƻƛ ƘŀǊƪƛƴǘŀƴǎŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƳȅǀƴǘŅŅ ƪƻƪŜƴŜŜƭƭŜ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀƭƭŜΣ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƭƭŜ ǘŀƛ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƭƭŜ ƘŀƪŜƳǳƪπ

ǎŜǎǘŀ ƻƛƪŜǳŘŜƴ ǇŅŅǎǘŅ ƴƻǇŜǳǘŜǧǳǳƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ŝƭƛ ƴƪΦ Cŀǎǘ ǘǊŀŎƪƛƛƴΦ Cŀǎǘ ǘǊŀŎƪƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ 

ƪƻǳƭǳǘǳǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝΦ {w[Υƴ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛŜƭƛƳŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ŜǎƛǧŅŅ ƘŜƴƪƛƭǀƛǘŅ ƴƻǇŜǳǘŜǧǳǳƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ 

 

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎ 

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀ Ǿŀǎǘŀŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ wŀǘǎŀǎǘŀƧŀƛƴƭƛƛǧƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 9ǉǳŜǎǘǊŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ C9LΦ YƻǝƳŀŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƪƻǳƭǳπ

ǘǳƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭƭǀǘ Ƨŀ ƭƛƴƧŀǳƪǎŜǘΦ Y±Y ƭŀŀǝƛ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ {w[Υƴ ƘǳƛǇǇǳ-ǳǊƘŜƛƭǳƴ ƧƻƘǘƻǊȅƘƳŅƴ ƪŀƴǎǎŀ Ǿǳƻǎƛǎǳǳƴƴƛπ

ǘŜƭƳŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀǊǇŜŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪƻǳƭǳǘŜǧŀǾƛǎǘŀΣ ǇŜǊǳǎǘǳŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴ 

ǎŜƪŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜǾŅǘ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛŜƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜǊǳǎǘŜŜǘΦ Y±Y ƴƛƳŜŅŅ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ȅƪǎƛǧŅƛǎǘŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎπ

ǘǳƧŀǘ Φ  

C9LΥƴ ǾƛǊŀƭƭƛǎŜǘ ƪƛŜƭŜǘ ƻǾŀǘ ŜƴƎƭŀƴǝ Ƨŀ ǊŀƴǎƪŀΦ {w[ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ƭŅƘŜǘŜǧŅǾƛƭǘŅ 

ƘŜƴƪƛƭǀƛƭǘŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƘȅǾŅŅ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻŀΦ 

C9L -ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǾƛŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛƴŀ ǇȅȅŘŜǧŅŜǎǎŅΦ 

 

 



с 

 

±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀƪƻǳƭǳǘǳǎ 

±-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀ 
!ƪŀǘŜŜƳƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƴǘƻ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
±ƻƛƳŀǎǎŀ ǘƻƛǎǘŀƛǎŜƪǎƛΦ IŜƴƪƛƭǀƴ ǝŜπ
Řƻǘ ǇȅǎȅǾŅǘ {w[Υƴ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀǊŜƪƛǎπ
ǘŜǊƛǎǎŅΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀƭƭŀ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳπ
ǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

  

L±-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀ  
±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴ ŜǊƛƪƻƛǎŀƳƳŀǩǘǳǘƪƛƴǘƻ ό±9!¢ύ Ƙŀƪǳ Ƨŀ Ǿŀƭƛƴǘŀ ǳǊƘŜƛπ

ƭǳƻǇƛǎǘƻƧŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǩǘǳǘƪƛƴǘƻ ό±!¢ύ Ƙŀƪǳ 

Ƨŀ Ǿŀƭƛƴǘŀ IŜǾƻǎǳǊƘŜƛƭǳƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ όIŜǾƻǎƻǇƛǎǘƻύ ƪƻǳƭǳπ

ǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛ ǳǊƘŜƛƭǳƻǇƛǎǘƻƛƘƛƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
±ƻƛƳŀǎǎŀ ǘƻƛǎǘŀƛǎŜƪǎƛΦ IŜƴƪƛƭǀƴ ǝŜπ
Řƻǘ ǇȅǎȅǾŅǘ {w[Υƴ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀǊŜƪƛǎπ
ǘŜǊƛǎǎŅΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀƭƭŀ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳπ
ǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

  

LLL-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀ 
LL-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƻƛƪŜǳŘŜǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ н ǾǳƻǧŀΦ 
¢ŀƛǘƻǘŀǎƻ ǾŀŀǝǾŀ ! 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ 
ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

  

LL-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀ 
¢ŀƛǘƻǘŀǎƻ ǾŀŀǝǾŀ .Φ 
L-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƻƛƪŜǳŘŜǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ н ǾǳƻǧŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ 
ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

  

L-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀ 
¢ŀƛǘƻǘŀǎƻ ƘŜƭǇǇƻ ! 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ 
ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 



т 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ L-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀ 

YŜƴŜƭƭŜ 
YŀƛƪƛƭƭŜ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǘȅǀǎǘŅ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜΣ ǎŜǳǊŀǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀǘΣ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛπ
ǎŜǘ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀǘΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǾŀƭƳŜƴƴŜǧŀǾŀǘ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǝ м-н ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧƻƛǘŀΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ wŀǘǎŀǎǘǳǎǘŀƛǘƻ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƘŜƭǇǇƻ ! ǘŀǎƻ ǘŀƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ƻƳŀǎǘŀ ǊŀǘǎŀǎǘǳǎƭŀƧƛǎǘŀΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ bǳƻǊǘŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΣ ǘŀƛŘƻƴ ƻǇŜǧŀƳƛƴŜƴΣ ƭŀƧƛǘŀƛǘƻƧŜƴ ƻǇŜǧŀπ
ƳƛƴŜƴΣ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧŀƴ ŦȅǎƛƻƭƻƎƛŀΣ ƘŜǾƻǎŜƴ ŦȅǎƛƻƭƻƎƛŀΣ 
ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛŘƻǘΣ ǇǎȅȅƪƪƛǎŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΣ ŦȅȅǎƛǎŜƴ Ǿŀƭπ
ƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΣ ǳǊƘŜƛƭǳǊŀǾƛǘǎŜƳǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΣ 9! мΦ  

¢ŀǾƻƛǘŜ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ŜǊƛ ƛƪŅǊȅƘƳƛƭƭŜ Ƨŀ 
ŜǊƛ ǘŀǎƻƛǎƛƭƭŜ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛƭƭŜΦ hǎŀŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ƻƳŀǎǎŀ ƭŀƧƛǎǎŀŀƴ Ǿŀƭπ
ƳŜƴƴǳǎƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ ǾŀƭƳŜƴƴŜǧŀǾŀƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ Ƨŀ ǘƻŘŜƴǘŀŀ ƻǎŀŀπ
ƳƛǎŜƴǎŀ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƴŅȅǘǀǎǎŅΦ ¸ƳƳŅǊǘŅŅ оср-ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƛŘŜƻƭƻƎƛŀƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ 
Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜŜ ƻƳŀŀ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǘŀŀƴ ǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ  

YŜǎǘƻ о Ȅ о ǾǊƪ ƭŅƘƛƻǇŜǘǳǎƧŀƪǎƻŀ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳŀƴŀ όIŜǾƻǎƻǇƛǎǘƻύΦ 
¸ƘǘŜŜƴǎŅ ƴƻƛƴ ул Ƙ ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ ƭŅƘƛƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǎŜƪŅ ŜǘŅǘŜƘǘŅǾŅǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ 9! м ǘŀπ
ǎƻƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǾŀŀǝǾŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘǳƴǝƳŅŅǊŅΦ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м-н ƪǳǊǎǎƛŀκǾǳƻǎƛΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧƛŀ мп-нсκƪǳǊǎǎƛΦ  

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

[ŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘȅǾŅ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ -ƪƛǊƧŀ ό±Y-ƪǳǎǘŀƴƴǳǎύΣ ±ŀƭƳŜƴǘŀǳŘǳ ǘŀπ
ǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜǎǝ ό{w[ ƻǇŀǎύΣ wŀǘǎŀǎǘŀƧŀƴ ƪǳƴǘƻ-ƻǇŀǎ ό{w[ ƻǇŀǎύΣ wŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ 
ǘŜǊǾŜȅǎǇǊƻŬƛƭƛ ό{w[ ƻǇŀǎύΣ ƭŅƘƛƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ŘƛŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ ǎŜƪŅ Ƴǳǳ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 
ǘǳƪƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǎŅ ƳǳƻŘƻǎǎŀ ƻǇǇƛƳƛǎŀƭǳǎǘŀǎǎŀΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ Ǿŀƭƛƴǘŀπ
ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ 

IŀƪŜƳǳǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƪƻƪŜƳǳǎ Ƨŀ ƻƳŀ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻ 
ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀΦ  

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ 
ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

wŀǘǎŀǎǘǳǎǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀΣ ǘŀǎƻ LΦ 9! м ǘƻŘƛǎǘǳǎ όǳƭƪƻǇǳƻƭƛƴŜƴ ƳȅǀƴǘŅŅύΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ 
Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜπ
ƭǳǘ 

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭŅƘƛƻǇŜǘǳǎƧŀƪǎƻƛƘƛƴΣ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ŜǘŅπ
ǘŜƘǘŅǾŅǘ ǎŜƪŅ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƴŅȅǧǀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘǳƭŜŜ ŜǎƛǧŅŅ 9! м ǘŀǎƻƴ 
ƳǳƪŀƛǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎǘƻŘƛǎǘǳǎΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳπ
ǘǳƪǎŜƪǎƛ ƪŜƭǇŀŀǾŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎ ƛƭƳƻƛǘŜǘŀŀƴ ŀƛƴŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǝŜŘƻƛǎǎŀΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ 
{w[ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘΣ ±ŀƭƳŜƴƴǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘ ǎŜƪŅ ŀǎƛŀƴπ
ǘǳƴǝƧŀǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǘΦ  



у 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ LL-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀ 

YŜƴŜƭƭŜ 
{ŜǳǊŀǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀǘΣ ¢ŀƭŜƴǘ-ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀǘΣ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀǘΣ Ƨƻƛƭƭŀ 
ǾŀƭƳŜƴƴŜǧŀǾŀǘ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǝ м-н ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧƻƛǘŀΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ǾƻƛǾŀǘ ƘŀƪŜǳǘǳŀ {w[ L-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǎǳƻπ
ǊƛǧŀƴŜŜǘΣ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǧŀƧŀǘ ό!¢ύΣ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƳƳŀǩǘǳǘπ
ƪƛƴǘƻŀ ǎǳƻǊƛǧŀǾŀǘ ǎŜƪŅ ƘŜƴƪƛƭǀǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ƻƳŀ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻ ƻƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ǿŀŀǝπ
Ǿŀ . ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀκǘŀƛ мол ǘŀǎƻƭƭŀ ŜǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀκǾŀŀǝǾŀƭƭŀ 
ǘŀǎƻƭƭŀ ƪŜƴǧŅƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ǘŀƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻ Ƴǳƛǎǎŀ ƭŀƧŜƛǎǎŀ Ƨŀ ƴŅȅǧǀŅ 
ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ {ȅǾŜƴǘŅǾŅ ƭŀƧƛǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ǾŀƭƳŜƴπ
ƴǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ ƘŜǾƻǎŜƴ ŦȅǎƛƻƭƻƎƛŀ Ƨŀ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎΣ ǇǎȅȅƪƪƛǎŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪπ
ǎŜƴ ǘȅǀƪŀƭǳǘ Ƨŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘΣ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎŬƭƻǎƻŬŀƴ ƭǳƻƳƛƴŜƴΣ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀπ
ƴŀ ƧŀƪǎŀƳƛƴŜƴΣ ŦȅȅǎƛǎŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ǎȅǾŜƴǘŅǾŅ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ ŦȅȅǎƛǎŜƴ 
ƪǳƴƴƻƴ ǘŜǎǘŀŀƳƛƴŜƴΣ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧŀƴ ǘŜǊǾŜȅǎΣ !5¢-ŀǎƛŀǘΣ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴ 
ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴΣ 9! нΦ  

¢ŀǾƻƛǘŜ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ƭŀƧƛƴǎŀ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ŜǊƛ ƛƪŅǊȅƘƳƛƭƭŜ Ƨŀ ŜǊƛ 
ǘŀǎƻƛǎƛƭƭŜ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛƭƭŜΦ {ǳǳƴƴƛǧŜƭŜŜ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜƭƭŜ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧŀƭƭŜ 
ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎ- Ƨŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ оср-
ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƛŘŜƻƭƻƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ hǎŀŀ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ŦȅȅǎƛǎŜƴ ƪǳƴƴƻƴ ǘŜǎǝǘ ǎŜƪŅ 
ŦȅȅǎƛǎǘŅ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǘŀΦ ¸ƳƳŅǊǘŅŅ ǳǊƘŜƛƭƛƧŀƴ ǊŀǾƛǘǎŜƳǳǎǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎπ
ǘŜŜǘ Ƨŀ ƻǎŀŀ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ǎƛǘŅ ǾŀƭƳŜƴƴŜǧŀǾŀƭƭŜŜƴΦ  

YŜǎǘƻ о Ȅ о ǾǊƪ Ҍ м Ȅ н ǾǊƪ ƭŅƘƛƻǇŜǘǳǎƧŀƪǎƻŀ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳŀƴŀ 
όIŜǾƻǎƻǇƛǎǘƻύΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƪƭƛƴƛƪƪŀκ
ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴΦ ¸ƘǘŜŜƴǎŅ ƴƻƛƴ мнл Ƙ ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ ƭŅπ
ƘƛƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǎŜƪŅ ŜǘŅǘŜƘǘŅǾŅǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ 9! н ǘŀǎƻƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǾŀŀǝǾŀ ƪƻǳƭǳπ
ǘǳǎǘǳƴǝƳŅŅǊŅΦ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ мκǾǳƻǎƛΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧƛŀ мп-нсκƪǳǊǎǎƛΦ  

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  YȅǊŀ Ƨŀ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘŀƛǘƻ -ƪƛǊƧŀΣ ƭŅƘƛƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ŘƛŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ ǎŜƪŅ Ƴǳǳ ƪƻǳπ
ƭǳǘǳƪǎŜƴ ǘǳƪƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǎŅ ƳǳƻŘƻǎǎŀ ƻǇǇƛƳƛǎŀƭǳǎǘŀǎǎŀΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ Ǿŀƭƛƴǘŀπ
ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ 

IŀƪŜƳǳǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƪƻƪŜƳǳǎ Ƨŀ ƻƳŀ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻ 
ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀΦ  

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ 
ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

[ŀƧƛǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀΣ ǘŀǎƻ LLΦ 9! н ǘƻŘƛǎǘǳǎ όǳƭƪƻǇǳƻƭƛƴŜƴ ƳȅǀƴǘŅŅύΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ 
Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭŅƘƛƻǇŜǘǳǎƧŀƪǎƻƛƘƛƴΣ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ŜǘŅǘŜƘǘŅǾŅǘ ǎŜƪŅ 
ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜƭƭŜ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧŀƭƭŜ 
όǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻύΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘǳƭŜŜ ŜǎƛǧŅŅ 9! н ǘŀǎƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 
ǎǳƻǊƛǘǳǎǘƻŘƛǎǘǳǎΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳπ
ƭǳǘǳƪǎŜƪǎƛ ƪŜƭǇŀŀǾŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎ ƛƭƳƻƛǘŜǘŀŀƴ ŀƛƴŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǝŜŘƻƛǎǎŀΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ {w[ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘΣ ±ŀƭƳŜƴƴǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘ ǎŜƪŅ ŀǎƛŀƴπ
ǘǳƴǝƧŀǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǘΦ  



ф 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ LLL-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀ 

YŜƴŜƭƭŜ 
±ŀƭƳŜƴǘŀƧƛƭƭŜΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ƪƛƭǇŀƛƭŜǾƛŀ Ƨŀ ƪƻƘǝ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ 
ǳǊŀŀ ǘŀǾƻƛǧŜƭŜǾƛŀ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛŀΦ !ƭǳŜǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀ Ƨŀ ƛƪŅƪŀǳǎƛƳŀŀƧƻǳƪƪǳŜŜƴ 
ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀǘΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ {w[ LL-ǘŀǎƻƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘΦ hƳŀ Ǌŀǘǎŀǎǘǳǎǘŀƛǘƻ 
ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ǾŀŀǝǾŀ ! Ƨŀ ƻƳŀǘ ǾŀƭƳŜƴƴŜǧŀǾŀǘ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ǘŀπ
ǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎƛŀ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛŀΦ ±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ƻƴ ƻǎƻƛǧŀŀ ǳǎŜŀƳƳŀƭǘŀ 
ǾǳƻŘŜƭǘŀΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ {ǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ƪŀƪǎƻƛǎǘǳǘƪƛƴǘƻƴŀ ±!¢ ǘŀƛ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŜǊƛƪƻƛǎŀƳπ
Ƴŀǩǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ !ƳƳŀǩǘǳǘƪƛƴǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ƭŅπ
ƘƛƧŀƪǎƻƧŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀŅΦ [ŀƧƛǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ǎȅǾŜƴǘŅƳƛƴŜƴ ƪƻƘǝ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛπ
ǎŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΦ  

¢ŀǾƻƛǘŜ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ƭŀƧƛƴǎŀ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎƛƭƭŜ 
ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƪƛƭǇŀƛƭŜǾŀǘ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ Ƨŀ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǘ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǾƻƛǧŜŜǘΦ ±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ 
ƻǎŀ-ŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƛ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧƛŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻǎǎŀ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝΦ  

YŜǎǘƻ 9ŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǧǳƧŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀƧŜƴ Ƨŀ ƻǇŜǘǳǎŀƛƪŀǘŀǳƭǳƧŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ мκƧƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧƛŀ мл-мсκƪǳǊǎǎƛΦ  

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  [ŅƘƛƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ŘƛŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ ǎŜƪŅ Ƴǳǳǘ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ǘǳƪŜǾŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ 
ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǎŅ ƳǳƻŘƻǎǎŀ ƻǇǇƛƳƛǎŀƭǳǎǘŀǎǎŀΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

IŀƪŜƳǳǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴŀ ƪŀǊǎƛƴǘŀƪǊƛǘŜŜǊƛƴŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ Ǿŀƭπ
ƳŜƴǘŀƧŀƪƻƪŜƳǳǎǘŀΦ  

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

IǳƛǇǇǳǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀΣ ǘŀǎƻ LLLΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭŅƘƛƻǇŜǘǳǎƧŀƪǎƻƛƘƛƴΣ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ŜǘŅǘŜƘǘŅǾŅǘ 
ǎŜƪŅ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƴŅȅǧǀƧŜƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ [ƛǎŜƴǎǎƛπ
ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƪǎƛ ƪŜƭǇŀŀǾŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎ ƛƭƳƻƛǘŜǘŀŀƴ ŀƛƴŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǝŜŘƻƛǎǎŀΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ {w[ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘΣ ±ŀƭƳŜƴƴǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘ ǎŜƪŅ ŀǎƛŀƴπ
ǘǳƴǝƧŀǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǘΦ  



мл 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ L±-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀ ±!¢ 

YŜƴŜƭƭŜ 
±ŀƭƳŜƴǘŀƧƛƭƭŜΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ƪƛƭǇŀƛƭŜǾƛŀ Ƨŀ ƪƻƘǝ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ 
ǳǊŀŀ ǘŀǾƻƛǧŜƭŜǾƛŀ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛŀΦ !ƭǳŜǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀ Ƨŀ ƛƪŅƪŀǳǎƛƳŀŀƧƻǳƪƪǳŜŜƴ 
ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀǘΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ {w[ LL-ǘŀǎƻƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘΦ hƳŀ Ǌŀǘǎŀǎǘǳǎǘŀƛǘƻ 
ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ǾŀŀǝǾŀ ! ǘŀƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ƻƳŀǎǎŀ ƭŀƧƛǎǎŀ Ƨŀ ƻƳŀǘ ǾŀƭƳŜƴƴŜǧŀǾŀǘ 
ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎƛŀ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛŀΦ ±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ƻƴ 
ƻǎƻƛǧŀŀ ǳǎŜŀƳƳŀƭǘŀ ǾǳƻŘŜƭǘŀΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ ±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǩǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ tŀƪƻƭƭƛǎŜǘ ǘǳǘƪƛƴπ
ƴƻƴ ƻǎŀǘΥ !ƳƳŀǝƭƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴŀΣ ¦ǊƘŜƛƭƛƧŀƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ǘǳƪŜπ
ƳƛƴŜƴΦ ±ŀƭƛƴƴŀƛǎŜǘ ǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ƻǎŀǘΥ [ŀǎǘŜƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƳƛƴŜƴΣ ƴǳƻǊǘŜƴ Ǿŀƭπ
ƳŜƴǘŀƳƛƴŜƴΣ ŀƛƪǳƛǎǘŜƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƳƛƴŜƴΦ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀƛƴŅ Ƴȅǀǎ {w[ 
LLL-ǘŀǎƻƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ Ƴȅǀǎ ǎǳƻǊƛǧŀŀ Ƨƻǎǎŀƪƛƴ ǳǊƘŜƛπ
ƭǳƻǇƛǎǘƻǎǎŀ ±!¢ ǘǳǘƪƛƴǘƻ ƘŜƛŘŅƴ ǎƛǎŅƭǘǀƧŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΣ Ƨƻƪŀ ǎƛƭƭƻƛƴ ƴƻǳπ
Řŀǧŀŀ ŀƳƳŀǩǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǘŀΦ  

¢ŀǾƻƛǘŜ hǎƻƛǧŀŀ ŀƳƳŀǩǘŀƛǘƻƴǎŀ ƭŀŀǝƳŀƭƭŀ ƻƳŀƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŜƘƛǘȅǎπ
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƳŀƭƭŀ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ƪŜπ
ƘƛǧŅŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅΦ IŀƭƭƛǘǎŜŜ ƭŀƧƛƴǎŀ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ 
ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎƛƭƭŜ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƪƛƭǇŀƛƭŜǾŀǘ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ Ƨŀ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ 
ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǘ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǾƻƛǧŜŜǘΦ ±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴ 
ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ƻǎŀ-ŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ǳǊƘŜƛƭƛƧŀƭŅƘǘǀƛǎǘŅ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǘŀ ǎŜƪŅ 
ƪŜƘƛǧŅŅ ǳǊƘŜƛƭƛƧŀŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜǎǝΦ  

YŜǎǘƻ [ŅƘƛƻǇŜǘǳǎǇŅƛǾƛŅ ƴΦ олΣ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪŜǎǘƻ мΣр ǾǳƻǧŀΦ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ мκƧƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧƛŀ мл-мсκƪǳǊǎǎƛΦ  

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

[ŅƘƛƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ŘƛŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ ǎŜƪŅ Ƴǳǳǘ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ǘǳƪŜǾŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ 
ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǎŅ ƳǳƻŘƻǎǎŀ ƻǇǇƛƳƛǎŀƭǳǎǘŀǎǎŀΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

IŀƪŜƳǳǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴŀ ƪŀǊǎƛƴǘŀƪǊƛǘŜŜǊƛƴŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ Ǿŀƭπ
ƳŜƴǘŀƧŀƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ǎŜƴ ƘŜǘƪƛǎǘŅ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǘŜƘǘŅǾŅŅΦ  

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǩǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ǘǳǘƪƛƴǘƻǘƻŘƛǎǘǳǎ όhtIύΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

IȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ƴŅȅǘǀǘ ǾŀŀŘƛǘǳƛǎǘŀ ǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ƻǎƛǎǘŀΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ǘƻƛǎǘŀƛǎŜƪǎƛΦ {ǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ Ƨƻƪŀ 
ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ bŅȅǧǀǘǳǘƪƛƴǘƻǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ƴŅȅǘǀƴ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƧƛƴŀΦ {w[ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƪƻǳƭǳǧŀπ
ƧŀǘΣ ±ŀƭƳŜƴƴǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘ ǎŜƪŅ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ Ǿŀƭπ
ƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǘΦ  

aŀǎǘŜǊ /ƻŀŎƘ aǳƛǎǎŀ ƪǳƛƴ IŜǾƻǎǳǊƘŜƛƭǳƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜǎǎŀ όIŜǾƻǎƻǇƛǎǘƻύ ǎǳƻǊƛǘŜπ
ǘǳƛǎǎŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛǎǎŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ ǳǊƘŜƛƭǳƻǇƛǎǘƻƴ Ǿŀŀǝπ
ƳǳƪǎŜǎǘŀ ƻƭƭŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ŀǇǳƴŀ aŀǎǘŜǊ /ƻŀŎƘΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƪƻƪŜƴǳǘ Ƨŀ ǾŀƘπ
Ǿŀƴ ƭŀƧƛƻǎŀŀƳƛǎŜƴκŀƳƳŀǩǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƘŜƴƪƛƭǀ Ƨŀ Ƨƻƪŀ ƻƳŀŀ ǇŜπ
ŘŀƎƻƎƛǎŜǘ ǾŀƭƳƛǳŘŜǘ ǘƻƛƳƛŀ aŀǎǘŜǊ /ƻŀŎƘƛƴŀΦ  



мм 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ L±-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀ ±9!¢ 

YŜƴŜƭƭŜ 

{ǳǳƴƴŀǧǳ ǾŀŀǝǾƛǎǎŀ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ǘƻƛƳƛǾƛƭƭŜ ŜǎƛƳΦ ǇŅŅǾŀƭƳŜƴπ
ǘŀƧŀǘΣ ŀƪŀǘŜƳƛŀǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀǘΣ ƴǳƻǊǘŜƴ ƻƭȅƳǇƛŀǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀǘ ǎŜƪŅ ǾŀƭƳŜƴπ
ƴǳƪǎŜƴ ƧƻƘǘƻ- Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ǘƻƛƳƛǾƛƭƭŜ ǳǊƘŜƛƭǳƴ ŀƳƳŀǩƭŀƛǎƛƭπ
ƭŜΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ±9!¢ ƪƻǳƭǳǘǳǎ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǳǊƘŜƛƭǳƻǇƛǎǘƻƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅƴŅΣ ƧƻǘŜƴ Ƙŀƪǳ Ƨŀ Ǿŀπ
ƭƛƴƴŀǘ ƘŜƛŘŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ {w[ LL-ǘŀǎƻƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀπ
ƴŜŜǘΦ hƳŀ Ǌŀǘǎŀǎǘǳǎǘŀƛǘƻ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ǾŀŀǝǾŀ ! ǘŀƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ƻƳŀǎǎŀ ƭŀƧƛǎπ
ǎŀ Ƨŀ ƻƳŀǘ ǾŀƭƳŜƴƴŜǧŀǾŀǘ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎƛŀ Ǌŀǘǎŀǎǘŀπ
ƧƛŀΦ ±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ƻƴ ƻǎƻƛǧŀŀ ǳǎŜŀƳƳŀƭǘŀ ǾǳƻŘŜƭǘŀΦ ±ŀŀǝƛ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ {w[ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜƴΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ ±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴ ŜǊƛƪƻƛǎŀƳƳŀǩǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƪŀƘŘŜƴ  
ǇŀƪƻƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ȅƘŘŜƴ ǾŀƭƛƴƴŀƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƴƴƻƴƻǎŀƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎǘŀΦ tŀƪƻƭƭƛǎŜǘ 
ǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ƻǎŀǘΥ ±ŀƭƳŜƴƴǳǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴΣ ǳǊƘŜƛƭƛƧŀƪŜǎƪŜƛƴŜƴ Ǿŀƭπ
ƳŜƴǘŀƳƛƴŜƴΦ ±ŀƭƛƴƴŀƛǎŜǘ ǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ƻǎŀǘΥ ¦ǊƘŜƛƭǳǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴΣ 
ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅΣ Ǿŀƭπ
ƳŜƴƴǳǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴΦ   

¢ŀǾƻƛǘŜ !ƳƳŀǩǘŀƛŘƻƴ ƻǎƻƛǧŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅΣ ŜǧŅ ǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƧŀ ǘƻƛƳƛƛ 
ŜǎƛƳƛŜǎŀǎŜƳŀǎǎŀΣ ƧƻƘǘŀŀ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǝƛƳƛŅ ǘŀƛ ǾŜǊƪƻǎǘƻŀ ǘŀƛ Ǿŀǎǘŀŀ ƪŜƘƛǧŅπ
ƳƛǎǘŜƘǘŅǾŅǎǘŅΦ ¢ǳǘƪƛƴƴƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛ Ƨŀ ƧƻƘǘŀŀ ǾŀǎǘǳǳŀƭǳŜŜƴǎŀ 
ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ǎŜƪŅ ƪŜƘƛǧŅŅ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅΦ Iŀƭƭƛǘπ
ǎŜŜ ƭŀƧƛƴǎŀ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎƛƭƭŜ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƪƛƭǇŀƛƭŜǾŀǘ ƪŀƴπ
ǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ Ƨŀ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǘ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǾƻƛǧŜŜǘΦ ±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀ 
ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ǳǊƘŜƛƭƛƧŀƭŅƘǘǀƛǎŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ƻǎŀ-ŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ 
ǘƻǘŜǳǧŀŀ ǳǊƘŜƛƭƛƧŀƭŅƘǘǀƛǎǘŅ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪŜƘƛǧŅŅ ǳǊƘŜƛƭƛƧŀŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎπ
ǾŀƭǘŀƛǎŜǎǝΦ  

YŜǎǘƻ YŜǎǘƻ ƴƻƛƴ мΣр Ǿǳƻǧŀ ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ ƭŅƘƛƻǇŜǘǳǎǘŀΣ ŜǘŅƻǇƛǎƪŜƭǳŀ Ƨŀ ǘȅǀǎǎŅƻǇǇƛπ
ƳƛǎǘŀΦ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ¢ŀǊǇŜŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ƪƻǳƭǳǧŀǳǘǳƳƛƴŜƴΦ  

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

IŀƪŜƳǳǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴŀ ƪŀǊǎƛƴǘŀƪǊƛǘŜŜǊƛƴŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ Ǿŀƭπ
ƳŜƴǘŀƧŀƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ǎŜƴ ƘŜǘƪƛǎǘŅ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎǘŜƘǘŅǾŅŅΦ  

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴ ŜǊƛƪƻƛǎŀƳƳŀǩǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ǘǳǘƪƛƴǘƻǘƻŘƛǎǘǳǎ όhtIύΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

IȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ƴŅȅǘǀǘ ǾŀŀŘƛǘǳƛǎǘŀ ǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ƻǎƛǎǘŀΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ǘƻƛǎǘŀƛǎŜƪǎƛΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ bŅȅǧǀǘǳǘƪƛƴǘƻǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ƴŅȅǘǀƴ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƧƛƴŀΦ ¦ǊƘŜƛƭǳƻǇƛǎǘƻƧŜƴ ƪƻǳπ
ƭǳǧŀƧŀǘ ǎŜƪŅ Ƴǳǳǘ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǘ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ aŀǎπ
ǘŜǊ /ƻŀŎƘƛǘΦ  



мн 

 

{ǘŜǿŀǊŘƛƪƻǳƭǳǘǳǎ 

C9L Yh¦[¦¢¦{ 
[ŜǾŜƭ м-о 
L-ǘŀǎƻƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘΥ 
YƻƪŜƳǳǎ 
{ƛǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŅȅǘŜǧŅǾȅȅǎ ǘŜƘǘŅǾŅǎǎŅ 
{ǘŜǿŀǊŘ DŜƴŜǊŀƭƛƴ ǎǳƻǎƛǘǳǎ 
[ŀƧƛƪƻƳƛǘŜŀƴ ǎǳƻǎƛǘǳǎ 
YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ όƳƛƴΦ ŜƴƎƭŀƴǝκǊŀƴǎƪŀύ 
нς Ƨŀ о-ǘŀǎƻƛƭƭŜ C9LΥƴ ǾŀŀǝƳǳǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

 
hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hƛƪŜǳŘŜƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭƻƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪπ
ǎŜƴŅ ƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ C9LΥƴ wŜŦπ
ǊŜǎƘƳŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀŀǊƛƛƴ C9LΥƴ ƳŅŅπ
ǊƛǧŜƭŜƳƛƴ ǾŅƭŜƛƴ ǘŀƛ ƪƻǝƳŀŀƴ ƪƻǳƭǳπ
ǘǳƪǎŜŜƴ н ǾǳƻŘŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜƛƴΣ Ƨƻǎ ǾŀƘπ
Ǿƛǎǘǳǎǘŀ Ŝƛ ǎŀŀŘŀΦ 

  

[!WL{¢9²!w5L 
όŜǎƛƳΦ ƪƻǳƭǳǎǘŜǿŀǊŘƛΣ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǘŜŜƴ ƧƻƘǘŀǾŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎύ 
 
YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘΥ 
-YǳǊǎǎƛƭŀƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ǎǘŜǿŀǊŘƛ ƭƛǎŜƴǎǎƛ 
- ¢ƻƛƳƛƴǳǘ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƪǎŀǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ 
ŀƭǳŜƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ LƪŅǊŀƧŀ нр ς тл ǾΦ 

 
hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ нΦ Ǿǳƻǎƛ 
 
 

  

{¢9²!w5L 
όǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǘŜŜƴ ƧƻƘǘŀǾŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎύ 
 
YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘΥ 
- LƪŅǊŀƧŀ нн ς тл ǾΦ  
- {ǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ƻƳŀƭǘŀ ǎŜǳǊŀƭǘŀ Ƨŀκǘŀƛ ƪŀƘŘŜƭǘŀ Ƴǳǳƭǘŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜπ
Ǿŀƴ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳŘŜƴ ƻƳŀŀǾŀƭǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀƭǘŅΦ  
- ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜ Ǿǳƻǧŀ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘƻƛƳƛƴπ
ƴŀǎǘŀ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀƴŀΣ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƴŅΣ ƘŜǾƻǎŜƴƘƻƛǘŀƧŀƴŀΣ ƻǇŜǧŀƧŀƴŀΣ 
ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴŀ ǘƳǎΦ 
 

 
hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ нΦ Ǿǳƻǎƛ 
 
 



мо 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ {ǘŜǿŀǊŘƛ 

YŜƴŜƭƭŜ {ǘŜǿŀǊŘƛƪǳǊǎǎƛ ƻƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƭŀƧŜƛƭƭŜ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ LƪŅǊŀƧŀ нн-тл ǾΦΣ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ƻƳŀƭǘŀ ǎŜǳǊŀƭǘŀ Ƨŀκǘŀƛ ƪŀƘŘŜƭǘŀ Ƴǳǳƭǘŀ Ǿƻƛπ
Ƴŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳŘŜƴ ƻƳŀŀǾŀƭǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀƭǘŅΦ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭπ
ƳŜ Ǿǳƻǧŀ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀƴŀΣ ǘƻƛƳƛπ
ƘŜƴƪƛƭǀƴŅΣ ƘŜǾƻǎŜƴƘƻƛǘŀƧŀƴŀΣ ƻǇŜǧŀƧŀƴŀΣ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴŀ ǘƳǎΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ ¶ YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ȅƭŜƛƴŜƴ ƻǎŀ όY{LύΣ 
¶ ǎǘŜǿŀǊŘƛǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΣ 
¶ ƭȅƘȅŜǘ ƭŀƧƛƻǎŀǘΣ 
¶ ƭŅƘǘǀǘŀǎƻƪƻŜ ǎŜƪŅ 
¶ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜǘ όY{ L Ƨŀ ǎǘŜǿŀǊŘƛǘƻƛƳƛƴǘŀύ 

YŜǎǘƻ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ мн ǘǳƴǝŀ όмΣр-н ǇŅƛǾŅŅύ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ƪǳǊǎǎƛκŀƭǳŜκǾǳƻǎƛΦ YǳǊǎǎƛƭŀƛǎƛŀ мл-нлκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  {w[Υƴ ŜǎƛǧŜƭȅΣ ttΥ Y{ LΣ {ǘŜǿŀǊŘƛǘƻƛƳƛƴǘŀΣ ƪƻƪŜŜǘΤ Y{ LΣ ǎǘŜǿŀǊŘƛǘƻƛƳƛƴǘŀ 
ǎŜƪŅ ƭŅƘǘǀǘŀǎƻǘŜǎǝΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅǎ Ƨŀ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊπ
ǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ ǎŜƪŅ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΦ IȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ 
тр҈ ǘǳƭƻǎǘŀ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜƛǎǘŀΣ Ƨŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ фл ҈ ƭŅƘǘǀǘŀǎƻǘŜǎǝǎǘŅΦ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΥ ¸ƘǘŜŜƴǎŅ ƪǳǳǎƛ όсύ ƪƛƭǇŀƛƭǳǇŅƛǾŅŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘπ
ŘŜǎǎŀ ƭŀƧƛǎǎŀΣ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ŀƭǳŜǘŀǎƻƭƭŀΣ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜǎǎŀ ŜǊƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǇŀƘπ
ǘǳƳŀǎǎŀύΦ ¸ƪǎƛ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ ƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛƴŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǇŅƛǾŅΦ  
 
{ǘŜǿŀǊŘƛƻƛƪŜǳŘŜƴ ƻƳŀŀǾŀ ƘŜƴƪƛƭǀ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅǎǎŅ ŀƭǳŜƪƛƭπ
Ǉŀƛƭǳƛǎǎŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƭŀƧŜƛǎǎŀΦ 
  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



мп 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ [ŀƧƛǎǘŜǿŀǊŘƛ 

YŜƴŜƭƭŜ 
WŀǘƪƻƪǳǊǎǎƛ {ǘŜǿŀǊŘŜƛƭƭŜΦ [ŀƧƛǎǘŜǿŀǊŘƛƪǳǊǎǎƛ ƻƴ ƭŀƧƛƪƻƘǘŀƛƴŜƴ Ƨŀ Ǿŀǎǘŀŀ 
ǎƛǎŅƭƭǀƭǘŅŅƴ C9LΥƴ л-ǘŀǎƻŀΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǘǳƭƛƧŀ ƻƳŀŀ ǎǘŜǿŀǊŘƛƻƛƪŜǳŘŜǘΣ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ǾŅπ
ƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƪǎŀǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ŀƭǳŜƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ LƪŅǊŀƧŀ нр ς тл ǾΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ Y{ LΣ ǎǘŜǿŀǊŘƛǘƻƛƳƛƴǘŀΣ Y{ ƭŀƧƛǎŅŅƴƴǀǘΣ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜǘ όY{ LΣ Y{ ƭŀƧƛǎŅŅƴƴǀǘΣ 
ǎǘŜǿŀǊŘƛǘƻƛƳƛƴǘŀύΣ 

YŜǎǘƻ ƴΦ у Ƙ όм ǇŅƛǾŅύ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ {w[ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ м ƪǳǊǎǎƛκƭŀƧƛκǾǳƻǎƛ 
YǳǊǎǎƛƭŀƛǎƛŀ мл-нлκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

{w[Υƴ ŜǎƛǧŜƭȅΣ ttΥ Y{ LΣ {ǘŜǿŀǊŘƛǘƻƛƳƛƴǘŀΣ Y{ ƭŀƧƛǎŅŅƴƴǀǘ όƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ Ƨŀ ƪƻπ
ƪŜŜǘύΤ ŜǎǘŜΣ ƪƻǳƭǳΣ ǾŀƳƳŀƛǎǊŀǘǎŀǎǘǳǎΣ ǾŀƭƧŀƪƪƻΣ ƭŅƴƴŜƴΣ ƪŜƴǧŅΣ Ƴŀǘƪŀ Σ Ǿƛπ
ƪŜƭƭȅǎΣ ƪƻƪŜŜǘΤ Y{ L Ƨŀ ǎǘŜǿŀǊŘƛǘƻƛƳƛƴǘŀΣ ƭŅƘǘǀǘŀǎƻǘŜǎǝΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴΦ ¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƴƛπ
ƳƛƪŜ ƳŅŅǊŅȅǘȅȅ ƭŀƧƛƴ ƳǳƪŀŀƴΣ ŜǎƛƳΦ ŜǎǘŜǎǘŜǿŀǊŘƛΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƭŀƧƛǎǘŜπ
ǿŀǊŘƛƪǳǊǎǎƛ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΦ IȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ ŜŘŜƭπ
ƭȅǧŅŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ тр҈ ǘǳƭƻǎǘŀ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜƛǎǘŀΣ Ƨŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ фл ҈ ƭŅƘπ
ǘǀǘŀǎƻǘŜǎǝǎǘŅΦ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ όƴŜƭƧŅ ƪƛƭǇŀƛƭǳǇŅƛǾŅŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΣ 
ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜǎǎŀ ŜǊƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀύΣ ƪƻƪƻ ƪƛƭǇŀƛƭǳǇŅƛǾŅǘΦ IŀǊπ
ƧƻƛǧŜƭǳǾŀƭǾƻƧŀƴŀ ǾƻƛǾŀǘ ǘƻƛƳƛŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƭƛǎŜƴǎǎƛƴ 
ƻƳŀŀǾŀǘ C9L ǎǘŜǿŀǊŘƛǘ ǎŜƪŅ Ƴǳǳǘ Y±YΥƴ ƴƛƳŜŅƳŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘΣ ƭƛǎǘŀ {w[Υƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ 
[ŀƧƛǎǘŜǿŀǊŘƛƻƛƪŜǳŘŜƴ ƻƳŀŀǾŀ ƘŜƴƪƛƭǀ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅǎǎŅ 
ŀƭǳŜς Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ƴƛƳŜǘȅǎǎŅ ƭŀƧƛǎǎŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



мр 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ǎǘŜǿŀǊŘƛ C9L м-ǘŀǎƻ 

YŜƴŜƭƭŜ [ŀƧƛǎǘŜǿŀǊŘƛƻƛƪŜǳŘŜƴ ƻƳŀŀǾƛƭƭŜΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ  о ǾǳƻŘŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅǎǎŅ 
¢ƻƛƳƛƴǳǘ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǇŅŅǎǘŜǿŀǊŘƛƴŀ ǾŅƘΦ о ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀκ
ǾǳƻǎƛΦ 
YƻƪŜƳǳǎ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴŀ ƪƻǊƪŜƛƳƳŀƭǘŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǎƻƭǘŀ όDtҌ{aύ Ƨŀ ƪǾ-ƪƛǎƻƛǎǘŀ 
Ǿŀƛƪǳǧŀŀ 
{ƛǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŅȅǘŜǧŅǾȅȅǎ ǘŜƘǘŅǾŅǎǎŅ 
{ǘŜǿŀǊŘ DŜƴŜǊŀƭƛƴ ǎǳƻǎƛǘǳǎ 
[ŀƧƛƪƻƳƛǘŜŀƴ ǎǳƻǎƛǘǳǎ 
YƻƭƭŜƎƻƧŜƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ǾŅƘΦн ƪǇƭ 
YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƘȅǾŅ όƳƛƴΦ ŜƴƎƭŀƴǝκǊŀƴǎƪŀύ 
 
aƛƪŅƭƛ ƪǳǊǎǎƛ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ {ǳƻƳŜǎǎŀ όǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭŜƭƭŅύΣ ǘǳƭŜŜ ƪƻŜ ǎǳƻǊƛǧŀŀ 
ŜƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭŜƭƭŅΣ Ƨƻǎ Ƙŀƭǳŀŀ Ƨŀǘƪŀŀ [ŜǾŜƭ н-ǘŀǎƻƭƭŜΦ 
{w[Υƴ Y±Y Ƨŀ ƭŀƧƛƴ {ǘŜǿŀǊŘ DŜƴŜǊŀƭ ǘŜƪŜŜ ƭŀƧƛƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƴ ǾǳƻǎƛǧŀƛǎŜǎπ
ǘŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀǊǇŜŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƴƛƳŜŅŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ƭŅƘŜǘŜǧŅπ
ǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘΦ 



мс 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ YǳǳƭǳǧŀƧŀ 

YŜƴŜƭƭŜ YƛƭǇŀƛƭǳǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ƪǳǳƭǳǧŀƧƛƭƭŜ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ !Ǿƻƛƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘΣ ƪƛƭǇŀƛƭǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΣ ƪǳǳƭǳǧŀƧŀ ƭǳƻ ǘŀǇŀƘǘǳπ
Ƴŀƴ ǘǳƴƴŜƭƳŀΣ ȅƭŜƛǎǀƴ ƻǇŀǎǘǳǎΣ ƪǊƛƛǎƛǝƭŀƴǘŜŜǘΦ 

YŜǎǘƻ ƴΦ о Ƙ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ мκǾǳƻǎƛΣ мл-нл ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀŀκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

YǳǊǎǎƛ ǘŅȅǘŜǘŅŅƴ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛπ
ƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

9ƛ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǧŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  

Yƻǳƭǳǘǳǎ ¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǇŅŅƭƭƛƪƪǀ 

YŜƴŜƭƭŜ YƛƭǇŀƛƭǳƧŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛƭƭŜ ƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜ Ƨŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƧŜƴ ƧƻƘǘŀƧƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ !Ǿƻƛƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǇŅŅƭƭƛƪǀƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘΣ ȅƭŜƛǎǀǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƭŀƛǘ Ƨŀ ŀǎŜǘǳƪǎŜǘΣ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘΣ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎŀǎƛŀƪƛǊƧŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ- Ƨŀ ƭŀŀǝƳƛǎƻǇŀǎǘǳǎǘŀ  

YŜǎǘƻ ƴΦ о Ƙ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ п-уκǾǳƻǎƛΣ мл-нл ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀŀκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

YǳǊǎǎƛ ǘŅȅǘŜǘŅŅƴ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛπ
ƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

9ƛ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǧŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



мт 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ YƛƭǇŀƛƭǳƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƪƻǳƭǳǘǳǎ LL 

YŜƴŜƭƭŜ 
WŀǘƪƻƪǳǊǎǎƛ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƧŜƴ ƧƻƘǘŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƘƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳπ
ǾƛƭƭŜ ƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ !Ǿƻƛƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘΣ ƪƛƭǇŀƛƭǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΣ ƪƛƭǇŀƛƭǳ ǇǊƻƧŜƪǝƴŀΣ ǝŜπ
Řƻǘǳǎ Ƨŀ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƴǝΦ 

YŜǎǘƻ ƴΦ о Ƙ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м-нκǾǳƻǎƛΣ мл-нл ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀŀκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ όY{L Ƨŀ ƭŀƧƛǎŅŅƴƴǀǘύΣ ƪƛƭǇŀƛƭǳƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻǇŀǎ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

YǳǊǎǎƛ ǘŅȅǘŜǘŅŅƴ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛπ
ƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

9ƛ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǧŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  

Yƻǳƭǳǘǳǎ YƛƭǇŀƛƭǳƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƪƻǳƭǳǘǳǎ L 

YŜƴŜƭƭŜ 
tŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛ ǎŜǳǊŀς Ƨŀ ŀƭǳŜǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƧŜƴ ƧƻƘǘŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƘƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎπ
ǘǳǾƛƭƭŜ ƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ !Ǿƻƛƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘΣ ƪƛƭǇŀƛƭǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΣ ƪƛƭǇŀƛƭǳ ǇǊƻƧŜƪǝƴŀΣ ǝŜπ
Řƻǘǳǎ Ƨŀ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƴǝΦ 

YŜǎǘƻ ƴΦ о Ƙ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ п-уκǾǳƻǎƛΣ мл-нл ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀŀκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ όY{L Ƨŀ ƭŀƧƛǎŅŅƴƴǀǘύΣ ƪƛƭǇŀƛƭǳƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻǇŀǎ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

YǳǊǎǎƛ ǘŅȅǘŜǘŅŅƴ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛπ
ƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

9ƛ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǧŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



му 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ ¢ƛŜŘƻǧŀƧŀ 

YŜƴŜƭƭŜ YƛƭǇŀƛƭǳƧŜƴ ǝŜŘƻǧŀƧƛƭƭŜ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ !Ǿƻƛƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ  

YŜǎǘƻ ƴΦ о Ƙ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м-нκǾǳƻǎƛΣ мл-нл ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀŀκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

YǳǊǎǎƛ ǘŅȅǘŜǘŅŅƴ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛπ
ƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

9ƛ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǧŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



мф 

 

9ǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳǎ 

!-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛ 
όƴƛƳƛǘȅǎύ 
bƛƳƛǘȅƪǎŜƴ  ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘΥ  
- ǊƛƛǧŅǾŅ ƪƻƪŜƳǳǎ Ƨŀ ǝŜǘƻǘŀƛǘƻ 
- .-ǇƧ ǘǳƻƳŀǊƛ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ /-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪǳǊǎǎƛ 
- ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
¢ƻƛƳƛƴǳǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅ όпύ ƪŀƴπ
ǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ǘŀƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘπ
ǘŀƧŀƴŀ ƪŀƘŘŜƴ όнύ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ нΦ Ǿǳƻǎƛ 

  

.-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛ 
YǳǊǎǎƛ όǘŜƻǊƛŀƪƻŜύ 
YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘΥ 
¶ !ƪǝƛǾƛǎǳǳǎ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ 
¶ ¢ǳƭƻǎǇŀƭǾŜƭǳ- Ƨŀ ŀƧŀƴƻǧƻƭŀƛǧŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǀƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ 
¶ YƻƪŜƳǳǎ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴ ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ /-

ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪǳǊǎǎƛƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
¢ƻƛƳƛƴǳǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅ όпύ ƪŀƴπ
ǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎπ
ǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƪŀƘŘŜƴ όнύ 
ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ нΦ Ǿǳƻǎƛ 

  

/-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛ 
YǳǊǎǎƛ όǘŜƻǊƛŀƪƻŜύ 
YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘΥ 
¶ 9ǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ 
¶ !ƪǝƛǾƛǎǳǳǎ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ 
 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
¢ƻƛƳƛƴǳǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅ όпύ 
ŀƭǳŜǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻǎǎŀΣ 
Ƨƻƛǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜǎǎŀ όнύ ǘǳƻπ
ƳŀǊƛǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƪŀƘŘŜƴ 
όнύ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ нΦ Ǿǳƻǎƛ 

  

9ǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛ 
YǳǊǎǎƛ όǘŜƻǊƛŀƪƻŜύ 
YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘΥ 
¶ YƻƪŜƳǳǎ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀƴŀΣ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƴŅΣ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴŀ 
¶ LƪŅǊŀƧŀ му ς тл Ǿǳƻǧŀ 
 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
¢ƻƛƳƛƴǳǘ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ 
пΥǎǎŅ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ н ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ нΦ Ǿǳƻǎƛ 



нл 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ 9ǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ 
9ǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜΦ !Ǿƻƛƴ Ƴȅǀǎ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧƛƭƭŜΣ Ǌŀǘǎŀǎπ
ǘǳƪǎŜƴ ƻǇŜǧŀƧƛƭƭŜΣ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ ƳǳƛƭƭŜ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ LƪŅǊŀƧŀ му ς тл ǾǳƻǧŀΦ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ н Ǿǳƻǧŀ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ 
ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀƴŀΣ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƴŅ ǘƳǎΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀƻǎŀ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΦ 
¢ŜƻǊƛŀƻǎŀΥ {ŅŅƴƴǀǘ όȅƭŜƛƴŜƴ ƻǎŀ Y{LΣ ŜǎǘŜǎŅŅƴƴǀǘ Y{LLLύΣ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ǘƻƛπ
Ƴƛƴǘŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜǘ н ƪǇƭ όY{LΣ Y{LLLύΦ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΥ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪǳǳǎƛ όсύ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀΦ 

YŜǎǘƻ ¢ŜƻǊƛŀƻǎŀ мс - муƘ όн ǾǊƪύ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƪǳǊǎǎƛκǾǳƻǎƛΣ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ǘŀǊǇŜŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 
YǳǊǎǎƛƭŀƛǎƛŀ мл ς нл κ ƪǳǊǎǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ Y{LΣ Y{LLLΦ 
YƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ Y{LΣ Y{LLLΦ YƛƭǇŀƛƭǳƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎƻƘƧŜŜǘ Ƨŀ ς ƳŅŅǊŅȅƪπ
ǎŜǘΣ ŜŜǩǎŜǘ ƻƘƧŜŜǘΣ ǘǳƭƻǎǇŀƭǾŜƭǳƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΦ tŀƛƴƻǇƛǎǘŜ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǝƭŀƴπ
ǘŜŜǘΣ ƭŀƧƛǎŅŅƴƴǀǘΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

IȅǾŅƪǎȅǘȅǎǘŅ ƪǳǊǎǎƛǎǘŀ ǎŀŀ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴΦ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳƛǎǘŀ 
ǘǳƭŜŜ ƪŜǊŅǘŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǘ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘΦ 
hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎπ
ǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜς Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ 

YƻƪŜƛŘŜƴ ǳǳǎƛƳƛƴŜƴ IȅƭŅǘȅƴ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜƴ Ǿƻƛ ǳǳǎƛŀ ƪŜǊǊŀƴΦ ¢ƻƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƘȅƭŅǧȅ ǘŜƻǊƛŀƪƻŜ ƧƻƘπ
ǘŀŀ ƪǳǊǎǎƛƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ƪŅȅƴǝƛƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΦ 
 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΥ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪǳǳǎƛ όсύ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀ ŜǊƛ ƪƛƭπ
ǇŀƛƭǳƛǎǘŀΥ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ƭƛǎŜƴǎǎƛƴ ƻƳŀŀǾŀƴ ǘǳƻƳŀǊƛƴ 
ƻƘƧŀŀƳŀƴŀ Ƨŀ ǾŀƭǾƻƳŀƴŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪǳǳŘŜǎǎŀ όсύ ŜǊƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ  ¸ƪǎƛ ƘŀǊπ
ƧƻƛǧŜƭǳ ƻƴ ȅƪǎƛ ƪƻƪƻƴŀƛƴŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǇŅƛǾŅ όǾŅƘƛƴǘŅŅƴ п ƭǳƻƪƪŀŀύΦ IŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 
ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƭƭŜ όнύ ŜǊƛ ǘǳƻƳŀǊƛƭƭŜ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜǎǎŀ όнύ 
ŀƭǳŜǘŀǎƻƴ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǎŅ όмύ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅ όпύ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ƪŀƘŘŜƴ όнύ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



нм 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ /-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ WŀǘƪƻƪǳǊǎǎƛ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜƴ ƻƳŀŀǾƛƭƭŜ ƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ 9ǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘΣ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ǾƛƛŘŜǎǘŅ όрύ ƪȅƳƳŜπ
ƴŜŜƴ όмлύ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ м ς н ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀπ
ƴŀΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀƻǎŀ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƻǎŀΦ 
¢ŜƻǊƛŀƻǎŀΥ {ŅŅƴƴǀǘΣ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜ  ȅƭŜƛƴŜƴ ƻǎŀ Y{LΦ YƛƭǇŀƛƭƛƧŀƴ ƻƛƪŜǳǎǘǳǊǾŀΣ 
ǾŀǎǘŀƭŀǳǎŜƳŜƴŜǧŜƭȅΣ ǊŀƴƎŀƛǎǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΦ ¢ǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ 
Ǿŀǎǘǳǳǘ Ƨŀ ǘŜƘǘŅǾŅΦ YƛƭǇŀƛƭǳƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻΦ ¢ǳƭƻǎǇŀƭǾŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀǘΦ ¢ŜƻǊƛŀƪƻŜ 
όY{LΣ ¢tWΥƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘύΦ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƻǎŀΥ ȅƪǎƛ ǘȅǀƴŅȅǘŜΦ 

YŜǎǘƻ у - мл Ƙ όм ǾǊƪύ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƪǳǊǎǎƛκǾǳƻǎƛΣ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ǘŀǊǇŜŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 
YǳǊǎǎƛƭŀƛǎƛŀ мл ς нл κ ƪǳǊǎǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ Y{LΣ Y{LLLΣ ǎŀǊƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ 
YƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Y{L όǇǇǘύΣ ¢tWΥƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ όǇǇǘύΦ YƛƭǇŀƛƭǳƧŜƴ 
ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎƻƘƧŜŜǘ Ƨŀ ς ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΣ ŜŜǩǎŜǘ ƻƘƧŜŜǘΣ ǘǳƭƻǎǇŀƭǾŜƭǳƴ ǇŜǊǳǎπ
ǘŜŜǘΣ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ Ƨŀ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ όǇǇǘύΣ ǎŀǊƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘΦ tŀƛƴƻπ
ǇƛǎǘŜ Y{LΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

{ǳƻǊƛǘŜǧǳŀŀƴ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝΣ ƘŜƴƪƛƭǀ ǎŀŀ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ 
Ǿƻƛ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǘȅǀƴŅȅǧŜŜƴΦ 
¢ȅǀƴŅȅǧŜŜƴ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ /-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ-
ǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ŀƛŜƳǇƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘƻƛƳƛŀ ¢tWΥƴŀ ŀƭǳŜǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ  

YƻƪŜƛŘŜƴ ǳǳǎƛƳƛƴŜƴ IȅƭŅǘȅƴ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜƴ Ǿƻƛ ǳǳǎƛŀ ƪŜǊǊŀƴΦ ¢ƻƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƘȅƭŅǧȅ ǘŜƻǊƛŀƪƻŜ ƧƻƘπ
ǘŀŀ ƪǳǊǎǎƛƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ƪŅȅƴǝƛƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ Ƨŀ 
ǘȅǀƴŅȅǘŜΦ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƻǎŀΥ ¸ƪǎƛ όмύ ǘȅǀƴŅȅǘŜ όҐȅƪǎƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳύΣ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ŀƭǳŜǘŀǎƻƴ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ¢tWΥƴ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ /-Σ .- ǘŀƛ !-ǇƧ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ǾŀƭǾƻƳŀƴŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅ όпύ 
ŀƭǳŜǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜǎǎŀ όнύ ¢tWΥƴŀ 
ƪŀƘŘŜƴ όнύ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



нн 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ .-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ WŀǘƪƻƪǳǊǎǎƛ /-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ¢ƻƛƳƛƴǳǘ ƪŀƘŘŜƴ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ƪǳǳŘŜǎǎŀ 
όсύ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ǘŀƛ ƴŜƭƧŅǎǎŅ όпύ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ Ƨŀ ƴŜƭƧŅǎǎŅ όпύ ŀƭǳŜǘŀπ
ǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀƻǎŀ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƻǎŀΦ 
¢ŜƻǊƛŀƻǎŀΥ {ŅŅƴƴǀǘΣ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜ  ȅƭŜƛƴŜƴ ƻǎŀ Y{LΦ YƛƭǇŀƛƭƛƧŀƴ ƻƛƪŜǳǎǘǳǊǾŀΣ 
ǾŀǎǘŀƭŀǳǎŜƳŜƴŜǧŜƭȅΣ ǊŀƴƎŀƛǎǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΦ {ŀǊƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘΦ tǳƘŜŜƴπ
ƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴ Ǿŀǎǘǳǳǘ Ƨŀ ǘŜƘǘŅǾŅΦ YƛƭǇŀƛƭǳƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻΦ ¢ǳƭƻǎǇŀƭǾŜƭǳƻƘƧŜπ
ƳŀǘΦ ¢ŜƻǊƛŀƪƻŜ όY{LΣ ¢tWΥ ǘŜƘǘŅǾŅǘύΦ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƻǎŀΥ ȅƪǎƛ ǘȅǀƴŅȅǘŜΦ 

YŜǎǘƻ у - мл Ƙ όм ǾǊƪύ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƪǳǊǎǎƛκǾǳƻǎƛΣ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ǘŀǊǇŜŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 
YǳǊǎǎƛƭŀƛǎƛŀ мл ς нл κ ƪǳǊǎǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ Y{LΣ Y{LLLΣ YƛƭǇŀƛƭǳƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎƻƘƧŜŜǘ Ƨŀ ς ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΣ 
ǎŀǊƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ 
YƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Y{L όǇǇǘύΣ ¢tWΥƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ όǇǇǘύΦ YƛƭǇŀƛƭǳƧŜƴ 
ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎƻƘƧŜŜǘ Ƨŀ ς ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΣ ŜŜǩǎŜǘ ƻƘƧŜŜǘΣ ǘǳƭƻǎǇŀƭǾŜƭǳƴ ǇŜǊǳǎπ
ǘŜŜǘΣ ǝŜŘƻǘǳǎΣ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ Ƨŀ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ όǇǇǘύΣ ǎŀǊƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴπ
ƴǀǘΦ tŀƛƴƻǇƛǎǘŜ Y{LΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

{ǳƻǊƛǘŜǧǳŀŀƴ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ƘŜƴƪƛƭǀ ǎŀŀ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ 
Ǿƻƛ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǘȅǀƴŅȅǧŜŜƴΦ 
¢ȅǀƴŅȅǧŜŜƴ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ .-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ 
ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ŀƛŜƳǇƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘƻƛƳƛŀ ¢tW ǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛπ
ƭǳƛǎǎŀ мпл- ǘŀǎƻƭƭŜ ŀǎǝΦ 

YƻƪŜƛŘŜƴ ǳǳǎƛƳƛƴŜƴ IȅƭŅǘȅƴ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜƴ Ǿƻƛ ǳǳǎƛŀ ƪŜǊǊŀƴΦ ¢ƻƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƘȅƭŅǧȅ ǘŜƻǊƛŀƪƻŜ ƧƻƘπ
ǘŀŀ ƪǳǊǎǎƛƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ƪŅȅƴǝƛƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ Ƨŀ 
ǘȅǀƴŅȅǘŜΣ /-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘΣ ǎǘŜǿŀǊŘƛƻƛƪŜǳŘŜǘ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎȅπ
ǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ /-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪƻǳƭǳǘǳǎΦ 
  
[ƛǎŅƪǎƛ ǘǳƭƻǎǇŀƭǾŜƭǳ- Ƨŀ ŀƧŀƴƻǧƻƭŀƛǧŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǀƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ όƪŅȅƴȅǘ ƪƻǳƭǳǘǳƪπ
ǎŜƴύΣ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴŀ όǇŅŅǎǘŜǿŀǊŘƛƴ ŀǇǳƭŀƛǎŜƴŀύ  ƳŜǎǘŀǊǳǳǎς ǘŀƛ Dt-
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ 
  
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƻǎŀΥ ¸ƪǎƛ όмύ ǘȅǀƴŅȅǘŜ όҐȅƪǎƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳύΣ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ 
ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ¢tWΥƴ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ .- ǘŀƛ !-ǇƧ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ǾŀƭǾƻƳŀƴŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅ όпύ 
ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƪŀƘŘŜƴ όнύ Ǿǳƻπ
ŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



но 

 

bƛƳƛǘȅǎ !-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ 
9ƛ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ƪǳǊǎǎƛŀΣ {w[Υƴ ŜǎǘŜƪƻƳƛǘŜŀ ƴƛƳƛǧŅŅ ǘŀǊǇŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ .-
ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛŜƴ ƧƻǳƪƻǎǘŀΦ 

{ŀŀŘǳǘ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛπ
ƪŜǳŘŜǘ 

hƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ¢tWΥƴŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ 
όƳǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ {aΥǘΣ DtΣ .ǊŜŜŘŜǊǎ tǊƛȊŜύ ǎŜƪŅ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ /{L-
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΥ 
¶ .-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǎ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ о ǾǳƻǧŀΦ  
¶ 9ǎǘŜǎǘŜǿŀǊŘƛƻƛƪŜǳǎ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƘŀƪǳƘŜǘƪŜƭƭŅ 
¶ YƻƪŜƳǳǎ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜǎǎŀǘƻƛǎǘŀ όмнύ ƪŀƴπ

ǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ όоύ ƪƻƭƳŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ 
ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪǳǳŘŜǎǎŀ όсύ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀΦ  YƻƪŜƳǳǎ 
ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ǾƛƛŘŜǎǎŅ όрύ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ Dtς 
ǘŀƛ {a-ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘǳǘǳǎǘǳƴǳǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜǎǝ !-¢tWΥƴ ǘŜƘπ
ǘŅǾƛƛƴ ƪŀƘŘŜƴ ŜǊƛ !-¢tWΥƴκC9L-ǘǳƻƳŀǊƛƴ ǾŀƭǾƻƳŀƴŀΦ ¢ƻƛƳƛƴƴŀƭƭŀ ƪŀƴπ
ǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ Ǿƻƛ ƪƻǊǾŀǘŀ ŜƴƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭπ
ƳŜ όоύ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴȅȅǎǾŀŀǝƳǳǎǘŀΦ   

¶ YƻƪŜƳǳǎ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴŀ όǇŅŅǎǘŜǿŀǊŘƛƴ ŀǇǳƭŀƛǎŜƴŀύ Dtς ǘŀƛ {a-
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜ όоύ ƪŜǊǘŀŀΦ 

¶ [ŀǳǎǳƴƴƻǘ ƪƻƭƭŜƎƻƛƭǘŀ όǾŅƘΦ о ƪǇƭ C9Lκ!-tW ǘǳƻƳŀǊƛǘύΣ ƭƛǎŅƪǎƛ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧƛƭǘŅ όƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘύ ǘŀƛ Ƴǳƛƭǘŀ ǘŀƘƻƛƭǘŀ 
όŜǎƛƳΦ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀǘύ м-о ƪǇƭΦ {ǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ Ǿŀƛƴ ǎŜƭƭŀƛǎƛƭǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀƛƭǘŅκ
ƪƛƭǇŀƛƭǳƧŅǊƧŜǎǘŅƧƛƭǘŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƻΦ ƘŜƴƪƛƭǀ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ǘǳƻƳŀǊƛπ
ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ όоύ ƪƻƭƳŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

¶ ¢ǳƴǘŜŜ C9L ǎŅŅƴƴǀǘ ǇŅŅǇƛƛǊǘŜƛǧŅƛƴΦ 
 
¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅŅ {w[Υƴ Ƙŀƭƭƛǘǳǎ ŜǎǘŜƪƻƳƛǘŜŀƴΣ Y±YΥƴ ǇƧΥƴ Ƨŀ 
ƪƻǳƭǳǘǳǎǾŀǎǘŀŀǾŀƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜǎǘŅ ȅƭƭŅ ŜǎƛǘŜǧȅƧŜƴ ǾŀŀǝƳǳǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ bƛπ
Ƴƛǘȅǎ ǘŜƘŘŅŅƴ ǘŀǊǇŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ .-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧƛŜƴ ƧƻǳƪƻǎǘŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ǘǳƻƳŀǊƛπ
ƴŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƪǎŀǎǎŀ όуύ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΣ Ƨƻƛǎπ
ǘŀ  ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅ όпύ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƪŀƘŘŜƴ όнύ ǾǳƻŘŜƴ 
ŀƛƪŀƴŀΦ 



нп 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛ όC9L WǳƳǇƛƴƎ WǳŘƎŜ [ŜǾŜƭ м-пύ 

YŜƴŜƭƭŜ 
!ς Ƨŀ .-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜŜǘ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛπ
ǎŜǎǘŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ¢ƻƛƳƛƴǳǘ  !κ.-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜ ǾǳƻǧŀΣ ǘǳƻƳŀǊƛǎπ
ǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ǿƛƛǎƛ όрύ ƪŜǊǘŀŀ Dtκ{a-ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭπ
ƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪȅƳƳŜƴŜƴ όмлύ ƪŜǊǘŀŀ ǎŜƪŅ /{L-ƪƛǎƻƧŜƴ 
ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƪǎƛ όнύ ƪŜǊǘŀŀΦ 

  
YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƘȅǾŅ όǾŅƘΦ ŜƴƎƭŀƴǝκǊŀƴǎƪŀύΦ 
  
YƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ƴƛƳŜǘȅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ǎƛǘƻǳǘǳǾŀǘ ƪƻǳƭǳǧŀǳǘǳƳŀŀƴ Ƨŀ ƻƭŜƳŀŀƴ 
ƪŅȅǘŜǧŅǾƛǎǎŅ ǘǳƻƳŀǊƛǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ƪǾ-ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ 
  
tǳƻƭǘŀǾŀǘ ƭŀǳǎǳƴƴƻǘΥ 
- ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅǘ όƪǾκƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴƪƛƭǇŀƛƭǳǘ  ǾŅƘΦо ƪǇƭύ 
- ƪƻƭƭŜƎƻƧŜƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ όǾŅƘΦ о C9Lκ!-tW ǘǳƻƳŀǊƛŀύ 
- ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ Ƴǳǳǘ ǘŀƘƻǘ όŜǎƛƳΦ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀǘύ  

{ƛǎŅƭǘǀ C9LΥƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜƳŅΦ 

YŜǎǘƻ C9LΥƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜƳŅΦ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ǳƻǎƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

C9LΥƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜƳŅΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

YǾ-ǾŀƭƛƴǘŀǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

C9LΥƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜƳŅΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

C9LΥƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜƳŅΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ ¶ Y± ƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ C9LΥƴ ƳŅŅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ όƪƻƭƳŜƴ 
ǾǳƻŘŜƴύ 

¶ Y±Y ƴƛƳŜŅŅ C9L ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛƴ ƴƛƳŜǧŅǾŅǘ 
ƘŜƴƪƛƭǀǘΦ  

¶ bƛƳƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ǎŅƛƭȅǧŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƛπ
ŘŜƴ ƪŅȅǘŜǧŅǾȅȅǎ  

¶ YƻǳƭǳǧŀǳǘǳƳƛǎǘŀ ǘǳŜǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 
¶ Y± ƻƛƪŜǳŘŜǘ ƻƳŀŀǾŀƴ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ǘǳƭŜŜ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ ƘǳƻƭŜƘǝŀ ƪƻǳπ

ƭǳǧŀǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀŀƴ Ƨŀ ǇŅƛǾƛǧŅŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ǎŅŅƴǘǀǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜƴǎŀ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀƭƭŀ C9LΥƴ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜƴ 
ǾǳƻŘŜƴ ǾŅƭŜƛƴ Ƨŀκǘŀƛ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪƻǊƻπ
ǘǳǎƪǳǊǎǎƛƭƭŜΦ 



нр 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ 9ǎǘŜǘǳƻƳŀǊŜƛŘŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ 

YŜƴŜƭƭŜ 9ǎǘŜǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΣ /- Ƨŀ .-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ  !Ǿƻƛƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ {ŅŅƴǘǀƳǳǳǘƻƪǎŜǘ όY{LΣ Y{LLLύΣ ǎŀǊƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ 
ǘǳƻƳŀǊƛǘƻƛƳƛƴǘŀ 
ǘǳƭƻǎǇŀƭǾŜƭǳ ȅƳǎ ǳǳŘŜǘ Ƨŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ŀǎƛŀǘ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ όƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘ Ƨŀ ŎŀǎŜǘύ 

YŜǎǘƻ п ς с Ƙ ό м ǾǊƪύ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƪǳǊǎǎƛκǾǳƻǎƛΣ ƭƛǎŅƪǎƛ м κ ŀƭǳŜ κ ǾǳƻǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

{ŅŅƴǘǀƳǳǳǘƻƪǎŜǘ Ƨŀ Ƴǳǳ ǾǳƻǎƛǧŀƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

LƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ 9ǘǳǎƛƧŀƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛǘ ƻǾŀǘ ǳƳπ
ǇŜǳǘǳƳŀǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

9ƛ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ǘƻŘƛǎǘǳǎǘŀΦ ¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǎ ŀƪǝǾƻƛǘǳǳ ǎŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ƪŀƘŘŜƪǎƛ 
ǾǳƻŘŜƪǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



нс 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊŜƛŘŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ 

YŜƴŜƭƭŜ /-!-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ !Ǿƻƛƴ 

{ƛǎŅƭǘǀ {ŅŅƴǘǀƳǳǳǘƻƪǎŜǘ όY{LΣ Y{LLLύΣ ǎŀǊƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ 
¢ŅƘǝƪƛƭǇŀƛƭǳƻƘƧŜŜǘ 
ǘǳƻƳŀǊƛǘƻƛƳƛƴǘŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ 
ǘǳƭƻǎǇŀƭǾŜƭǳ ȅƳǎΦ ǳǳŘŜǘ Ƨŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ŀǎƛŀǘ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ όƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘ Ƨŀ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛǘŀǇŀǳƪǎŜǘύ 

YŜǎǘƻ п ς с Ƙ ό м ǾǊƪύ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƪǳǊǎǎƛκǾǳƻǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  {ŅŅƴǘǀƳǳǳǘƻƪǎŜǘΣ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛǘŀǇŀǳƪǎŜǘΣ ƭƛƴƧŀǳƪǎŜǘ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

LƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ 9ǘǳǎƛƧŀƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛǘ ƻǾŀǘ ǳƳπ
ǇŜǳǘǳƳŀǎǎŀΦ  

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǎ ŀƪǝǾƻƛǘǳǳ ǎŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ƪŀƘŘŜƪǎƛ ǾǳƻŘŜƪǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



нт 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ /-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ 
wŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛǘŜƘǘŅǾŅǎǘŅ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜΣ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΣ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧƛƭƭŜΣ 
ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǧŀƧƛƭƭŜ ǎŜƪŅ -ƻƘƧŀŀƧƛƭƭŜ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ LƪŅǊŀƧŀ нл ǾǳƻǧŀΣ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ŀƭǳŜǘŀǎƻƴ  ƪƛƭǇŀƛƭǳƪƻƪŜƳǳǎΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ 9ǎǘŜǎŅŅƴƴǀǘΣ ŜǎǘŜǊŀŘŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΣ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳπ
ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ŘŜƳƻǊŀŘŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ 

YŜǎǘƻ bƻƛƴ  мн ǘǳƴǝŀ όмΣр ǇŅƛǾŅŅύ Ҍ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ƪǳǊǎǎƛκ{w[Υƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅƴŅ κǾǳƻǎƛ ǎŜƪŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ м ƪǳǊǎǎƛκ
ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅƴŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀκ Ǿǳƻǎƛ 
YǳǊǎǎƛƭŀƛǎƛŀ мл-нлκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

9ǎǘŜǎŅŅƴƴǀǘΣ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪŀƴǎƛƻ Ƨŀ ǘȅǀƪƛǊƧŀ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

9ǘǳǎƛƧŀƭƭŀ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛǘŜƘǘŅǾƛƛƴ ŀƛƪƻǾŀǘ Ƨŀ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǧŀ ƘŀƪŜǾŀǘΣ 
ƧƻƛƭƭŜ /-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪƻǳƭǳǘǳǎ ƻƴ ǇŀƪƻƭƭƛƴŜƴ ƻǎƛƻΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀǝŜǘŜŜƭƭƛπ
ƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ 
ǘƻƛƳƛŀ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ ǎŜǳǊŀ- Ƨŀ ŀƭǳŜǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ Ƨŀ 
ǘŜƻǊƛŀƪƻŜ ǎŜƪŅ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΦ 
  
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ ŀǇǳƭŀƛǎǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ ǘŀƛ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ !- ǘŀƛ . ǘŀƛ 
C9L ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ ǘŀƛ {w[Υƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅƴ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛƴ ǾŀƭǾƻƳŀƴŀ ƪƻƭƳŜǎǎŀ 
ŜǊƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ όόм ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ ƻƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƪǎƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳǇŅƛǾŅύΥ 
о Ȅ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳΣ ¢!L 
н Ȅ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳ Ƨŀ н Ȅ ǎŜǳǊŀǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳΣ ¢!L 
м Ȅ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳ Ƨŀ п Ȅ ǎŜǳǊŀǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ ¢ƻƛƳƛƴǳǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅ όпύ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎπ
ǎŀ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ ǘŀƛ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ ŀǇǳƭŀƛǎŜƴŀ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ŜǎǘŜǊŀǘŀƳŜǎπ
ǘŀǊƛ ǘŀƛ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  

Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ /-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛ 

 YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ƻƳŀŀǾƛƭƭŜ ǳǊƘŜƛƭƛƧƻƛƭƭŜΦ 

9ŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ wŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪƻǳƭǳǧŀƧŀ Ǿƻƛ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ǾŀŀŘƛǧǳƧŜƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳǎǘǀƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅŅ /-
ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪƻƪŜƭŀŀƭǘŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ 
мл όǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ŀƭǳŜǘŀǎƻƭƭŀύ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ ǘǳƭƻǎǘŀΦ  



ну 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ .-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ WŀǘƪƻƪǳǊǎǎƛ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ н Ǿǳƻǧŀ /-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ ǘƻƛƳƛƴŜƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ 9ŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ мнл ŎƳ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳǘǳƭƻǎǘŀ όƪƛƭǇŀƛƭǳǘǳƭƻǎ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǘŜƘǘȅ Ƴƛƭƭƻƛƴ ǾŀƛƴύΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀΥ 9ǎǘŜǎŅŅƴƴǀǘΣ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ǊŀŘŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΣ {w[Υƴ 
ǎŀǊƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ Ƨŀ ƳŀƛƴƻǎŜǎǘŜƛŘŜƴ ƪŅȅǧǀΣ {w[Υƴ ŀƧŀƴƻǧƻ ƭŀƛǧŜƛǎǘƻƴ 
ƘŀƭƭƛƴǘŀΦ  
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƻǎŀ όǾŅƘƛƴǘŅŅƴ о ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ ǘȅǀƴŅȅǧǀŅ ŜǊƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǘŀύΦ 

YŜǎǘƻ ¢ŜƻǊƛŀƻǎŀƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ .κ!κC9L-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀπ
ƪƻƘǘŀƛǎŜǎǎŀ ƻǇŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀΦ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м-н ƘŜƴƪƛƭǀŅκǾǳƻǎƛΦ IŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ !Σ .ς ǘŀƛ C9L-
ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǎǘŀΦ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

9ǎǘŜǎŅŅƴƴǀǘ  
wŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪŀƴǎƛƻ Ƨŀ ǘȅǀƪƛǊƧŀ  

±ŀƭƛƴǘŀǇŜǊǳǎǘŜŜǘ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

{ŀŀŘǳǘ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛπ
ƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ 
ǘƻƛƳƛŀ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ мпл ŎƳ ƭǳƻƪƪƛƛƴ ŀǎǝΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

IȅǾŅƪǎȅǧȅ ǘŜƻǊƛŀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳΦ 
¢ŜƻǊƛŀƪƻŜ ҐƪƻŜƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘ ǘŀƛ ǎǳǳƭƭƛƴŜƴ ƴŅȅǧǀΦ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳΥ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ о I¸±&Y{¸¢¸{¢L ǎǳƻǊƛǘŜǧǳŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ 
ƘŀǊƧƻƛǘǳǎǘŀ ŜǊƛ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǘŀΦ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ ŜŘŜƭπ
ƭȅǧŅŅ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǘȅǀǘŅ Ƨŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ м ƪƻƪƻ ǇŅƛǾŅƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ 
ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛǘŜƘǘŅǾŅǎǎŅ ŜǊƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳƴ ǾŀƭǾƻƧŀƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ .-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ ¢ƻƛƳƛƴǳǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅόпύ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ ǘŀƛ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ ŀǇǳƭŀƛǎŜƴŀ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ŜǎǘŜπ
ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛ ǘŀƛ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  
IŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇŀǎǘǳǎΥ YƻǳƭǳǘǳǎǾŀǎǘŀŀǾŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛ 
όƪǳǊǎǎƛǾŜǘŅƧƛŜƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜǎǘŅύ 

Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ .-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛ 

 YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ƻƳŀŀǾƛƭƭŜ ǳǊƘŜƛƭƛƧƻƛƭƭŜΦ 

9ŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ wŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘ όǾŅƘΦ Yŀƪǎƛ ȅƘŘŜǎǎŅύ ǾƻƛǾŀǘ ƘȅǾŅƪǎȅŅ .-
ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀƴΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǾŅƘƛƴπ
ǘŅŅƴ мл ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǘŀ όǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǎƻ ύΣ ǘŜƻǊƛŀƻǎǳǳŘŜǘ Ƙŀƭƭǳǎǎŀ  Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻ ƻǎƻƛǘŜǧǳ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ ƘŀǊƧƻƛǘǳǎπ
ǘǀƛŘŜƴ ǘƳǎΦ ƪŀǳǧŀΦ  



нф 

 

bƛƳƛǘȅǎ  !-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ YƻǊƻǘǳǎ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ п Ǿǳƻǧŀ .-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ ǘƻƛƳƛƴŜƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ 9ŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ мол ŎƳ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘǳƭƻǎǘŀΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀΥ C9LΥƴ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪŀƴǎƛƻΦ {w[Υƴ ǘŅƘǝƪƛƭǇŀƛƭǳƻƘƧŜŜǘ Φ 9ǎǘŜǎŅŅƴƴǀǘ Ƨŀ 
{w[Υƴ ǎŀǊƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘΦ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƻǎŀ όǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мл ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ ǘȅǀƴŅȅǧǀŅ ŜǊƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǘŀύΥ Ǌŀπ
Řŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ !-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴκC9L ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ ǾŀƭǾƻπ
Ƴŀƴŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪȅƳƳŜƴŜŜƴ όмлύ ŜǊƛ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǳƴΣ Ƨƻƛǎǘŀ 
ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜƴ όоύ мпл -мрл ǘŀǎƻƭƭŀΦ 

YŜǎǘƻ IŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴŀ ƻǇŀǎǘǳƪǎŜƴŀΦ Yƻǳƭǳǘǳǎ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ƻǎƛǧŀƛƴ Ƴȅǀǎ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀƭƭŀ C9LΥƴ ŀƭǳŜǘŀǎƻƴ /ƻǳǊǎŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ {w[Υƴ 
¢ŅƘǝƪƛƭǇŀƛƭǳƻƘƧŜŜǘ Ƨŀ ǎŀǊƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘΦ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀΣ ŜǧŅ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƭƛǎǘŀƭƭŀ ƻƴ р-у ƴƛƳŜǧȅŅ !-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛŀκC9L-
ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛŀΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

C9LΥƴ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪŀƴǎƛƻΣ {w[Υƴ ǘŅƘǝƪƛƭǇŀƛƭǳƻƘƧŜŜǘΣ ŜǎǘŜǎŅŅƴƴǀǘ Ƨŀ {w[Υƴ 
ǎŀǊƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘΣ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪŀƴǎƛƻ Ƨŀ ǘȅǀƪƛǊƧŀ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

{w[ ǊŜƪǊȅǘƻƛ .-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛŜƴ ƧƻǳƪƻǎǘŀΣ ƪǳƴ Ǉŀƛƪƪŀ ŀǾŀǳǘǳǳΦ ±ŀƭƛƴǘŀƪǊƛǘŜŜπ
ǊŜƛƴŅ ƪƻƪŜƳǳǎΣ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ Ƴȅǀǎ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛǎŜǘ ǎŜƛƪŀǘ Ƨŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ 
ǘƻƛƳƛŀ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΣ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ {a-ƪƛƭǇŀƛƭǳǘΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

IȅǾŅƪǎȅǧȅ ǘŜƻǊƛŀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳΦ 
¢ŜƻǊƛŀƪƻŜ ҐƪƻŜƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘ ǘŀƛ ǎǳǳƭƭƛƴŜƴ ƴŅȅǧǀΦ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳΥ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ мл I¸±&Y{¸¢¸{¢L ŀǊǾƻǎǘŜƭǘǳŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ 
ƘŀǊƧƻƛǘǳǎǘŀ ŜǊƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǘŀΦ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǘȅǀπ
ǘŅ Ƨŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ м ƪƻƪƻ ǇŅƛǾŅƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛǘŜƘǘŅπ
ǾŅǎǎŅ ŜǊƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ ¢ƻƛƳƛƴǳǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅόпύ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ ǘŀƛ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ ŀǇǳƭŀƛǎŜƴŀ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ŜǎǘŜπ
ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛ ǘŀƛ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



ол 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ 
YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ŜǎǘŜǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛ  
όC9L WǳƳǇƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊ [ŜǾŜƭ м-пύ 

YŜƴŜƭƭŜ 
!ς Ƨŀ .-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊŜƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜŜǘ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ǘƻƛπ
ƳƛƴƴŀǎǘŀΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ¢ƻƛƳƛƴǳǘ  !κ.-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜ ǾǳƻǧŀΣ  Ƨƻƛǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ 
Ǿƛƛǎƛ όрύ ƪŜǊǘŀŀ Dtς Ƨŀκǘŀƛ {a-ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ  ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ 
ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪȅƳƳŜƴŜƴ όмлύ ƪŜǊǘŀŀ ǎŜƪŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ н ƪŜǊǘŀŀ ŀǇǳƭŀƛǎǊŀǘŀƳŜǎπ
ǘŀǊƛƴŀ ƪǾ-ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ 

  
YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƘȅǾŅ όǾŅƘΦ ŜƴƎƭŀƴǝκǊŀƴǎƪŀύΦ 
  
YƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ƴƛƳŜǘȅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ǎƛǘƻǳǘǳǾŀǘ ƪƻǳƭǳǧŀǳǘǳƳŀŀƴ Ƨŀ ƻƭŜƳŀŀƴ 
ƪŅȅǘŜǧŅǾƛǎǎŅ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴκǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ ŀǾǳǎǘŀƧŀƴ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ƪƻǝƳŀŀƴ 
ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛǎǎŅ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ 
  
tǳƻƭǘŀǾŀǘ ƭŀǳǎǳƴƴƻǘΥ 
- ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅǘ όƪǾκƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘ  ǾŅƘΦо ƪǇƭύ 
- ƪƻƭƭŜƎƻƧŜƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ όǾŅƘΦ о C9Lκ!-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛύ 
- ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ Ƴǳǳǘ ǘŀƘƻǘ όŜǎƛƳΦ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀǘύ  

{ƛǎŅƭǘǀ C9LΥƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜƳŅΦ 

YŜǎǘƻ C9LΥƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜƳŅΦ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ǳƻǎƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

C9LΥƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜƳŅΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

YǾ-ǾŀƭƛƴǘŀǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

C9LΥƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜƳŅΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

C9LΥƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜƳŅΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ ¶ Y± ƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ C9LΥƴ ƳŅŅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ όƪƻƭƳŜƴ 
ǾǳƻŘŜƴ ǾŅƭŜƛƴύ 

¶ Y±Y ƴƛƳŜŅŅ C9L ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀŀǊƛƛƴ ƴƛƳŜǧŅπ
ǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘΦ YƻǳƭǳǧŀǳǘǳƳƛǎǘŀ ǘǳŜǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 

¶ bƛƳƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ǎŅƛƭȅǧŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƛπ
ŘŜƴ ƪŅȅǘŜǧŅǾȅȅǎΦ 

¶ Y± ƻƛƪŜǳŘŜǘ ƻƳŀŀǾŀƴ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ ǘǳƭŜŜ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ ƘǳƻƭŜƘǝŀ ƪƻǳπ
ƭǳǧŀǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀŀƴ Ƨŀ ǇŅƛǾƛǧŅŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ǎŅŅƴǘǀǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜƴǎŀ 
ŜǎƛƳΦ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀƭƭŀ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ ǳǎŜŀƳƳƛƴ ƪǳƛƴ оΥƴ 
ǾǳƻŘŜƴ ǾŅƭŜƛƴ Ƨŀκǘŀƛ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪƻǊƻπ
ǘǳǎƪǳǊǎǎƛƭƭŜΦ 



ом 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ 9ǎǘŜƘŜǾƻǎǘŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ 
9ǎǘŜƘŜǾƻǎǘŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅǘǳƻƳŀǊƛƴ ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜΦ 9ǎƛƳΦ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧƛƭπ
ƭŜΣ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǧŀƧƛƭƭŜΣ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛƭƭŜΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ !Ǿƻƛƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ ¶ ¸ƭŜƛƴŜƴ ǎŅŅƴǘǀǘǳƴǘŜƳǳǎ Y{ L Ƨŀ Y{ LLL όǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀύ 
¶ 9ǎǘŜƘŜǾƻǎǘŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅƻƘƧŜŜǘ 
¶ ¢ŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜǘ όY{ L Ƨŀ ŜǎǘŜƘŜǾƻǎǘŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅƻƘƧŜŜǘΣ ȅƭŜƛƴŜƴ ǎŅŅƴπ

ǘǀǘǳƴǘŜƳǳǎ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀύ 
¶ YŅȅǘŅƴƴǀƴƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ 
¶ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ 

YŜǎǘƻ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ п ǘǳƴǝŀ όм ǇŅƛǾŅύ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ WŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ό{w[κŀƭǳŜŜǘύ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ м ǳǳǎƛŜƴ ƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ƪǳǊǎǎƛ Ƨŀ м ƭƛǎŜƴǎǎƛπ
ƪƻǳƭǳǘǳǎΦ 
YǳǊǎǎƛƭŀƛǎƛŀ мл-олκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

9ǎǘŜƘŜǾƻǎǘŜƴ ǎǳƻǊƛǘȅǎƪȅǾȅƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΣ Y{LLLΣ wW[Υƴ ŜǎƛǧŜƭȅΣ ȅƭŜƛƴŜƴ ǎŅŅƴǘǀπ
ǘǳƴǘŜƳǳǎΣ ƛǊǘƻƘȅǇȅǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ƭŀŀǘǳŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ Ǿŀƭƛƴǘŀπ
ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ hƛƪŜǳƪǎƛŀ ƘŀƪŜǾŀǘ Ƨŀ ƧƻƛŘŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛ ƻƴ ǳƳǇŜǳǘǳƳŀǎǎŀ ƻǾŀǘ Ŝǘǳǎƛπ
ƧŀƭƭŀΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊπ
ǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ 
ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴΦ 9ǎǘŜƘŜǾƻǎŜƴ ǎǳƻπ
ǊƛǘǳǎƪȅƪȅǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜƴ ƻƳŀŀǾŀ ƘŜƴƪƛƭǀ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅƭǳƻƪƪƛŜƴ 
ǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ 
Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

9ǎǘŜƘŜǾƻǎŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǎ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳȅǀƴǘŅŅ  
¶ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻƘƧŀŀƧŀƭƭŜΣ L ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƭƭŜΣ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛƭƭŜ ǘŀƛ -

ǎǘŜǿŀǊŘƛƭƭŜΣ Ƨƻƭƭŀ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ǘǳƭƻǎ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ мнл ŎƳ ƭǳƻƪŀǎǘŀΣ 
ǘŀƛ 

¶ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǧŀƧŀƭƭŜΣ aŀǎǘŜǊ-ƻǇŜǧŀƧŀƭƭŜ ǘŀƛ  LL-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƭƭŜ 
όƭŀƧƛ ŜǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳǎύΣ ǘŀƛ  

¶ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŜΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ǘǳƭƻǎ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ мол ŎƳ ƭǳƻƪŀǎǘŀΦ  
Wŀ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ  ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ Ƨŀ ƻƴ ƻǎƻƛǧŀƴǳǘ ƻƳŀŀǾŀƴπ
ǎŀ ȅƭŜƛǎŜƴ ǎŅŅƴǘǀǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜƴ όƧƻƪƻ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ŜǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛπ
ƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǎ ǘŀƛ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ǎŅŅƴǘǀǘǳƴπ
ǘŜƳǳǎƪƻŜύΦ 
  
YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƛǘŀ Ǿƻƛ ƻǧŀŀ Ǿŀǎǘŀŀƴ ŜǎǘŜƘŜǾƻǎǘŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘΦ ¸ƪπ
ǎƛǧŅƛǎƛǎǘŅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƛǎǘŀ ƪƻƪŜƭŀŀǘ ǎƻǇƛǾŀǘ ǎǳƻǊŀŀƴ ƪȅǎŜƛǎŜƴ ǘǳƻƳŀǊƛƴ 
ƪŀƴǎǎŀ 
  
¢ŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜƴ ƭŅǇŅƛǎȅǇǊƻǎŜƴǩ ƻƴ тр҈ ǇŜǊ ƻǎŀƪƻŜ ŜǊƛƪǎŜŜƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



он 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ .-¢ŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ 
¢ŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛƴ ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜΦ ¢ŀƛǘƻŀǊǾƻǎǘŜƭǳǎǘŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭπ
ƭŜΣ ŜǎƛƳΦ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧƛƭƭŜΣ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǧŀƧƛƭƭŜΣ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛƭƭŜΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ !Ǿƻƛƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ ¶ ¸ƭŜƛƴŜƴ ǎŅŅƴǘǀǘǳƴǘŜƳǳǎ Y{ L Ƨŀ Y{ LLL όǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀύ 
¶ ¢ŀƛǘƻŜǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳǎǎŅŅƴƴǀǘ 
¶ ¢ŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜǘ όY{ L Ƨŀ ǘŀƛǘƻŜǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳǎǎŅŅƴƴǀǘΣ ȅƭŜƛƴŜƴ ǎŅŅƴǘǀǘǳƴǘŜπ

Ƴǳǎ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀύ 
¶ YŅȅǘŅƴƴǀƴƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ 
¶ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ 

YŜǎǘƻ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ мн ǘǳƴǝŀ όн ǇŅƛǾŅŅύ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ WŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ό{w[κŀƭǳŜŜǘύ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ н-о ǳǳǎƛŜƴ ƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ƪǳǊǎǎƛŀ Ƨŀ н-о ƭƛπ
ǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀΦ 
YǳǊǎǎƛƭŀƛǎƛŀ мл-нлκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

¢ŀƛǘƻŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΣ Y{LLLΣ w[Υƴ ŜǎƛǧŜƭȅΣ ȅƭŜƛƴŜƴ ǎŅŅƴǘǀǘǳƴǘŜƳǳǎ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ Ǿŀƭƛƴǘŀπ
ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ hƛƪŜǳƪǎƛŀ ƘŀƪŜǾŀǘ Ƨŀ ƧƻƛŘŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛ ƻƴ ǳƳǇŜǳǘǳƳŀǎǎŀ ƻǾŀǘ Ŝǘǳǎƛπ
ƧŀƭƭŀΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊπ
ǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ 
ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴΦ ¢ŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛƻƛπ
ƪŜǳŘŜƴ ƻƳŀŀǾŀ ƘŜƴƪƛƭǀ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǎŜǳǊŀ- Ƨŀ ŀƭǳŜǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛπ
ƭǳƛǎǎŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ 
Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǎ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳȅǀƴǘŅŅ  
¶ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻƘƧŀŀƧŀƭƭŜΣ L ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƭƭŜΣ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛƭƭŜ ǘŀƛ -

ǎǘŜǿŀǊŘƛƭƭŜΣ Ƨƻƭƭŀ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ǘǳƭƻǎ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ мнл ŎƳ ƭǳƻƪŀǎǘŀΣ 
ǘŀƛ 

¶ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǧŀƧŀƭƭŜΣ aŀǎǘŜǊ-ƻǇŜǧŀƧŀƭƭŜ ǘŀƛ  LL-ǘŀǎƻƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƭƭŜ 
όƭŀƧƛ ŜǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳǎύΣ ǘŀƛ  

¶ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŜΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ǘǳƭƻǎ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ мол ŎƳ ƭǳƻƪŀǎǘŀΦ  
Wŀ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ  ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ Ƨŀ ƻƴ ƻǎƻƛǧŀƴǳǘ ƻƳŀŀǾŀƴπ
ǎŀ ȅƭŜƛǎŜƴ ǎŅŅƴǘǀǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜƴ όƧƻƪƻ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ŜǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛπ
ƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǎ ǘŀƛ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ǎŅŅƴǘǀǘǳƴπ
ǘŜƳǳǎƪƻŜύΦ 
 
/-ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǎ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳȅǀƴǘŅŅ 
¶ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛ ǘŀƛ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǧŀƧŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ {w[Υƴ ǘŀƛǘƻπ

ǘǳƻƳŀǊƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
¶ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǎŜǳǊŀƪƛƭǇŀƛƭǳƭǳƻƪƛǎǎŀΦ 
  
YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƛǘŀ Ǿƻƛ ƻǧŀŀ Ǿŀǎǘŀŀ ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘΦ ¸ƪǎƛǧŅƛǎƛǎǘŅ ƪƻŜŀǊπ
ǾƻǎǘŜƭǳƛǎǘŀ ƪƻƪŜƭŀŀǘ ǎƻǇƛǾŀǘ ǎǳƻǊŀŀƴ ƪȅǎŜƛǎŜƴ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ƪŀƴǎǎŀ 
  
¢ŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜƴ ƭŅǇŅƛǎȅǇǊƻǎŜƴǩ ƻƴ тр҈ ǇŜǊ ƻǎŀƪƻŜ ŜǊƛƪǎŜŜƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



оо 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ !-ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜҔ YƻǊƻǘǳǎ .-ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ 
Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

.-ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛ Ǿƻƛ ŀƴƻŀ !-ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǧŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǘǳŀŀƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ 
ȅƘŘŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴ ǎŜǳǊŀ- Ƨŀ ŀƭǳŜƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΣ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ р ƪŜǊǘŀŀ 
ǎŜƪŅ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴΦ 
 
YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƛǘŀ Ǿƻƛ ƻǧŀŀ Ǿŀǎǘŀŀ ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘΦ ¸ƪǎƛǧŅƛǎƛǎǘŅ ƪƻŜŀǊπ
ǾƻǎǘŜƭǳƛǎǘŀ ƪƻƪŜƭŀŀǘ ǎƻǇƛǾŀǘ ǎǳƻǊŀŀƴ ƪȅǎŜƛǎŜƴ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ  ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ όǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎύ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  

Yƻǳƭǳǘǳǎ ¢ŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊŜƛŘŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ όǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎύ 

YŜƴŜƭƭŜ !ς Ƨŀ .-ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜ 

YŜǎǘƻ YǳǊǎǎƛǎƛǎŅƭǘǀ όр Ƙύ 

{ƛǎŅƭǘǀ {ŅŅƴǘǀǇŅƛǾƛǘȅǎΥ ¢ŀƛǘƻŜǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳǎǎŅŅƴƴǀǘΣ Y{ LLLΣ YŅȅǘŅƴƴǀƴƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ 
YƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ȅƘŘƛǎǘŅŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƪǎƛ ǊƛƛǧŅŅ 
ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛƴ мΦ ǇŅƛǾŅΦ 
aƛƪŅƭƛ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛ ƻƴ ǳƳǇŜǳǘǳƴǳǘΣ ǘǳƭŜŜ ǘŅƳŅƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǘŀǎƻƴǎŀ Ƴǳπ
ƪŀƛǎŜŜƴ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ όǘŀƛ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛƛƴύ ǇŀƭŀǳǧŀŀƪǎŜŜƴ ǘǳƻƳŀǊƛƻƛπ
ƪŜǳǘŜƴǎŀ  ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀΣ Ƨŀ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǘŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎπ
ǘŜƭǳ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ 



оп 

 

YŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳǎ 

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ǘǳƻƳŀǊƛƪƻǳƭǳǘǳǎ 
¶ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ LLLY-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ  
¶ ¢ƻƛƳƛƴǳǘ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ǾǳƻŘŜƴ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ !-

ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ-ǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ  

 
hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

  

!-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛ 
¶ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ L±-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ ǘŀƛ ŜǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ .-

ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴ ƻƛƪŜǳŘŜǘ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪπ
ǎŜƴ .-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǎŜǳǊŀ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ н ǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴ όǾŅƘƛƴǘŅŅƴ оΥǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎπ
ǎŀύ  

¶ έŦŀǎǘ ǘǊŀŎƪέ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǎŀŀǾǳǧŀƴǳǘ ǾŅπ
ƘƛƴǘŅŅƴ о ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ ǘǳƭƻǎǘŀ нϝϝ ƪŜƴǧŅƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭπ
ƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ǘŀƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀ 

¶ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀ 

 
hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

  

.-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛ 
 
YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ 
¶ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ L±ƪ-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ ǘŀƛ ŜǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ /-

ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 
¶ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇƛ ƪƻƪŜƳǳǎ ƭŀƧƛǎǘŀ όƻƳŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǳǎǘŀ ǘŀƛ ǇƛǘŜƳǇƛ ǘƻƛπ

ƳƛƳƛƴŜƴ ƭŀƧƛƴ ǇŀǊƛǎǎŀύ 
¶ ƛƪŅ нн Ǿǳƻǧŀ 
¶ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƘŜƭǇǇƻƻƴ ƭǳƻƪπ

ƪŀŀƴ ŀǎǝ 

 
hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

  

YŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛ 
 
YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ 
¶ LƪŅǊŀƧŀ нн Ǿǳƻǧŀ 
¶ ǊƛƛǧŅǾŅ ƪƻƪŜƳǳǎΣ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǧŀƧŀΣ LL-ǘŀǎƻƴ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎπ

ǘǳƪǎŜƴ ƭŀƧƛǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀΣ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ !-
ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛ ǘŀƛ C9L ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ ƻƳŀŀǾŀ ǘŀƛ 
ƘŜƴƪƛƭǀ ƻƴ ǎŀŀǾǳǧŀƴǳǘ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ нϝ ƪŜƴǧŅƪƛƭǇŀƛπ
ƭǳǎǎŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ǘŀƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀ 

 
hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 



ор 

 

aŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀ ! 
όƴƛƳƛǘȅǎύ 
 
¶ ¢ƻƛƳƛƴǳǘ ƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀƴŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ н ǾǳƻŘŜƴ 

ŀƧŀƴ όǾŅƘƛƴǘŅŅƴ рΥ ǎǎŅ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀύ 
¶ έŦŀǎǘ ǘǊŀŎƪέ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǎŀŀǾǳǧŀƴǳǘ ǾŅπ

ƘƛƴǘŅŅƴ о ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ ǘǳƭƻǎǘŀ нϝϝ ƪŜƴǧŅƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛπ
ǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ǘŀƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀ 

¶ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀƴŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀ 
 

 
hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

  

aŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀ . 
YǳǊǎǎƛ όǘŜƻǊƛŀƪƻŜύ 
 
¶ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇƛ ƪƻƪŜƳǳǎ ƭŀƧƛǎǘŀ όƻƳŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǳǎǘŀ ǘŀƛ ǇƛǘŜƳǇƛ ǘƻƛπ

ƳƛƳƛƴŜƴ ƭŀƧƛƴ ǇŀǊƛǎǎŀύ 
¶ ƛƪŅ нн Ǿǳƻǧŀ 
¶ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀƴŀ ƘŜƭǇǇƻƻƴ ƭǳƻƪƪŀŀƴ 

ŀǎǝ 

 
hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

  

  

 

¢ŜƪƴƛƴŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ 
YǳǊǎǎƛ όǘŜƻǊƛŀƪƻŜύ 
YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ 
 
¶ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇƛ ƪƻƪŜƳǳǎ ƭŀƧƛǎǘŀ όƻƳŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǳǎǘŀ ǘŀƛ ǇƛǘŜƳǇƛ ǘƻƛπ

ƳƛƳƛƴŜƴ ƭŀƧƛƴ ǇŀǊƛǎǎŀύ 
¶  ƛƪŅ нн Ǿǳƻǧŀ 

 
hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 
Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 



ос 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ YŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ YǳǊǎǎƛ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊŜƛƪǎƛ ƘŀƭǳŀǾƛƭƭŜΣ Ƨƻƛƭπ
ƭŀ ƻƴ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇŀŀ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ƭŀƧƛǎǘŀ όƻƳŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǳǎǘŀ ǘŀƛ ǇƛǘŜƳǇƛ ǘƻƛπ
ƳƛƳƛƴŜƴ ƭŀƧƛƴ ǇŀǊƛǎǎŀύΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ LƪŅǊŀƧŀ нн ǾǳƻǧŀΣ ǊƛƛǧŅǾŅ ƪƻƪŜƳǳǎΣ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǧŀƧŀΣ LL-ǘŀǎƻƴ ƪŜƴǧŅπ
ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀƧƛǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀΣ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ !-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛ 
ǘŀƛ C9L ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ ƻƳŀŀǾŀ ǘŀƛ ƘŜƴƪƛƭǀ ƻƴ ǎŀŀǾǳǧŀƴǳǘ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅƴ 
ǘǳƭƻƪǎŜƴ оϝ ƪŜƴǧŅƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ǘŀƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭπ
ƭŀΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ Yƻǳƭǳǘǳǎ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǘŜƻǊƛŀŀΣ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴΦ 

YŜǎǘƻ м ǇŅƛǾŅ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ƪǳǊǎǎƛκǾǳƻǎƛΦ   

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀ 
ǎŜƪŅ ƭƛǎŅƪǎƛ ǳƭƪƻƳŀƛǎǘŜƴ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ƻƳŀŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ 
ǘŀǎƻƴ ƪŜƴǧŅƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǘŀƛǘƻǘǳƻƳŀǊƛƴŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ǊƛƛǧŅǾŅ ƪƻƪŜƳǳǎΣ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻπ
ǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ Ƨŀ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ǳƭƪƻƳŀƛǎŜǘ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘ 



от 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ YŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ .-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ YǳǊǎǎƛ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƪǎƛ Ƙŀƭǳŀπ
ǾƛƭƭŜΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇŀŀ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ƭŀƧƛǎǘŀ  όƻƳŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǳǎǘŀ ǘŀƛ Ǉƛπ
ǘŜƳǇƛ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ƭŀƧƛƴ ǇŀǊƛǎǎŀύΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ LƪŅǊŀƧŀ нн ǾǳƻǧŀΣ ǊƛƛǧŅǾŅ ƪƻƪŜƳǳǎ όƪŜƴǧŅƪƻƳƛǘŜŀ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜŜ ǘŀƛ ǎǳƻǎƛπ
ǘǳƪǎŜǘ ƪƻƭƳŜƭǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǘŀƛ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀǘ ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ ƻƳŀŀǾŀƭǘŀύΣ /-
ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴ ƻƛƪŜǳŘŜǘ ŜǎǘŜǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀƛ L±ƪ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀπ
Ǌƛƴ ƻƛƪŜǳŘŜǘΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ Yƻǳƭǳǘǳǎ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǘŜƻǊƛŀŀΣ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜƴΦ 

YŜǎǘƻ н ǇŅƛǾŅŅ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ƪǳǊǎǎƛκǾǳƻǎƛΦ у-нл ƪǳǊǎǎƛƭŀƛǎǘŀκƪǳǊǎǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀ 
ǎŜƪŅ ƭƛǎŅƪǎƛ ǳƭƪƻƳŀƛǎǘŜƴ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ƻƳŀŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ 
ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ƘŜƭǇǇƻƻƴ ƭǳƻƪƪŀŀƴ ŀǎǝΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ǊƛƛǧŅǾŅ ƪƻƪŜƳǳǎΣ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻπ
ǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ όǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ тр ҈ ƻƛƪŜƛƴύ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊπ
ƧƻƛǧŜƭǳǘΦ 
  
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΥ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ н ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǘǳŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ 
ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƭǘŀǾŀ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎπ
ǘǳƪǎŜƴ !-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ ǘŀƛ C9LΥƴ  ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ǳƭƪƻƳŀƛǎŜǘ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘΦ 



оу 

 

bƛƳƛǘȅǎ YŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ !-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ 
9ƛ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ƪǳǊǎǎƛŀΣ {w[ ƴƛƳƛǧŅŅ ǘŀǊǇŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ .-
ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛŜƴ ƧƻǳƪƻǎǘŀΦ 

{ŀŀŘǳǘ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛπ
ƪŜǳŘŜǘ 

hƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ¢tWΥƴŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ
- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ όƳǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ {aΥǘύ ǎŜƪŅ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ 
ƧŅǎŜƴŜƴŅ //L-ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΥ 
¶ .-ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǎ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ о ǾǳƻǧŀΦ  
¶ YŜƴǧŅǎǘŜǿŀǊŘƛƻƛƪŜǳǎ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƘŀƪǳƘŜǘƪŜƭƭŅ 
¶ YƻƪŜƳǳǎ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜǎǎŀǘƻƛǎǘŀ όмнύ ƪŀƴπ

ǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪǳǳŘŜǎǎŀ όсύ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ 
ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀΦ  YƻƪŜƳǳǎ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ǾƛƛŘŜǎπ
ǎŅ όрύ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ Dtς ǘŀƛ {a-ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘǳǘǳǎǘǳƴǳǘ ǾŅπ
ƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜǎǝ !-¢tWΥƴ ǘŜƘǘŅǾƛƛƴ ƪŀƘŘŜƴ ŜǊƛ !-¢tWΥƴκC9L-ǘǳƻƳŀǊƛƴ 
ǾŀƭǾƻƳŀƴŀΦ ¢ƻƛƳƛƴƴŀƭƭŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜπ
ƴŜƴŅ Ǿƻƛ ƪƻǊǾŀǘŀ ŜƴƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜ όоύ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ǘǳƻπ
ƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴȅȅǎǾŀŀǝƳǳǎǘŀΦ   

¶ YƻƪŜƳǳǎ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴŀ όǇŅŅǎǘŜǿŀǊŘƛƴ ŀǇǳƭŀƛǎŜƴŀύ Dtς ǘŀƛ {a-
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜ όоύ ƪŜǊǘŀŀΦ 

¶ [ŀǳǎǳƴƴƻǘ ƪƻƭƭŜƎƻƛƭǘŀ όǾŅƘΦ о ƪǇƭ C9Lκ!-tW ǘǳƻƳŀǊƛǘύΣ ƭƛǎŅƪǎƛ 
ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧƛƭǘŅ ǘŀƛ Ƴǳƛƭǘŀ ǘŀƘƻƛƭǘŀ όŜǎƛƳΦ ƪƛƭπ
ǇŀƛƭƛƧŀǘύ м-о ƪǇƭ 

¶ ¢ǳƴǘŜŜ C9L ǎŅŅƴƴǀǘ ǇŅŅǇƛƛǊǘŜƛǧŅƛƴΦ 
 
¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅŅ {w[Υƴ Ƙŀƭƭƛǘǳǎ ƪŜƴǧŅƪƻƳƛǘŜŀƴΣ ƪƻǳƭǳǘǳǎπ
ǾŀǎǘŀŀǾŀƴΣ Y±YΥƴ ǇƧΥƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎǾŀǎǘŀŀǾŀƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜǎǘŅ ȅƭƭŅ ŜǎƛǘŜǧȅƧŜƴ Ǿŀŀπ
ǝƳǳǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅ όпύ 
ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƪŀƘŘŜƴ όнύ Ǿǳƻπ
ŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 



оф 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ aŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀ . 

YŜƴŜƭƭŜ YǳǊǎǎƛ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀƴ ǘŜƘπ
ǘŅǾƛǎǘŅ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇŀŀ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ƭŀƧƛǎǘŀ όƻƳŀ ƪƛƭπ
Ǉŀƛƭǳǘŀǳǎǘŀ ǘŀƛ ƪŜƴǧŅƪƻƳƛǘŜŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅ ǇƛǘŜƳǇƛ ŀƛƪŀƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ 
ƭŀƧƛƴ ǇŀǊƛǎǎŀύΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ LƪŅǊŀƧŀ нн Ǿǳƻǧŀ Ƨŀ ƪƻƪŜƳǳǎΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ Yƻǳƭǳǘǳǎ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǘŜƻǊƛŀŀΣ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜƴΦ 

YŜǎǘƻ н ǇŅƛǾŅŅ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ƪǳǊǎǎƛκǾǳƻǎƛΦ у-нл ƪǳǊǎǎƛƭŀƛǎǘŀκƪǳǊǎǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀ 
όƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀƴ ƻǇŀǎύ ǎŜƪŅ ƭƛǎŅƪǎƛ ǳƭƪƻƳŀƛǎǘŜƴ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ 
ƻƳŀŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭπ
ƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀƴŀ ƪƻǊƪŜƛƴǘŀŀƴ ƘŜƭǇǇƻƻƴ 
ƭǳƻƪƪŀŀƴ ŀǎǝΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ǊƛƛǧŅǾŅ ƪƻƪŜƳǳǎΣ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻπ
ǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ όǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ тр ҈ ƻƛƪŜƛƴ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛπ
ǘŜǧǳ ŜƴƴŀƪƪƻǘŜƘǘŅǾŅύ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΦ 
  
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΥ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ н ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ  YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳƴ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƧŀƴŀ  Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ ƪŜƴǧŅƪƻπ
ƳƛǘŜŀƴ ƴƛƳŜŅƳŅ ƪƻƪŜƴǳǘ ƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ǳƭƪƻƳŀƛǎŜǘ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘ 
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bƛƳƛǘȅǎ !-ƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀ 

YŜƴŜƭƭŜ 
9ƛ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ƪǳǊǎǎƛŀΣ {w[ ƴƛƳƛǧŅŅ ǘŀǊǇŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ .-κC9L-ƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴ 
ǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƧƻǳƪƻǎǘŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǳǘ ƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀƴŀ ǾŅƘƛƴπ
ǘŅŅƴ н ǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴ όǾŅƘƛƴǘŅŅƴ рΥ ǎǎŅ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀύΦ 

{ŀŀŘǳǘ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛπ
ƪŜǳŘŜǘ 

hƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀƴŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΥ 
¶ .-κC9L-ƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀƴ ƻƛƪŜǳǎ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ о 

ǾǳƻǧŀΦ  
¶ YƻƪŜƳǳǎ ǊŀǘƻƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ȅ ƪǇƭ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ 

ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ 
¶ ¢ǳƴǘŜŜ C9L ǎŅŅƴƴǀǘ ǇŅŅǇƛƛǊǘŜƛǧŅƛƴΦ 
 
¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅŅ {w[Υƴ Ƙŀƭƭƛǘǳǎ ƪŜƴǧŅƪƻƳƛǘŜŀƴΣ ƪƻǳƭǳǘǳǎπ
ǾŀǎǘŀŀǾŀƴΣ Y±YΥƴ ǇƧΥƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎǾŀǎǘŀŀǾŀƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜǎǘŅ ȅƭƭŅ ŜǎƛǘŜǧȅƧŜƴ Ǿŀŀπ
ǝƳǳǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅ όпύ 
ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ ƳŀŀǎǘƻǊŀŘŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀƴŀ ƪŀƘŘŜƴ όнύ Ǿǳƻπ
ŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ έCŀǎǘ ǘǊŀŎƪέ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǎŀŀǾǳǧŀƴǳǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ о Ƙȅπ
ǾŅƪǎȅǧȅŅ ǘǳƭƻǎǘŀ нϝϝ ƪŜƴǧŅƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ǘŀƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛπ
ǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀ 
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Yƻǳƭǳǘǳǎ ¢ŜƪƴƛƴŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ 

YŜƴŜƭƭŜ 
YǳǊǎǎƛ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘŜƪƴƛǎŜƪǎƛ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƪǎƛ Ƙŀƭǳŀπ
ǾƛƭƭŜΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ǊƛƛǧŅǾŅǎǝ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇŀŀ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ƭŀƧƛǎǘŀ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ LƪŅǊŀƧŀ нн Ǿǳƻǧŀ Ƨŀ ƪƻƪŜƳǳǎ όƻƳŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǳǎǘŀ ǘŀƛ ǇƛǘŜƳǇƛ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ 
ƭŀƧƛƴ ǇŀǊƛǎǎŀύ ǎŜƪŅ ƪƻƭƳŜƴ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳŘŜǘ ƻƳŀŀπ
Ǿŀƴ ǎǳƻǎƛǘǳǎΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ Yƻǳƭǳǘǳǎ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǘŜƻǊƛŀŀΣ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜƴΦ 

YŜǎǘƻ н ǇŅƛǾŅŅ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ  ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ƪǳǊǎǎƛκǾǳƻǎƛΦ у-нл ƪǳǊǎǎƛƭŀƛǎǘŀκƪǳǊǎǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƪŜƴǧŅǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀ 
ǎŜƪŅ ƭƛǎŅƪǎƛ ǳƭƪƻƳŀƛǎǘŜƴ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ƻƳŀŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ 
ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǘŜƪƴƛǎŜƴŅ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƴŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ǊƛƛǧŅǾŅ ƪƻƪŜƳǳǎΣ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻπ
ǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ όǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ тр ҈ ƻƛƪŜƛƴύ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊπ
ƧƻƛǧŜƭǳǘΦ 
  
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΥ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ н ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ  YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳƴ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƧŀƴŀ  Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ ƪŜƴǧŅƪƻπ
ƳƛǘŜŀƴ ƴƛƳŜŅƳŅ ƪƻƪŜƴǳǘ ǘŜƪƴƛƴŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ǳƭƪƻƳŀƛǎŜǘ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘ 
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YƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎ 

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ C9L  
όbƛƳƛǘȅǎύ 
ϝ L-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǎ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ н Ǿǳƻǧŀ 
ϝ ¢ŅȅǧŅŅ C9LΥƴ ǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ 
ϝ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŅȅǘŜǧŅǾȅȅǎ ǘŜƘǘŅǾŅǎǎŅ 
ϝ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ όƳƛƴΦ ŜƴƎƭŀƴǝκǊŀƴǎƪŀύ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
!ǊǾƻǎǘŜƭǳŀƪǝƛǾƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ 
C9LΥƴ ǎŜƳƛƴŀŀǊƛƛƴ Ƨƻƪŀ ƪƻƭƳŀǎ Ǿǳƻǎƛ 

  

L-YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ 
ϝLL-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ 
ϝ IȅǾŅƪǎȅǧȅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ рƪǇƭ Lb¢ LL ǘŀƛ Dt ƭǳƻƪƛǎǘŀ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
{ƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

  

LL-YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ 
ϝLLY-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ 
ϝ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ н Ǿǳƻǧŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƪƻƪŜƳǳǎǘŀ 
ϝ {ǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜǘ 
ϝ IȅǾŅƪǎȅǧȅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
{ƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

  

LLY-YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ 
ϝLLL-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ 
ϝ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ н Ǿǳƻǧŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƪƻƪŜƳǳǎǘŀ 
ϝ {ǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜǘ 
ϝ IȅǾŅƪǎȅǧȅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ о ƪǇƭ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
{ƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

  

LLL-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛ 
 ϝLLLY-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ 
ϝ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м Ǿǳƻǎƛ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƪƻƪŜƳǳǎǘŀ 
ϝ {ǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜǘ 
ϝ IȅǾŅƪǎȅǧȅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
{ƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

  

LLLY-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛ  
ϝ L±-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ 
ϝ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ н Ǿǳƻǧŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƪƻƪŜƳǳǎǘŀ 
ϝ {ǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜǘ 
ϝ IȅǾŅƪǎȅǧȅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
{ƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

  

L±-YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛ  

ϝ L±Y-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ 
ϝ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м Ǿǳƻǎƛ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƪƻƪŜƳǳǎǘŀ 
ϝ{ǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜǘ 
ϝ IȅǾŅƪǎȅǧȅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
{ƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

  

L±Y-YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛ 

ϝ tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳǎ сл҈ ǘǳƭƻǎ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƘŜƭǇǇƻ ! ƭǳƻƪŀǎǘŀ 
ϝ¢ŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜǎǘŀ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ŀǊǾƻǎŀƴŀ 
ϝIȅǾŅƪǎȅǧȅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
{ƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

  

±-YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛ 

ϝ tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳǎ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǧŀƧŀƴ ǘŀƛ ƳŀǎǘŜǊƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƳƳŀǩǘǳǘƪƛƴǘƻ 
ϝ¢ŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜǎǘŀ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ŀǊǾƻǎŀƴŀ Ƨŀ  ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 
{ƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 



по 

 

 
Yƻǳƭǳǘǳǎ YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ ƪǳǊǎǎƛ ± 

YŜƴŜƭƭŜ 
wŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǧŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ ƳŀǎǘŜǊƻǇŜǧŀƧƛƭƭŜ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛΦ 
!ƴǘŀŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ ǘƻƛƳƛŀ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ƘŜƭǇǇƻ . ƭǳƻƪƪƛƛƴ ŀǎǝ ǎŜǳǊŀƪƛƭπ
ǇŀƛƭǳǘŀǎƻƭƭŀΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ wŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǧŀƧŀƴ ǘŀƛ ƳŀǎǘŜǊƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƳƳŀǩǘǳǘƪƛƴǘƻΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀƻǇƛǎƪŜƭǳΣ Y{ м Ƨŀ Y{ нΣ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΦ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊπ
ƧƻƛǧŜƭǳŀ ƳŀƴŜŜǎƛǎǎŀ ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ ŀǎƪŜƭƭŀƧƛǘΣ ȅƪǎƛǧŅƛǎǘŜƴ ƭƛƛƪƪŜƛŘŜƴΣ ǎŜƪŅ ƪƻƪƻπ
ƴŀƛǎǘŜƴ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳƛŜƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀ Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƧŜƴ ǇǳǊƪǳŀ ƭǳƻƪŀǎπ
ǎŀ ǾƛŘŜƻƛǘŀ ŀǇǳƴŀ ƪŅȅǧŅŜƴΦ ¢ŜƻǊƛŀƪƻŜ Y{ м Ƨŀ Y{ нΣ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳΦ 

YŜǎǘƻ YŜǎǘƻ м Ȅн ǾǊƪΦ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м κ Ƨƻƪŀ нΦ ǾǳƻǎƛΦ 9ƴƛƴǘŅŅƴ нп ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀŀ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ Y{мΣ Y{нΦ YƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ƻƳŀŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀΣ C9L 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

IȅǾŅƪǎȅǧȅ ǘŜƻǊƛŀƪƻŜ тр҈ ƻƛƪŜƛƴΦ IȅǾŅƪǎȅǧȅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳΦ ±- ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀπ
Ǌƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ŀǊǾƻǎǘŜƭƭŀ ƘŜƭǇǇƻ 5-. ƭǳƻƪƪƛŀ ǎŜǳǊŀǘŀǎƻƴƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΣ Ƴȅǀǎ 
ȅƪǎƛƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƪǳǊǎǎƛŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ 
ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ǎŜǳǊŀƴǎŀ ƪŀǳǧŀ ŀƴƻŀ ± ς ƻƛƪŜǳƪǎƛŀ {ǳƻƳŜƴ wŀǘǎŀǎǘŀπ
ƧŀƛƴƭƛƛǘƻǎǘŀΦ hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 9ŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀ  
ǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎƪǳǊǎǎŜƛƭƭŜ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



пп 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ ƪǳǊǎǎƛ L±Y 

YŜƴŜƭƭŜ 
YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛ ǘǳƻƳŀǊƛƪǎƛ ŀƛƪƻǾƛƭƭŜΣ ƘȅǀŘȅƭƭƛƴŜƴ Ƴȅǀǎ ƪƛƭǇŀƛπ
ƭƛƧƻƛƭƭŜ Ƨŀ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧƛƭƭŜΦ !ƴǘŀŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ ǘƻƛƳƛŀ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ƘŜƭǇƻƛǎǎŀ 
ƭǳƻƪƛǎǎŀ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǎƻƭƭŀΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ со҈ ǘǳƭƻǎ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ƘŜƭǇǇƻ ! ƭǳƻƪŀǎǘŀΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀƻǇƛǎƪŜƭǳΣ Y{ м Ƨŀ Y{ нΣ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΦ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊπ
ƧƻƛǧŜƭǳŀ ƳŀƴŜŜǎƛǎǎŀ ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ ŀǎƪŜƭƭŀƧƛǘΣ ȅƪǎƛǧŅƛǎǘŜƴ ƭƛƛƪƪŜƛŘŜƴΣ ǎŜƪŅ ƪƻƪƻπ
ƴŀƛǎǘŜƴ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳƛŜƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀ Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƧŜƴ ǇǳǊƪǳŀ ƭǳƻƪŀǎπ
ǎŀ ǾƛŘŜƻƛǘŀ ŀǇǳƴŀ ƪŅȅǧŅŜƴΦ ¢ŜƻǊƛŀƪƻŜ Y{ м Ƨŀ Y{ нΣ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳΦ 

YŜǎǘƻ н Ȅн ǾǊƪΦ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м κ Ƨƻƪŀ нΦ ǾǳƻǎƛΦ 9ƴƛƴǘŅŅƴ нп ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀŀΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ Y{мΣ Y{нΦ YƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ƻƳŀŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀΣ C9L 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
ƘŀƴŘōƻƻƪΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ !ƭǳŜƛƭƭŀ ƪƛƛƴǝǀǇŀƛƪƪƻƧŀΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

IȅǾŅƪǎȅǧȅ ǘŜƻǊƛŀƪƻŜ тр҈ ƻƛƪŜƛƴΦ IȅǾŅƪǎȅǧȅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳΦ L±Y-
ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ŀǊǾƻǎǘŜƭƭŀ ƘŜƭǇǇƻƧŀ ƭǳƻƪƪƛŀ Y{ LL ƳŅŅǊƛǧŜƭŜƳŅƭƭŅ 
ǘŀǾŀƭƭŀΦ IŅƴ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ ƭǳƻƪŀƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ƴŅƛǎπ
ǎŅ ƭǳƻƪƛǎǎŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƪǳǊǎǎƛŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 
YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ƘŜƭǇǇƻ !-ƭǳƻƪŀǎǎŀ 
όǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мн ǊŀǘǎǳƪƪƻŀύΦ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǾƻƛǾŀǘ 
ǎŜǳǊŀƴǎŀ ƪŀǳǧŀ ŀƴƻŀ L±Y ς ƻƛƪŜǳƪǎƛŀ {ǳƻƳŜƴ wŀǘǎŀǎǘŀƧŀƛƴƭƛƛǘƻǎǘŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 9ŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ 
ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎƪǳǊǎǎŜƛƭƭŜ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ  aƛƪŅƭƛ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛ ƻƴ 
ǾŀƴƘŜƴǘǳƴǳǘΣ ǘǳƭŜŜ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ ǇŀƭŀǳǧŀŀƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ 
ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ όǘŀƛ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛƛƴύ Ƨŀ ǘŅƳŅƴ ƧŅƭπ
ƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ 
ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



пр 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ ƪǳǊǎǎƛ L± 

YŜƴŜƭƭŜ 
YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴ ƧŀǘƪƻƪǳǊǎǎƛΣ ŀƴǘŀŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ ǘƻƛƳƛŀ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀπ
Ǌƛƴŀ ƘŜƭǇƻƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǎƻƛƭƭŀΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ L±Y-ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ Ƨŀ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳǎǘŀ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ 
ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƪǎƛ ǾǳƻǧŀΦ !ǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎƛŀ ƻƭƛǎƛ ƪŜπ
ǊŅǧŅǾŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜΣ Ƨƻƛǎǘŀ ȅƪǎƛ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ LL-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƭƭŜΣ Ƨŀ ƴŜ ǘƻπ
ŘŜƴƴŜǘŀŀƴ ƪŅȅǧŅƳŅƭƭŅ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳπ
ǊŀƴǘŀƭƻƳŀƪŜǧŀΦ όƪǘǎΦ ƭƻƳŀƪŜύΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀƻǇƛǎƪŜƭǳΣ Y{ м Ƨŀ Y{ нΣΦ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀ ƳŀƴŜŜǎƛǎǎŀ ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ 
ŀǎƪŜƭƭŀƧƛǘΣ ȅƪǎƛǧŅƛǎǘŜƴ ƭƛƛƪƪŜƛŘŜƴΣ ǎŜƪŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŜƴ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƻƘƧŜƭπ
ƳƛŜƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀ Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƧŜƴ ǇǳǊƪǳŀ ƭǳƻƪŀǎǎŀ ǾƛŘŜƻƛǘŀ ŀǇǳƴŀ ƪŅȅǧŅŜƴΦ 
tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘΦ ¢ŜƻǊƛŀƪƻŜΦ  

YŜǎǘƻ мȄнǇŅƛǾŅŅ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м ƪǳǊǎǎƛκ Ƨƻƪŀ нΦ ǾǳƻǎƛΦ hǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀƳŅŅǊŅ мл-нлκƪǳǊǎǎƛΦ  

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ Y{мΣ Y{нΦ YƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ƻƳŀŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀΣ C9L 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳǎ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ƘŜƭǇǇƻ !-
ƭǳƻƪŀǎǎŀ όǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мн ǊŀǘǎǳƪƪƻŀύΦ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀπ
ƴŜŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ŀƴƻŀ L±-ƻƛƪŜǳƪǎƛŀ {w[ΥǎǘŀΦ 
L±-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ŀǊǾƻǎǘŜƭƭŀ ƘŜƭǇǇƻƧŀ ƭǳƻƪƪƛŀ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛŀ ƴŅƛǎπ
ǎŅ ƭǳƻƪƛǎǎŀ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴŀ Y{ LL ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 9ŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ 
ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎƪǳǊǎǎŜƛƭƭŜ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ  aƛƪŅƭƛ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛ ƻƴ 
ǾŀƴƘŜƴǘǳƴǳǘΣ ǘǳƭŜŜ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ ǇŀƭŀǳǧŀŀƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ 
ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ όǘŀƛ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛƛƴύ Ƨŀ ǘŅƳŅƴ ƧŅƭπ
ƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ 
ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



пс 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ ƪǳǊǎǎƛ LLLY 

YŜƴŜƭƭŜ 
YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴ ƧŀǘƪƻƪǳǊǎǎƛΣ ŀƴǘŀŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ ǘƻƛƳƛŀ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛπ
ƴŀ ƘŜƭǇƻƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǎƻƛƭƭŀΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ L±-ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘΣ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳǎǘŀ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀπ
ǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƪǎƛ Ǿǳƻǎƛ ǎŜƪŅ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎǘŀ ǾŀŀǝǾŀƭƭŀ 
ǘŀǎƻƭƭŀ ƪŀƘŘŜƴ ƪŀƭŜƴǘŜǊƛǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴΦ bŅƛǘŅ ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŜǊŅǧŅǾŅ ǾŅƘƛƴπ
ǘŅŅƴ о ǇŜǊ ƪŀǳǎƛΣ Ƨƻƛǎǘŀ ȅƪǎƛ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ L-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƭƭŜ Ƨŀ ƴŜ ǘƻŘŜƴƴŜǘŀŀƴ 
ƪŅȅǧŅƳŅƭƭŅ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀƭƻƳŀπ
ƪŜǧŀΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀƻǇƛǎƪŜƭǳΣ Y{ м Ƨŀ Y{ нΦ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀ ƳŀƴŜŜǎƛǎǎŀ ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ 
ŀǎƪŜƭƭŀƧƛǘΣ ȅƪǎƛǧŅƛǎǘŜƴ ƭƛƛƪƪŜƛŘŜƴΣ ǎŜƪŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŜƴ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳƛŜƴ 
ŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀ Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƧŜƴ ǇǳǊƪǳŀ ƭǳƻƪŀǎǎŀ ǾƛŘŜƻƛǘŀ ŀǇǳƴŀ ƪŅȅǧŅŜƴΦ ¢ŜƻǊƛŀπ
ƪƻŜΦ 

YŜǎǘƻ м ǾǊƪΦ 9ǊƛƭƭƛƴŜƴ ǘŜƻǊƛŀƪƻŜΦ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ hǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀƳŅŅǊŅ мл-нлΦ {w[ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

{ŅŅƴǘǀǾƛƘƪƻǘ Y{мΣ Y{нΦ YƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ƻƳŀŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀΣ C9L 5ǊŜǎǎŀƎŜ ƘŀƴŘπ
ōƻƻƪΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ Ǿŀƭƛƴǘŀπ
ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ 
ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳǎΦ LLLY-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ŀǊǾƻǎǘŜƭƭŀ ǾŀŀǝǾŀ .-ǘŀǎƻƭƭŀ Y{ 
LL ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ IŅƴ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ ǾŀŀǝǾŀ .-ƭǳƻƪŀƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀπ
ǘǳƻƳŀǊƛƴŀΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ 
Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

IȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ LLLY-ƪǳǊǎǎƛ ǎŜƪŅ ƪŀƪǎƛ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀ ±ŀŀπ
ǝǾŀ .-ƭǳƻƪŀǎǎŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΣ ŜƴƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅ όпύ ȅǊƛǘȅǎǘŅΦ YƻŜŀǊπ
ǾƻǎǘŜƭǳ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳǘ Ƨŀ 
ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ŀƴƻŀ LLLY-ƻƛƪŜǳƪǎƛŀ {w[ΥƭǘŀΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 9ŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ 
ƻƳŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀŀƴ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎƪǳǊǎǎƛƭƭŜ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ  aƛƪŅƭƛ ǘǳƻƳŀǊƛƴ 
ƭƛǎŜƴǎǎƛ ƻƴ ǾŀƴƘŜƴǘǳƴǳǘΣ ǘǳƭŜŜ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ ǇŀƭŀǳǧŀŀƪǎŜŜƴ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ όǘŀƛ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛƛƴύ Ƨŀ 
ǘŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ƪŀƴǎŀƭπ
ƭƛǎŜǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



пт 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ ƪǳǊǎǎƛ LLL 

YŜƴŜƭƭŜ 
YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴ ƧŀǘƪƻƪǳǊǎǎƛΣ ŀƴǘŀŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ ǘƻƛƳƛŀ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛπ
ƴŀ ƘŜƭǇƻƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŀǎƻƛƭƭŀΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ LLLςǘŀǎƻƴ ǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǾŀƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ LLLY-ƪǳǊǎǎƛ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳƴŀ Ƨŀ 
ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǾŀŀǝǾŀ .-ƭǳƻƪƛǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƪǎƛ Ǿǳƻǎƛ ǎŜƪŅ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀŀπ
Ƴƛǎǘŀ ǾŀŀǝǾŀ !-ǘŀǎƻƭƭŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƪǎƛ ǾǳƻǎƛΦ !ǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎƛŀ ƻƭƛǎƛ 
ƪŜǊŅǧŅǾŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜΣ Ƨƻƛǎǘŀ ȅƪǎƛ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ L-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƭƭŜΣ Ƨŀ ƴŜ ǘƻπ
ŘŜƴƴŜǘŀŀƴ ƪŅȅǧŅƳŅƭƭŅ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀƴπ
ǘŀƭƻƳŀƪŜǧŀΦ  YƻǊƻǧŀŀƪǎŜŜƴ ƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ LLL- ǘŀƛ ǎƛǘŅ ȅƭŜƳƳŅƭƭŜ ǘŀǎƻƭƭŜ ǘǳƭŜŜ 
ǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ƻƭƭŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ сл ҈ ǘǳƭƻǎ Ƨŀκ ǘŀƛ ǊƛƛǧŅǾŅ ƪƻƪŜƳǳǎ ƪƛƭǇŀƛƭŜƳƛǎŜǎǘŀ 
±ŀŀǝǾŀ .-ǘŀǎƻƭƭŀΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀƻǇƛǎƪŜƭǳΣ Y{LLΣ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀ ƳŀƴŜŜǎƛǎǎŀ ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ ŀǎƪŜƭƭŀƧƛǘΣ 
ȅƪǎƛǧŅƛǎǘŜƴ ƭƛƛƪƪŜƛŘŜƴΣ ǎŜƪŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŜƴ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳƛŜƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀ 
Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƧŜƴ ǇǳǊƪǳŀ ƭǳƻƪŀǎǎŀ ǾƛŘŜƻƛǘŀ ŀǇǳƴŀ ƪŅȅǧŅŜƴΦ 

YŜǎǘƻ м ǾǊƪ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ hǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀƳŅŅǊŅ мл-нлΦ {w[ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  YƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴƴǀǘ Y{LLΦ YƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ƻƳŀŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀΣ C9L 5ǊŜǎǎŀƎŜ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ Ǿŀƭƛƴǘŀπ
ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ 
ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳǎΦ LLL-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ŀǊǾƻǎǘŜƭƭŀ ǾŀŀǝǾŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ Y{ LL 
ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ Ƨŀ ǘƻƛƳƛŀ ƴŅƛǎǎŅ ƭǳƻƪƛǎǎŀ Ƴȅǀǎ ƭǳƻƪŀƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴŀΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ 
Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

IȅǾŅƪǎȅǧȅ LLL-ƪǳǊǎǎƛΣ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ǘŜƻǊƛŀƪƻŜ ǎŜƪŅ ƪŀƪǎƛ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜπ

ƭǳŀ ±ŀŀǝǾŀ !-ƭǳƻƪŀǎǎŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΣ ŜƴƛƴǘŅŅƴ ƴŜƭƧŅ ȅǊƛǘȅǎǘŅΦ  

YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳǘ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ  YƻŜŀǊǾƻǎǘŜπ

ƭǳƴ Ƨŀ ǘŜƻǊƛŀƪƻƪŜŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ŀƴƻŀ LLL-ƻƛƪŜǳƪǎƛŀ 

{w[ΥƭǘŀΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 9ŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ 
ƻƳŀƴ ǘŀǎƻƴǎŀ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎƪǳǊǎǎŜƛƭƭŜ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ  aƛƪŅƭƛ ǘǳƻƳŀǊƛƴ 
ƭƛǎŜƴǎǎƛ ƻƴ ǾŀƴƘŜƴǘǳƴǳǘΣ ǘǳƭŜŜ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ ǇŀƭŀǳǧŀŀƪǎŜŜƴ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ όǘŀƛ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛƛƴύ Ƨŀ ǘŅπ
ƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ƪŀƴǎŀƭƭƛπ
ǎŜǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ 



пу 

 

bƛƳƛǘȅǎ YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ LLY 

YŜƴŜƭƭŜ LLL-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 9ƛ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀΦ  

bƛƳƛǘȅǎǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ¶ ¢ǳƻƳŀǊƛƭǘŀ ŜŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀ ǘŀǎƻŀŀƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀ ǾŅπ
ƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴΣ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧȅȅƴ ƪƻǳƭǳπ
ǘǳƪǎŜŜƴΦ 

¶ LLY ςǘǳƻƳŀǊƛƪǎƛ ǇȅǊƪƛǾŅƴ ǘǳƭŜŜ ǎŀŀŘŀ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ƪŀƘŘŜƭǘŀ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧŀƭǘŀ 
ό±ŀŀǝǾŀ !ύΣ ƪŀƘŘŜƭǘŀ ƪƻƭƭŜƎŀƭǘŀ όǾŅƘƛƴǘŅŅƴ LL-ǘŀǎƻƴ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛύ ǎŜπ
ƪŅ ƪŀƘŘŜƭǘŀ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƭǘŀ ό{w[ LL-¢ŀǎƻύΦ {ǳƻǎƛǘǳƪǎŜƴ ŀƴǘŀƧŀǘ ŜƛǾŅǘ ǎŀŀ 
ƻƭƭŀ ƻƳŀƴ ǎŜǳǊŀƴ ŜŘǳǎǘŀƧƛŀύΦ  

¶ YƻƪŜƭŀŀƴ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƪǎƛ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎǘŀ ǾŅπ
ƘƛƴǘŅŅƴ LƴǘŜǊ L ςǘŀǎƻƭƭŀΦ !ǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜǘ  ǘƻŘŜƴƴŜǘŀŀƴ ƪŅȅǧŅπ
ƳŅƭƭŅ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀƭƻƳŀπ
ƪŜǧŀΦ  

¶ YƻƭƳŜ όоύ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀ όŜƛ ƪŀƛƪƪƛŀ ǎŀƳŀƭƭŜ ǘǳƻƳŀǊƛƭƭŜύ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ L -ƭǳƻƪŀǎǎŀ όƧƻǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мл ǊŀǘǎǳƪƪƻŀύΦ ¢ŅƳŅƴ ƧŅƭπ
ƪŜŜƴ ƘŅƴ Ǿƻƛ ŀƴƻŀ LLY-ƻƛƪŜǳƪǎƛŀ {w[Υƴ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻƳƛǘŜŀƭǘŀΦ 
YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƧŀƴ ǘǳƭŜŜ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǾŀǊƳƛǎπ
ǘŀŀ ƪƻƪŜƭŀŀƴ ǎŅŅƴǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ όY{L Ƨŀ Y{LLύΦ  YƻƪŜƭŀǎ Ǿƻƛ ǎǳƻǊƛǧŀŀ 
ŜƴƛƴǘŅŅƴ Ǿƛƛǎƛ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƧŅƭƪŜŜƴ ƘŅƴŜƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƛƪŜǳǧŀ ǎŜǳπ
ǊŀŀǾŀŀƴ ƪŀƘǘŜŜƴ ǾǳƻǘŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƴƻǎǘŀǾƛŀ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƧŀ όƧŀ ǎǳƻǎƛπ
ǘǳƪǎŜǘ ƘŀƴƪƛǧŀǾŀ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴύΦ 

hƛƪŜǳŘŜǘ LLY-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ŀǊǾƻǎǘŜƭƭŀ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ L-ǘŀǎƻƭƭŀ ǎƛǾǳǘǳƻƳŀǊƛπ
ƴŀΦ IŅƴ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ L-ǘŀǎƻƭƭŀ ƭǳƻƪŀƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀπ
ƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴŀΦ ¢ǳƻƳŀǊƛ ŀǊǾƻǎǘŜƭŜŜ ǘŀǎƻŀŀƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ Ƴȅǀǎ 
ƘŜƭǇƻƳƳƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀ ŀƴǘŀŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴǎŀ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀ ŀƭƻƛǧŜƭŜǾƛŜƴ 
ŀǾǳƪǎƛ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅǾŅŅƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ ±ǳƻǎƛǧŀƛƴ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƧŅǊƧŜǎπ
ǘŅƳŅŅƴ ǳƭƪƻƳŀƛǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴ ǾŜǘŅƳŅ ƪǳǊǎǎƛΣ Ƨƻƪŀ ǘǳƻ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛŅ 
ǘǳǳƭƛŀ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛǘƻƛƳƛƴǘŀŀƳƳŜΦ bŅƳŅ ƪǳǊǎǎƛǘ ƻǾŀǘ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜǎǝ LLLY-C9L-
ǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 9ŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ 
ƻƳŀƴ ǘŀǎƻƴǎŀ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎƪǳǊǎǎŜƛƭƭŜ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ  aƛƪŅƭƛ ǘǳƻƳŀǊƛƴ 
ƭƛǎŜƴǎǎƛ ƻƴ ǾŀƴƘŜƴǘǳƴǳǘΣ ǘǳƭŜŜ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ ǇŀƭŀǳǧŀŀƪǎŜŜƴ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ όǘŀƛ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛƛƴύ Ƨŀ ǘŅπ
ƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ƪŀƴǎŀƭƭƛπ
ǎŜǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ  



пф 

 

bƛƳƛǘȅǎ YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ LL 

YŜƴŜƭƭŜ LLY- ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 9ƛ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀΦ  

bƛƳƛǘȅǎǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ¶ ¢ǳƻƳŀǊƛƭǘŀ ŜŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀ ǘŀǎƻŀŀƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀΣ ǎŜƪŅ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧȅȅƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ 

¶ YƻƪŜƭŀŀƴ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƪǎƛ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎǘŀ ǾŅπ
ƘƛƴǘŅŅƴ LƴǘŜǊ L ςǘŀǎƻƭƭŀ όL-κC9L-ǘǳƻƳŀǊƛύΦ !ǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜǘ ǘƻπ
ŘŜƴƴŜǘŀŀƴ ƪŅȅǧŅƳŅƭƭŅ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ 
ǎŜǳǊŀƴǘŀƭƻƳŀƪŜǧŀΦ  

¶ LLY-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǊƛƛǧŅǾŅǎǝ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ L-
ǘŀǎƻƭǘŀ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ L-ǘŀǎƻƭƭŀΣ 
Ƨƻƴƪŀ ƧŅƭƪŜŜƴ ƘŅƴ Ǿƻƛ ŀƴƻŀ YΥƴ Ǉƻƛǎǘƻŀ {w[Υƴ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻƳƛǘŜŀƭπ
ǘŀΦ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƧŀƴ ǘǳƭŜŜ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǾŀǊπ
Ƴƛǎǘŀŀ ƪƻƪŜƭŀŀƴ ǎŅŅƴǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ όY{L Ƨŀ Y{LLύΦ 

¶ {ƛƛǊǘȅƳŅǎŅŅƴƴǀǎΥ ƴƛƛŘŜƴ ǘǳƻƳŀǊŜƛŘŜƴΣ Ƨƻƛƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ LLY-ǘŀǎƻƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ 
ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ŀƻΦ ǘŀǎƻƭǘŀ ǘǳƭŜŜ ŜǎƛǧŅŅ ƴŜ LL-ǘŀǎƻƭƭŜ ǇȅǊƪƛŜǎǎŅŅƴ ŜƴƴŜƴ 
ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜǘ LL-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ŀǊǾƻǎǘŜƭƭŀ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ L-ǘŀǎƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ ƭǳƻƪŀƴ 
ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴŀΦ ¢ǳƻƳŀǊƛ ŀǊǾƻǎǘŜƭŜŜ ǘŀǎƻŀŀƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀΣ 
Ƴǳǧŀ Ƴȅǀǎ ƘŜƭǇƻƳƳƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀ ŀƴǘŀŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴǎŀ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀ 
ŀƭƻƛǧŜƭŜǾƛŜƴ ŀǾǳƪǎƛ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅǾŅŅƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ ±ǳƻǎƛǧŀƛƴ 
ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅŅƴ ǳƭƪƻƳŀƛǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴ ǾŜǘŅƳŅ ƪǳǊǎǎƛΣ Ƨƻƪŀ ǘǳƻ 
ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛŅ ǘǳǳƭƛŀ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛǘƻƛƳƛƴǘŀŀƳƳŜΦ bŅƳŅ ƪǳǊǎǎƛǘ ƻǾŀǘ Ŝƴǎƛǎƛπ
ƧŀƛǎŜǎǝ LLLY-C9L-ǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 9ŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ 
ƻƳŀƴ ǘŀǎƻƴǎŀ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎƪǳǊǎǎŜƛƭƭŜ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ  aƛƪŅƭƛ ǘǳƻƳŀǊƛƴ 
ƭƛǎŜƴǎǎƛ ƻƴ ǾŀƴƘŜƴǘǳƴǳǘΣ ǘǳƭŜŜ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ ǇŀƭŀǳǧŀŀƪǎŜŜƴ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ όǘŀƛ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛƛƴύ Ƨŀ ǘŅπ
ƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ƪŀƴǎŀƭƭƛπ
ǎŜǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ  



рл 

 

bƛƳƛǘȅǎ YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ L 

YŜƴŜƭƭŜ LL-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 9ƛ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀΦ  

bƛƳƛǘȅǎǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ¶ YƻǊƻǧŀŀƪǎŜŜƴ ƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ L-ǘŀǎƻƭƭŜΣ ǘǳƭŜŜ ǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ƻƭƭŀ ǊƛƛǧŅǾŅ ƪƻƪŜπ
Ƴǳǎ ƪƛƭǇŀƛƭŜƳƛǎŜǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǎŀ оΦ ǘŀǎƻƭƭŀ tǊƛȄ {ǘ DŜƻǊƎŜǎ-
ǘŀǎƻƭƭŀ όƪǎΦ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜǘ Y{LL нптΦмύΦ ¢ǳƻƳŀǊƛƭǘŀ 
ŜŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀ ǘŀǎƻŀŀƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳπ
Ƴƛǎǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧȅȅƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ 

¶ YƻƪŜƭŀŀƴ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƪǎƛ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎǘŀ LƴǘŜǊ 
LL- κ Dt ςǘŀǎƻƭƭŀ όC9L-ǘǳƻƳŀǊƛύΦ !ǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜǘ ǘƻŘŜƴƴŜǘŀŀƴ 
ƪŅȅǧŅƳŅƭƭŅ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀƭƻπ
ƳŀƪŜǧŀΦ όƪǘǎΦ ƭƻƳŀƪŜύΦ 

¶ ±ƛƛǎƛ όрύ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀ όǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜƭƭŜ ŜǊƛ ǘǳƻƳŀǊƛƭƭŜύ 
DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǘŀƛ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ LL ƭǳƻƪŀǎǎŀ όƧƻǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ р ǊŀǘǎǳƪƪƻŀύΦ 
YƻƪŜƭŀǎ Ǿƻƛ ǘŜƘŘŅ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ǎŜƛǘǎŜƳŅƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƧŅƭƪŜŜƴ 
ƘŅƴŜƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƛƪŜǳǧŀ ǘŜƘŘŅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƧŀ ǘŅƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀΦ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜπ
ƭǳƴ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƧŀƴ ǘǳƭŜŜ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ƪƻƪŜπ
ƭŀŀƴ ǎŅŅƴǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ όY{L Ƨŀ Y{LLύ 

¶ {w[Υƴ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻƳƛǘŜŀ Ǿƻƛ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴ ƻƳŀǎǘŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǘŀ 
ƘŀƪŜƳǳƪǎŜǎǘŀ ƴƻǎǘŀŀ ƘŀƪƛƧŀƴ L ςƭǳƻƪŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǎƛ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴ 
ƳȅǀǘŅ Ƨŀ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƧŜƴ ǘǳƭǘǳŀ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳƛƪǎƛΦ 

¶ {ƛƛǊǘȅƳŅǎŅŅƴƴǀǎΥ ƴƛƛŘŜƴ ǘǳƻƳŀǊŜƛŘŜƴΣ Ƨƻƛƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ LLY-ǘŀǎƻƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ 
ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ŀƻΦ ǘŀǎƻƭǘŀ ǘǳƭŜŜ ŜǎƛǧŅŅ ƴŜ L-ǘŀǎƻƭƭŜ ǇȅǊƪƛŜǎǎŅŅƴ ŜƴƴŜƴ 
ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜǘ L-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ŀǊǾƻǎǘŜƭƭŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛŀ ƴŅƛǎǎŅ 
Ƴȅǀǎ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘǳƻƳŀǊƛƴŀΦ 
¢ǳƻƳŀǊƛ ŀǊǾƻǎǘŜƭŜŜ ǘŀǎƻŀŀƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛǎǎŀ ƭǳƻƪƛǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ Ƴȅǀǎ ƘŜƭǇƻƳƳƛǎǎŀ 
ƭǳƻƪƛǎǎŀ ŀƴǘŀŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴǎŀ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀ ŀƭƻƛǧŜƭŜǾƛŜƴ ŀǾǳƪǎƛ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎπ
ǘǳǳ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅǾŅŅƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ ±ǳƻǎƛǧŀƛƴ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅŅƴ ǳƭƪƻƳŀƛπ
ǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴ ǾŜǘŅƳŅ ƪǳǊǎǎƛΣ Ƨƻƪŀ ǘǳƻ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛŅ ǘǳǳƭƛŀ ƪƻǳƭǳǘǳƻπ
ƳŀǊƛǘƻƛƳƛƴǘŀŀƳƳŜΦ bŅƳŅ ƪǳǊǎǎƛǘ ƻǾŀǘ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜǎǝ LLLY-C9L-ǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 9ŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ 
ƻƳŀƴ ǘŀǎƻƴǎŀ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎƪǳǊǎǎŜƛƭƭŜ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ  aƛƪŅƭƛ ǘǳƻƳŀǊƛƴ 
ƭƛǎŜƴǎǎƛ ƻƴ ǾŀƴƘŜƴǘǳƴǳǘΣ ǘǳƭŜŜ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ ǇŀƭŀǳǧŀŀƪǎŜŜƴ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ όǘŀƛ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛƛƴύ Ƨŀ ǘŅπ
ƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǘŀǎƻƴǎŀ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ƪŀƴǎŀƭƭƛπ
ǎŜǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ  



рм 

 

bƛƳƛǘȅǎ C9L-YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ  

YŜƴŜƭƭŜ 

C9LΥƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜŜƴ ǘǳƻƳŀǊƛǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾƛƭƭŜ ƪǳǊǎǎŜƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǘŜπ
ǘŀŀƴ C9LΥƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾƛŅ ǘǳƻƳŀǊŜƛǘŀ {ǳƻƳŜƴ wŀǘǎŀǎǘŀƧŀƛƴƭƛƛǘƻƴ 
ƪƻǳƭǳǘǳǎƪƻƳƛǘŜŀƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴ ƳǳƪŀŀƴΦ YƻǳƭǳǘǳǎƪƻƳƛǘŜŀ ǘŜƪŜŜ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ 
ǳǳǎƛŜƴ ǘǳƻƳŀǊŜƛŘŜƴ ƭŅƘŜǧŅƳƛǎŜǎǘŅ C9LΥƴ ƪǳǊǎǎŜƛƭƭŜ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻƳƛǘŜπ
ŀƴ ŀƭƻƛǧŜŜǎǘŀΦ C9LΥƴ ƪǳǊǎǎŜƛƭƭŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭŅƘŜǧŅŅ L-ƭǳƻƪŀƴ ǘǳƻƳŀǊŜƛǘŀΣ ǎƛƭƭƻƛƴ 
ƪǳƴ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻƴ ƪǳǊǎǎƛ ƧƻƘƻƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǘ ƻƛƪŜǳŘŜǘ ƻƳŀŀǾŀ ǘǳƻƳŀǊƛ Ǿƻƛ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀΦ YȅǎȅƳȅƪǎŜǘ ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳƪǎƛƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ǇŅŅǘǀƪǎƛǎǘŅ ǎŜƪŅ ƪƻǊƻπ
ǘǳǎŀƴƻƳǳƪǎŜǘ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ {ǳƻƳŜƴ wŀǘǎŀǎǘŀƧŀƛƴƭƛƛǘƻƴ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻƳƛǘŜπ
ŀƭƭŜ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǝΦ 

hƛƪŜǳŘŜǘ C9L ƳŅŅǊƛǧŜƭŜŜΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ C9L ƳŅŅǊƛǧŜƭŜŜΦ 

 YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳǘ 

 ¶ L±Y-Σ L±-Σ LLLY- Ƨŀ LLL-ƪǳǊǎǎŜƛƭƭŀ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳǇŀƛƪŀǎǘŀ Ƨŀ ŀƧŀƴπ
ƪƻƘŘŀǎǘŀ ƪǳǊǎǎƛƭŀƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ tȅǊƪƛƳȅƪǎŜƴŅ ƻƴΣ ŜǧŅ ƪǳǊǎǎƛƴ ǾŜǘŅƧŅǘ 
ǘŀǊƪŀǎǘŀǾŀǘ ƪǳǊǎǎƛƭŀƛǎǘŜƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴΦ 

¶ ¸ƪǎƛǧŅƛǎƛǎǘŅ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƛǎǘŀ ƪƻƪŜƭŀŀǘ ǎƻǇƛǾŀǘ ǎǳƻǊŀŀƴ ƪȅǎŜƛǎŜƴ ǘǳƻπ
ƳŀǊƛƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

¶ Yŀƛƪƪƛ ƭǳƻƪŀǘΥ aŀǊƛŀ /ƻƭƭƛŀƴŘŜǊΣ ¢ƛƛƴŀ YŀǊƪƪƻƭŀƛƴŜƴΣ tŀǳƭŀ bȅǎǘŞƴ Ƨŀ 
LǊƳŜƭƛ {ǳƳƳŀƴŜƴ  
 
LLL- Ƨŀ LLLƪ-ƭǳƻƪƪƛƛƴ ŀǎǝΥ WƻǊƳŀ YŀƛƴǳƭŀƛƴŜƴΣ !ƴƴŜ-aŀǊƛ tŜƪƻƴŜƴΣ IŀƴƴŜ
-aŀǊƛ YƛǳǧǳΣ aŀǊƛŀ ²ŜƴƴŜǊǎǘǊŀƴŘΣ hǎƳƻ aŜǘǎŅƭŅΣ aŀƛǎŀ ¢ƻǊƪƪƻƭŀΣ 
LƴƪŜǊƛ YƻǎǝŀƛƴŜƴΣ aŀǊƪƻ .ƧǀǊǎ ǎŜƪŅ Wǳǧŀ YƻƛǾǳƭŀΦ   
 
YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƧŜƴ ǾŀƭǾƻƧƛŜƴ ȅƘǘŜȅǎǝŜŘƻǘ ƭǀȅǘȅǾŅǘ {w[Υƴ ƧǳƭƪŀƛǎŜƳŀǎǘŀ 
ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƭƛǎǘŀǎǘŀΦ 

¶ !ǊǾƻǎǘŜƭǳƧŜƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜǘ 
¢ǳƻƳŀǊƛƪƻƪŜƭŀƛŘŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳŀǘ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƧŜƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎƛŀ ȅƭƭŅ ƻƭŜǾƛŜƴ 
ƻƘƧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧŅǾŅ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ŀƭƭŜƪƛǊƧƻƛǘǳƪǎŜƭƭŀ 
ǾŀǊǳǎǘŜǧǳ ƭƻƳŀƪŜΦ 

¶ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƳŀƪǎǳǘ 
YƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻƳƛǘŜŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ Ƙƛƴƴŀƴ ǾǳƻǎƛǧŀƛƴΦ ±ǳƻƴƴŀ нлнл Ƙƛƴπ
ǘŀ ƻƴ ол ŜǳǊƻŀΦ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƧŀ ƪŜǊŅŅ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳǳƴ ƻǎŀƭπ
ƭƛǎǘǳƴŜƛŘŜƴ ƴƛƳŜǘ Ƨŀ ȅƘǘŜȅǎǝŜŘƻǘ όǾŅƘΦ ǎŜǳǊŀύ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǧŀŀ ƴŜ {ǳƻƳŜƴ 
wŀǘǎŀǎǘŀƧŀƛƴƭƛƛǧƻƻƴΣ Ƨƻƪŀ ƭŀǎƪǳǧŀŀ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƳŀƪǎǳƴ ƧŅƭƪƛƪŅǘŜŜƴΦ 
YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƳŀƪǎǳ ǎƛǎŅƭǘȅȅ L±Y ςƪǳǊǎǎƛƴ ƘƛƴǘŀŀƴΣ Ƴǳƛƭƭŀ ǘŀǎƻƛƭƭŀ ǘǳƻπ
ƳŀǊƛ Ǿŀǎǘŀŀ ƛǘǎŜ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƳŀƪǎǳǎǘŀΦ 



рн 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ bǳƻǊǘŜƴ ƘŜǾƻǎǘŜƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƪǳǊǎǎƛ 

YŜƴŜƭƭŜ bǳƻǊǘŜƴ ƘŜǾƻǎǘŜƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƪǳǊǎǎƛǎǘŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ L±Y-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛΣ ƻƛƪŜǳŘŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳȅǀƴǘŅŅ L±-ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǎǘŀ 
ȅƭǀǎǇŅƛƴΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀƻǇƛǎƪŜƭǳΣ ƴǳƻǊǘŜƴƘŜǾƻǎǘŜƴŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘΣ ŀǎƪŜƭƭŀƧƛŜƴ ŀǊǾƻǎπ
ǘŜƭǳΦ  

YŜǎǘƻ м ǇŅƛǾŅ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ¢ŀǊǇŜŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ  

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  Y{нΣ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƴ ƻƳŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘΣ C9L 5ǊŜǎǎŀƎŜ IŀƴŘōƻƻƪΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ Ǿŀƭƛƴǘŀπ
ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ 
Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

IȅǾŅƪǎȅǧȅ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ Ƨŀ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƴ ƻƘƧŜŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ 9ŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ 



ро 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊŜƛŘŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ ϦǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎϦ 

YŜƴŜƭƭŜ ¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ƻƳŀƴ ǘŀǎƻƴǎŀ Ƴǳƪŀƛπ
ǎŜŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ όǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳƪǎŜŜƴύ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾǳƻŘŜƴ  
ǇŜǊƛƻŘŜƛƴΦ [ƛǎŜƴǎǎƛΣ Ƨƻƪŀ ǇŅƛǾƛǧȅȅ Ƴǳǳƴ ƭŀƧƛƴ ƪǳƛƴ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪπ
ǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ Ŝƛ ƻƛƪŜǳǘŀ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƭƛǎŜƴǎǎƛƴ ȅƭƭŅǇƛǘƻƻƴΦ {ƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ƻƴ 
ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǳǎŜŀƳƳƛƴƪƛƴΦ aƛƪŅƭƛ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛ ǇŅŅǎŜŜ ǾŀƴƘŜƴǘǳπ
ƳŀŀƴΣ ǘǳƭŜŜ ǘŅƭƭŀƛǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ ǇŀƭŀǳǧŀŀƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǘŀǎƻƴǎŀ 
ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ǎƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ όǘŀƛ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎƛƛƴύ Ƨŀ ǘŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǘŀǎƻƴπ
ǎŀ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ {ŅŅƴǘǀƳǳǳǘƻƪǎŜǘΣ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀ ƳŀƴŜŜǎƛǎǎŀ ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ ŀǎƪŜƭƭŀƧƛǘΣ ȅƪǎƛǧŅƛǎπ
ǘŜƴ ƭƛƛƪƪŜƛŘŜƴΣ ǎŜƪŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŜƴ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƻƘƧŜƭƳƛŜƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀ Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳƧŜƴ 
ǇǳǊƪǳŀ ƭǳƻƪŀǎǎŀ ǾƛŘŜƻƛǘŀ ŀǇǳƴŀ ƪŅȅǧŅŜƴΦ 

YŜǎǘƻ ƴΦ с Ƙ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ L±Y-L± ǘŀǎƻƭƭŀ о-п ƪǳǊǎǎƛŀκǾǳƻǎƛ 
LLLYς ǘŀǎƻƛƭƭŜ м-н ƪǳǊǎǎƛŀκǾǳƻǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  {ŅŅƴǘǀǾƛƘƪƻ Y{LLΦ YƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ƻƳŀŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀΣ C9L 5ǊŜǎǎŀƎŜ IŀƴŘōƻƻƪΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ Ǿŀƭƛƴπ
ǘŀǇŜǊǳǎǘŜŜǘ 

LƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ 9ǘǳǎƛƧŀƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƧƻƛŘŜƴ ƻƛƪŜǳǎ ƻƴ ǾŀƴƘŜƴǘǳƳŀǎǎŀΦ 
IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ 
ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳπ
ŘŜǘ 

- 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  

Cŀǎǘ ǘǊŀŎƪ YƻƪŜƴŜƛŘŜƴ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛŜƴ ǇƻƛƪƪŜǳǎǎŅŅƴƴǀǎ 

 YƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻƳƛǘŜŀ Ǿƻƛ ƘŀǊƪƛƴǘŀƴǎŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƳȅǀƴǘŅŅ ƪƻƪŜƴŜŜƭƭŜ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧŀƭƭŜ 
ƘŀƪŜƳǳƪǎŜǎǘŀ ƻƛƪŜǳŘŜƴ ǇŅŅǎǘŅ ƴƪΦ Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ ς ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ aƛƴƛƳƛǾŀŀǝƳǳƪǎŜƴŀ 
ƻƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ǿƛƛǎƛ ȅƭƛ ср ҈ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘǳƭƻǎǘŀ LƴǘŜǊ L-ǘŀǎƻƭƭŀΦ {ǳƻǊƛǘǳƪǎŜǘ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǾŅπ
ƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƭǘŀ ŜǊƛ ǾǳƻŘŜƭǘŀ Ƨŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ оς ǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǘŀΦ 
CCŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ ς ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ǘǳƻƳŀǊƛƪƻƪŜƭŀǎ ǎŀŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ LLL Y-ƭǳƻƪŀƴ 
ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳǳƴ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴ ǳǊŀǇǳǘƪŜǎǎŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƪǳǾŀǘǳƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ όƪǎΦ {ƛǾǳ 
пнύΦ 
Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ -ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ƘŀƭǳƪƪŀƛŘŜƴ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛŜƴ ǘǳƭŜŜ ǘŜƘŘŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ƘŀƪŜƳǳǎ 
ƪƻǳƭǳƧŀƻƪǎŜƭƭŜΦ IŀƪŜƳǳƪǎŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ŜǎƛǧŅŅ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀǘ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ 
Ƴǳǳ ǇŅǘŜǾǀƛǘȅƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ǇŜǊǳǎǘŜƭǳǘΦ IŀƪŜƳǳǎ ƻƴ ǾŀǇŀŀƳǳƻǘƻƛƴŜƴΦ 
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Yƻǳƭǳǘǳǎ [ŅƴƴŜƴǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ /-ǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ 
YǳǊǎǎƛ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƭŅƴƴŜƴǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻƳŀǊƛǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ ƪƛƛƴπ
ƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ - нн ǾǳƻŘŜƴ ƛƪŅ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǘ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭǘŀ ǘŀǎƻƭǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭπ
ƳŜǎǘŀ ƭŀƧƛǎǘŀ 
- YŜƘŅǎƛƘǘŜŜǊƛƴŅ όǘŀƛ ƪŜƘŅǎƛƘǘŜŜǊƛƴ Ǌƛƴƴŀƭƭŀύ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƘŘŜǎǎŅ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ 
- hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ǳƭƪƻƳŀƛǎƛƛƴ ǘǳƻƳŀǊƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ ŜŘǳƪǎƛ 

{ƛǎŅƭǘǀ - ǘǳƻƳŀǊƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳΣ -ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǘǳƻƳŀǊƛƴŀ 
- ƘŜǾƻǎŜƴ ƪǳƴǘƻ Ƨŀ ƭƛƛƪŜΣ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ŜǊƛ ŀƭŀƭŀƧŜƛǎǎŀ 
- ǊŀǘǎŀǎǘŀƧŀƴ ƛǎǘǳƴǘŀΣ ŀǾǳǘ Ƨŀ ǳƭƪƻŀǎǳΣ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ŜǊƛ ŀƭŀƭŀƧŜƛǎǎŀ 
- ǊŀǘƻƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ Ƨŀ Ǿŀƭƛƴǘŀ 
- ǾƛƛŘŜƴ ǇŅŅƭŀƧƛƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳǇŜǊǳǎǘŜŜǘ Ƨŀ ƭǳƻƪƪƛŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎ     
- YƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ǎŅŅƴǘǀƪƻŜ Y{L Ƨŀ Y{±L 
- ±ƛǊƘŜǇƛǎǘŜǘŜǎǝ ǾƛŘŜƻƭǘŀ 
- ±ƛŘŜƻǘǳƻƳŀǊƻƛƴǝΣ Ǿƛƛǎƛ ǇŅŅƭŀƧƛŀ 
- [ƛǾŜǘǳƻƳŀǊƻƛƴǝΥ ǎŜǳǊŀǘŀǎƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ǘǳƻƳŀǊƻƛƴǝ όƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳǘύ 
- [ƛǎŅƪǎƛ ǎǘŜǿŀǊŘƛƪƻǳƭǳǘǳǎ 

YŜǎǘƻ bƻƛƴ нл ǘǳƴǝŀ όн-о ǇǾύ Ҍ ǎǘŜǿŀǊŘƪƻǳƭǳǘǳǎ мп Ƙ όмΣр ǇǾύ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ Yƻǳƭǳǘǳǎ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ Ƨƻƪŀ нΦ ǾǳƻǎƛΦ hǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀƳŅŅǊŅ у-мнκ ƪǳǊǎǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  Y{LΣ Y{±LΣ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƴ ƻƳŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ 
{ǘŜǿŀǊŘƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ 9ǘǳǎƛƧŀƭƭŀ ƻƛƪŜǳǧŀ ƘŀƪŜǾŀǘΦ 
YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ  

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ǎŜǳǊŀ- Ƨŀ ŀƭǳŜǘŀǎƻƛƭƭŀ 
ƭŅƴƴŜƴǊŀǘǎŀǎǘǳǎǘǳƻƳŀǊƛƴŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƘŅƴ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ ǘǇƧΥƴŅ ǎŜƭƭŀƛǎƛǎǎŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛπ
ǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭŜǾŀƴŀ ǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǘƻƛƳƛƛ ǳƭƪƻƳŀƛƴŜƴ ǘǳƻƳŀπ
ǊƛΦ 

[ŅƴƴŜƴǊŀǘǎŀǎǘǳǎ 
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Yƻǳƭǳǘǳǎ [ŅƴƴŜƴǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ .-ǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ 
WŀǘƪƻƪǳǊǎǎƛ ƭŅƴƴŜƴǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ /-ǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜ Ƨŀ ƳǳƛƭƭŜ ǘǳƻƳŀǊƛǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ 
ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ - hƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ /-ǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ǾǳƻŘŜƴ 
- ¢ǳƻƳŀǊƛƪƻƪŜƳǳǎ ŀƭǳŜǘŀǎƻƭƭŀ п ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǘŀ 
- {ǘŜǿŀǊŘƛƴŀ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ н ƭŅƴƴŜƴǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ 
- hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ǳƭƪƻƳŀƛǎƛƛƴ ǘǳƻƳŀǊƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ ŜŘǳƪǎƛ 

{ƛǎŅƭǘǀ - ǎȅǾŜƴǘȅƳƛƴŜƴ ƭŀƧƛŜƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳǇŜǊǳǎǘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛǎŜŜƴ 
- ǊŀǘƻƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ Ƨŀ Ǿŀƭƛƴǘŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŜ ǘŀǎƻƭƭŜ              
- YƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ǎŅŅƴǘǀƪƻŜ Y{L Ƨŀ Y{±L 
- ±ƛŘŜƻŀǊǾƻǎǘŜƭǳ 
- {ǘŜǿŀǊŘƪƻǳƭǳǘǳǎΤ ƭŀƧƛƴ ƻƳŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎ 

YŜǎǘƻ у Ƙ ό м ǇǾύ Ҍ ǎǘŜǿŀǊŘƪƻǳƭǳǘǳǎ  уƘ όм ǇǾύ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ Yƻǳƭǳǘǳǎ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ Ƨƻƪŀ нΦ ǾǳƻǎƛΦ 
hǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀƳŅŅǊŅ р-млκ ƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  Y{L 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ 9ǘǳǎƛƧŀƭƭŀ ƻƛƪŜǳǧŀ ƘŀƪŜǾŀǘΦ 
YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ 
ǎŅŅƴǘǀƪƻŜ ул҈  Ƨŀ Ƴǳǳǘ ƻǎƛƻǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ тр҈Φ 
IȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ǎǘŜǿŀǊŘƪƻǳƭǳǘǳǎ Ҍ ǾŀŀŘƛǘǳǘ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ Ǿƻƛ 
ƘŀƪŜŀ Ƴȅǀǎ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴ ƻƛƪŜǳƪǎƛŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ hƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ǘǳƻƳŀπ
Ǌƛƴŀ ǎŜǳǊŀ- Ƨŀ ŀƭǳŜǘŀǎƻƭƭŀ н ƪŜǊǘŀŀ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ ¢ƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ǘǳƻπ
ƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ Ǿƻƛ ƪƻǊǾŀǘŀ ƻǎŀƴ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǘŅΦ ±ŀǊƧƻπ
ǘǳƻƳŀǊƻƛƴǝ Ǿƻƛ ƪƻǊǾŀǘŀ ǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǘƻƛƳƛƳƛǎŜƴΣ Ƨƻǎ ǎƛƛƘŜƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭƭǳǘ ƳŀƘπ
ŘƻƭƭƛǎǳǳǧŀΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ǳƭƪƻƳŀƛǎŜǘ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘΦ 
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bƛƳƛǘȅǎ [ŅƴƴŜƴǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ !-ǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ YƻǊƻǘǳǎ ƭŅƴƴŜƴǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ .-ǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ - hƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ .-ǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ о Ǿǳƻǧŀ 
- ¢ǳƻƳŀǊƛƪƻƪŜƳǳǎ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ п ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǘŀ 
- {ǘŜǿŀǊŘƛƴŀ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ н ƭŅƴƴŜƴǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ 
- hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ǳƭƪƻƳŀƛǎƛƛƴ ǘǳƻƳŀǊƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ ŜŘǳƪǎƛ 

{ƛǎŅƭǘǀ - {ȅǾŜƴǘȅƳƛƴŜƴ ƭŀƧƛŜƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳǇŜǊǳǎǘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛǎŜŜƴ 
- wŀǘƻƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ Ƨŀ Ǿŀƭƛƴǘŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŜ ǘŀǎƻƭƭŜ              
- YƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ǎŅŅƴǘǀƪƻŜ Y{L Ƨŀ Y{±L 
- ±ƛŘŜƻŀǊǾƻǎǘŜƭǳ 

YŜǎǘƻ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м-н ƘŜƴƪƛƭǀŅ ǎŀƳŀƴ ŀƛƪŀƛǎŜǎǝ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƭƛǎǘƻƛƭƭŀΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  Y{LΣ Y{±L 

hƛƪŜǳŘŜǘ Ƨŀ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ !-ǘǳƻƳŀǊƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ- ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛπ
ƭǳƛǎǎŀΣ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ {aΥǘΦ ¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅŅ {w[Υƴ Ƙŀƭƭƛǘǳǎ 
ƭŅƴƴŜƴǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƻƳƛǘŜŀƴΣ ƪƻǳƭǳǘǳǎǾŀǎǘŀŀǾŀƴΣ Y±YΥƴ ǇƧΥƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎǾŀǎǘŀŀπ
Ǿŀƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜǎǘŅ ȅƭƭŅ ŜǎƛǘŜǧȅƧŜƴ ǾŀŀǝƳǳǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 



рт 

 

aŀǘƪŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎ 

Yƻǳƭǳǘǳǎ aŀǘƪŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ YŀƛƪƛƭƭŜ ƳŀǘƪŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎǘǳƻƳŀǊƛƴ ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ му ǾǳƻŘŜƴ ƛƪŅΣ ƭŀƧƛƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ р Ǿǳƻǧŀ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀƴŀΣ Ǿŀƭπ
ƳŜƴǘŀƧŀƴŀΣ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƴŅΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ Y{мΣ ƭŀƧƛǎŅŅƴƴǀǘΣ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ  Ƨŀ ςƻƘƧŜŜǘΣ ƘŜǾƻǎǘŜƴ ƭŅŅƪƛƴǘŅƻƘƧŜΣ 
ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ Ƨŀ Ƴŀƛƴƻƴǘŀ 

YŜǎǘƻ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ т ǘǳƴǝŀ όм-н ǇŅƛǾŅŅύ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ƪǳǊǎǎƛκǾǳƻǎƛ 
YǳǊǎǎƛƭŀƛǎƛŀ р-млκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  Y{м 
[ŀƧƛǎŅŅƴƴǀǘ 
WŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƘƧŜŜǘ 
ƘŜǾƻǎǘŜƴ ƭŅŅƪƛƴǘŅƻƘƧŜ 
ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ Ƨŀ Ƴŀƛƴƻƴǘŀ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻŘƛǎπ
ǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ǎŜǳǊŀ- Ƨŀ ŀƭǳŜǘŀǎƻƭƭŀ 
ƳŀǘƪŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎǘǳƻƳŀǊƛƴŀΦ Yŀƛƪƪƛ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ƪǳǊǎǎƛƴ ƪŅȅƴŜŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ǘƻŘƛǎπ
ǘǳƪǎŜƴΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ Ƨŀ ƪŅȅπ
ǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΦ 
  
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΥ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ п ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀ ƪƻƪŜƴŜŜƴ ƳŀǘƪŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎπ
ǘǳƻƳŀǊƛƴ ŀƭŀƛǎŜƴŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƭƭŜ όнύ ŜǊƛ ǘǳƻƳŀǊƛƭƭŜΦ 
  
¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǧŀ ƘŀŜǘŀŀƴ {w[Υƭǘŀ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƻƛƪŜǳǎƭƻƳŀƪƪŜŜƭƭŀΣ Ƨƻƴƪŀ 
Ƴǳƪŀŀƴ ƭƛƛǘŜǘŅŅƴ ƪƻǇƛƻǘ ƪǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳƛǎǘŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



ру 

 

±ŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻ 

Yƻǳƭǳǘǳǎ /-ǾŀƭƧŀƪƪƻǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ !Ǿƻƛƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ нн - тл ǾΦ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ н Ǿǳƻǧŀ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ 
όƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀƴŀΣ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƴŅΣ ƘŜǾƻǎŜƴƘƻƛǘŀƧŀƴŀΣ ƻǇŜǧŀƧŀƴŀΣ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴŀ 
ǘƳǎΦύΣ ǘŀƛ Ƨƻƴƪǳƴ Ƴǳǳƴ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀƧƛƴ ƪƻƪŜƴǳǘ ǘǳƻƳŀǊƛΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ Y{ LΣ Ƨŀ Y{ L· ό±ŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻύΣ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘΣ ǎǘŜǿŀǊŘƛǘƻƛƳƛƴǘŀΣ ǘƻƛƳƛƴǘŀ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ 

YŜǎǘƻ н-о ǾǊƪ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м ƪǳǊǎǎƛ Ƨƻƪŀ ƪƻƭƳŀǎ ǾǳƻǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  Y{ LΣ Y{ L·Σ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

9ƴƴŀƪƪƻǘŜƘǘŅǾŅ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ όǎŅŅƴǘǀƛƘƛƴ ǇŜǊŜƘǘȅƳƛƴŜƴύ Ƨŀκǘŀƛ ŀƭƪǳǘŜǎǝ 
όǇŜǊǳǎŀǎƛŀǘ ƘŀƭƭǳǎǎŀύΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻŘƛǎπ
ǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

hƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ǘŀǊƪƪǳǳǎ
- Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾȅȅǎƪƻƪŜŜǎǎŀΣ ǎŜǳǊŀǘŀǎƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

{ǳƻǊƛǧŀƴǳǘ /-ǾŀƭƧŀƪƪƻǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝΦ {ǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 
ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝΥ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ŜǎǘŜǘǳƻƳŀǊƛƴŀΣ ƪƻǳƭǳ- Ƨŀ ǘŀǊƪƪǳǳǎǘǳƻπ
ƳŀǊƛƴ ǎƛƘǘŜŜǊƛƴŅ ǎŜƪŅ ŀƧŀƴƻǧŀƧŀƴŀΣ ŀǾǳǎǘŀƴǳǘ ƪƛƭǇŀƛƭǳƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅŅΣ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀπ
ǊƛŀΣ ǎǘŜǿŀǊŘƛŀΣ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀŀΣ ǘǳƭƻǎǇŀƭǾŜƭǳŀΣ ƪŀƴǎƭƛŀŀΦ {ǳƻπ
Ǌƛǧŀƴǳǘ ǎǘŜǿŀǊŘƪǳǊǎǎƛƴΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



рф 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ .-ǾŀƭƧŀƪƪƻǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ Wŀǘƪƻƪƻǳƭǳǘǳǎ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƴ /-ǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ±ŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƴ /-ǘǳƻƳŀǊƛΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ Y{ LΣ Y{ L· ό±ŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻύΣ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘΣ ǎǘŜǿŀǊŘǘƻƛƳƛƴǘŀΣ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƪƛƭπ
ǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ  

YŜǎǘƻ н-о ǾǊƪ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м ƪǳǊǎǎƛ Ƨƻƪŀ ƪƻƭƳŀǎ ǾǳƻǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  Y{ LΣ Y{ L·Σ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

9ƴƴŀƪƪƻǘŜƘǘŅǾŅ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ Ƨŀκǘŀƛ ŀƭƪǳǘŜǎǝΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀπ
ŜǎǎŀΦ  

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻŘƛǎπ
ǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

hƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ǘŀǊƪƪǳǳǎ
- Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾȅȅǎƪƻƪŜŜǎǎŀΣ ǎŜƪŅ {a-ƪƛƭǇŀƛƭǳŀ ƭǳƪǳǳƴƻǧŀƳŀǧŀ Ƴȅǀǎ ǘǳƻƳŀǊƛǎπ
ǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴŀΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

{ǳƻǊƛǧŀƴǳǘ .-ǾŀƭƧŀƪƪƻǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝΦ hǎƻƛǧŀƴǳǘ /-
ǾŀƭƧŀƪƪƻǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀƴǎŀ ǾŀƭƧŀƪƪƻǘǳƻƳŀǊƛƪǎƛΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



сл 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ !-ǾŀƭƧŀƪƪƻǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ 9ƛ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ƪǳǊǎǎƛŀΣ {w[ ƴƛƳƛǧŅŅ ǘŀǊǇŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ .-ǾŀƭƧŀƪƪƻǘǳƻƳŀǊƛŜƴ ƧƻǳƪƻǎǘŀΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ  

{ƛǎŅƭǘǀ  

YŜǎǘƻ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ  

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

Φ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻŘƛǎπ
ǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

¶ нр - тл ǾΦ  
¶ .-ǾŀƭƧŀƪƪƻǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳǎ ƻƭƭǳǘ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ р ǾǳƻǧŀΣ ŀƪǝƛǾƛƴŜƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǘǳƻƳŀǊƛƴŀΦ 
¶ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ǾŀƭƧŀƪƪƻǎǘŜǿŀǊŘƻƛƪŜǳǎ Ƨŀκǘŀƛ .-ǾŀƭƧŀƪƪƻǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛ 

Ƨŀκǘŀƛ ǾŀƭƧŀƪƪƻƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛΤ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǘƻƛƳƛƳƛǎŜǎǘŀ ǘŅǎǎŅ ǘŜƘǘŅǾŅǎπ
ǎŅΦ 

¶ [ŀƧƛƪƻƳƛǘŜŀƴ ǇǳƻƭǘŀǾŀ ƪŀƴƴŀƴƻǧƻΦ 
¶ ¢ǳƴǘŜŜ C9L-ǎŅŅƴƴǀǘ ǇŅŅǇƛƛǊǘŜƛǧŅƛƴΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ  



см 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ ±ŀƭƧŀƪƪƻƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ !Ǿƻƛƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ нн - тл ǾΦ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ н Ǿǳƻǧŀ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ 
όƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀƴŀΣ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƴŅΣ ƘŜǾƻǎŜƴƘƻƛǘŀƧŀƴŀΣ ƻǇŜǧŀƧŀƴŀΣ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴŀ 
ǘƳǎΦύΣ ǘŀƛ ƪƻǳƭǳǊŀǘǎŀǎǘǳǎǘǳƻƳŀǊƛΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ Y{ L Ƨŀ Y{ L· ό±ŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻύΣ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƴ ƪƻǳƭǳƪƻŜΣ ǾŀƭƧŀƪƪƻƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴ 
ǘŜƘǘŅǾŅǘΣ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀΦ  

YŜǎǘƻ н-о ǾǊƪΦ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м ƪǳǊǎǎƛ Ƨƻƪŀ ƪƻƭƳŀǎ ǾǳƻǎƛΦ  

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ Y{ LΣ Y{ L·Σ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

9ƴƴŀƪƪƻǘŜƘǘŅǾŅ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ όǎŅŅƴǘǀƛƘƛƴ ǇŜǊŜƘǘȅƳƛƴŜƴύ Ƨŀκǘŀƛ ŀƭƪǳǘŜǎǝ 
όǇŜǊǳǎŀǎƛŀǘ ƘŀƭƭǳǎǎŀύΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ  

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻŘƛǎπ
ǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

hƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ƪƻǳƭǳƪƻπ
ƪŜŜǎǎŀΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

{ǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ǾŀƭƧŀƪƪƻƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝΦ {ǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƘŀǊƧƻƛǧŜπ
ƭǳǘ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝΥ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊƛƴ ǎƛƘǘŜŜǊƛƴŅ ǎŜƪŅ ǘǳƭƻǎπ
ǇŀƭǾŜƭǳǎǎŀΦ {ǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳǘ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝΦ {ǳƻǊƛǘŜǧǳƴŀ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ 
ǘǳƭƻǎ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƴ ƪƻǳƭǳƪƻƪŜŜǎǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƘŜƭǇƻǎǘŀ ƭǳƻƪŀǎǘŀ ǘŀƛ ǎǳƻǊƛǧŀπ
ƴǳǘ ǾŀƭƧŀƪƪƻƳŜǊƪƛƴΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



сн 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ /-ǾŀƭƧŀƪƪƻǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ !Ǿƻƛƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ нн - тл ǾΦ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ н Ǿǳƻǧŀ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ 
όƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀƴŀΣ ǘƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƴŅΣ ƘŜǾƻǎŜƴƘƻƛǘŀƧŀƴŀΣ ƻǇŜǧŀƧŀƴŀΣ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴŀ 
ǘƳǎΦύΣ ǘŀƛ Ƨƻƴƪǳƴ Ƴǳǳƴ ǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀƧƛƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛƴŜƴ ǘǳƻƳŀǊƛ ǘŀƛ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀπ
ǊƛΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ Y{ L· ό±ŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻύΣ ǊŀŘŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΦ  

YŜǎǘƻ м-н ǾǊƪΦ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м ƪǳǊǎǎƛ Ƨƻƪŀ ƪƻƭƳŀǎ ǾǳƻǎƛΦ  

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  Y{ L· ό±ŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻύΣ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛΦ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧȅǾŅǘΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ  

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻŘƛǎπ
ǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

hƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǎŜǳǊŀǘŀǎƻƴ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀΣ ǎŜπ
ƪŅ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ ŀǇǳƭŀƛǎŜƴŀ Ƨŀ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ŀƭƭŀ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ǊŀǘƻƧŀ ȅƭŜƳƳŅƴ ǘŀǎƻƴ 
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛƘƛƴΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

{ǳƻǊƛǧŀƴǳǘ /-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝΦ ¢ƻƛƳƛƴǳǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ .-
ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ ŀǇǳƭŀƛǎŜƴŀ н ƪƛƭǇŀƛƭǳŀ όǎƛǎΦ ƪŀƛƪƪƛ ƻǎŀƪƻƪŜŜǘύ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǧŀƴǳǘ Ƙȅπ
ǾŅƪǎȅǘȅǎǝ н ƪƛƭǇŀƛƭǳŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ .-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴ ǾŀƭǾƻƴƴŀǎǎŀΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



со 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ .-ǾŀƭƧŀƪƪƻǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛ 

YŜƴŜƭƭŜ Wŀǘƪƻƪƻǳƭǳǘǳǎ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƴ /-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊŜƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ±ŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƴ /-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ ±ŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƪƛƭǇŀƛƭǳƧŜƴ ǊŀǘƻƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǳǎΦ  

YŜǎǘƻ м-н ǾǊƪΦ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м ƪǳǊǎǎƛ Ƨƻƪŀ ƪƻƭƳŀǎ ǾǳƻǎƛΦ  

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  Y{ L· ό±ŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻύΣ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧȅǾŅǘΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ  

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

hƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǾŀƭƧŀƪƪƻŀƧƻƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ƭǳƪǳǳƴ ƻǧŀπ
Ƴŀǧŀ {a-ƪƛƭǇŀƛƭǳƧŀΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ  

{ǳƻǊƛǧŀƴǳǘ .-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝΦ hǎƻƛǧŀƴǳǘ /-ǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƴŀ 
ǎƻǾŜƭǘǳǾŀƴǎŀ ǾŀƭƧŀƪƪƻǊŀǘŀƳŜǎǘŀǊƛƪǎƛΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  
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YŜǎǘƻ п ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳŀ όƴΦ нп ƘκǾƪƭύΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƴƻƛƴ сл ǘǳƴǝŀ ƻƳŀǘƻƛƳƛǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀΥ 
ǾŅƭƛǘȅǀΣ ƭƻǇǇǳǘȅǀ ǎŜƪŅ ƭƻǇǇǳƪƻƪŜŜǎŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛƴŜƴΦ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ {w[ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾǳƻǎƛΦ 9ƴƛƴǘŅŅƴ мс ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀŀκƪǳǊǎǎƛΦ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  YƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ƻƳŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ Ǿŀƭƛǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴ ǎŜƪŅ 
ƘŀƪŜƳǳƪǎŜǎǎŀ ƪŜǊǊƻǧǳƧŜƴ Ǌŀǘǎŀǎǘǳǎ- Ƨŀ ƘŜǾƻǎǘŀƛǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ 
ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀόǘύ ǘŜƪŜŜ ǾŀƭƛƴƴŀǘΦ  

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

Yƻǳƭǳǘǳǎ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ƴŜƭƧŅƴ ǾǳƻŘŜƴ ƪǳƭǳŜǎǎŀ ƪƻǳπ
ƭǳǘǳƪǎŜƴ ŀƭƪŀƳƛǎŜǎǘŀΦ YǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳǎΦ  

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ǘƻƛǎǘŀƛǎŜƪǎƛΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎƛǾǳƛƭƭŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛƴŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƘŜπ
Ǿƻǎŀƭŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƻǇŜǧŀƧƛŀΦ  



су 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ 
YƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊŜƛŘŜƴ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎƪƻǳƭǳǘǳǎ  
ǇŀǊŀǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳǳƴ 

YŜƴŜƭƭŜ tŀǊŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ǘǳƻƳŀǊƛǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜΦ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ LLLƪ-ǘŀǎƻƴ ǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀŀ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ  

YŜǎǘƻ п-сƘ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ м ƪǳǊǎǎƛ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  YƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴ ƻƳŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ tŀǊŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳȅǀƴǘŅŅΣ ƪǳƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ŜƘŘƻǘ 
ǘŅȅǧȅǾŅǘΥ  
- hǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ǇŀǊŀǘǳƻƳŀǊƛƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ 
- {ŜǳǊŀƴƴǳǘ ǇŀǊŀƭǳƻƪƪƛŜƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳŀ όƳƛƴΦ о ƭǳƻƪƪŀŀ ƳƛƴΦ ŀƭǳŜǘŀǎƻƭǘŀύΦ 
- [ŅǇŅƛǎǎȅǘ ƪƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ƭǳƻƪŀǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ǿƛƛǎƛ 
ǊŀǘǎǳƪƪƻŀΦ YƻŜŀǊǾƻǎǘŜƭǳƴ Ǿƻƛ ƻǧŀŀ Ǿŀǎǘŀŀƴ C9LΥƴ ǇŀǊŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎǘǳƻƳŀǊƛ 
ǎŜƪŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ L-ǘŀǎƻƴ ǘǳƻƳŀǊƛǘΣ Ƨƻƛƭƭŀ Ƴȅǀǎ  
ǇŀǊŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎǘǳƻƳŀǊƛƻƛƪŜǳŘŜǘ ǎŜƪŅ ǊƛƛǧŅǾŅ ƪƻƪŜƳǳǎ ǇŀǊŀ-ŀǊǾƻǎǘŜƭǳǎǘŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳǎΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ {ƪŀŀƭŀƴǘŀǊƪƛǎǘǳǎ ƪƻǳƭǳǘǳƻƳŀǊŜƛŘŜƴ ǘŀǇŀŀƴΦ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  



сф 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ tŀǊŀǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭǳƻƪƛǧŜƭƛƧŀ 

YŜƴŜƭƭŜ tŀǊŀǊŀǘǎŀǎǘŀƧƛŜƴ ƭǳƻƪƛǧŜƭǳǎǘŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜ  

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ CȅǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǝƴ ǘŀƛ ƭŅŅƪŅǊƛƴ ǘǳǘƪƛƴǘƻΦ 9ƴƎƭŀƴƴƛƴƪƛŜƭŜƴǘŀƛǘƻΣ ƪƻǎƪŀ ƪŅȅǘŜǧŅπ
ǾŅ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ ƻƴ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴƪƛŜƭƛǎǘŅΦ wƛƛǧŅǾŅ ǊŀǘǎŀǎǘǳǎǘŀƛǘƻΣ Ƨƻǧŀ Ǉȅǎǘȅȅ ŀǊǾƛπ
ƻƛƳŀŀƴ ǊŀǘǎŀǎǘŀƧŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪȅǾȅƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƭŀƧƛǎǳƻǊƛǘǳƪǎŜŜƴΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ ¢ŜƻǊƛŀŀ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ  

YŜǎǘƻ ±ƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƪƻǳƭǳǘǳǎ  

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ ¢ŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ  

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  C9LΥƴ ƭǳƻƪƛǧŜƭǳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘΦ {w[Υƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛŀ ǇŀǊŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎƪƛƭǇŀƛƭǳǎŅŅƴǘǀƧŅ 
ǎŜƪŅ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴŀǎƛƻƛǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀ ƻǎǳǳǎΦ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ tŀǊŀǊŀǘǎŀǎǘǳǎƭǳƻƪƛǘǳǎƻƛƪŜǳŘŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳȅǀƴǘŅŅΣ ƪǳƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ŜƘŘƻǘ 
ǘŅȅǧȅǾŅǘΥ  
- hǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ǇŀǊŀǊŀǘǎŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭǳƻƪƛǘǳǎƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ 
 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳǎΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ  

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ǎƛǎŅƭƭǀǎǎŅ ǘŜƘŘŅŅƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ tŀǊŀƭȅƳǇƛŀƪƻπ
ƳƛǘŜŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  



тл 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ /-ǾƛƪŜƭƭȅǎǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛ όǘǳƻƳŀǊƛƪƻƪŜƭŀǎύ 

YŜƴŜƭƭŜ YŀƛƪƛƭƭŜ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ±ŅƘΦ нлǾΦ LƪŅΣ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎ ǾƛƪŜƭǘŅƧŅƴŅΣ ǾƛƪŜƭƭȅƪǎŜƴ 
ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴŀ ǘŀƛ ƧǳƻƪǎǳǧŀƧŀƴŀΦ  

{ƛǎŅƭǘǀ ±ƛƪŜƭƭȅƪǎŜƴ ǎŅŅƴƴǀǘ Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭŜƳƛƴŜƴΣ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘ 

YŜǎǘƻ ±ŅƘΦ нл ǘǳƴǝŀ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ YǳǊǎǎƛ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ƳǳƪŀŀƴΣ ƪǳƴ ǾŅƘΦ у ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƴǳǧŀΣ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 
ƪƻǊƪŜƛƴǘŀŀƴ ƪŜǊǊŀƴ ǾǳƻŘŜǎǎŀ 
YǳǊǎǎƛƭŀƛǎƛŀ у-мрκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  C9LΥƴ [ŜǾŜƭ м-ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ όC9Lύ Ƨŀ {ǳƻƳŜƴ ǾƛƪŜƭƭȅǎǎŅŅƴƴǀǘ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭπ
ƭƛǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ǾƛƪŜƭƭȅǎǘǳƻƳŀǊƛƴŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΦ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΥ ǾŀǊƧƻǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǾŅƘΦ ƪŀƪǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΣ Ƨŀ ǎƛǧŜƴ 
ƪƻƪŜƭŀǎǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǾŅƘΦ ƪŀƪǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳƴ ǾŀƭǾƻπ
Ƨŀƴŀ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ !-ǘŀǎƻƴ ǘŀƛ C9L-ǘǳƻƳŀǊƛΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ǳƭƪƻƳŀƛǎƛŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛŀΦ 

±ƛƪŜƭƭȅǎ 



тм 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ !-ǾƛƪŜƭƭȅǎǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛ 

YŜƴŜƭƭŜ Wŀǘƪƻƪƻǳƭǳǘǳǎ /-ǾƛƪŜƭƭȅǎǘǳƻƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ¶ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ƪŀƘŘŜƴ ŜŘŜƭǘŅǾŅƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘǳƻƳŀǊƛǎǘƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ 
ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜǎǎŀ ŀƭǳŜ- ǘŀƛ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ ǘŀƛ 
ƳǳǳŀƭƭŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǾƛƪŜƭƭȅǎǎŅŅƴƴǀǘ ƻƴ ǾŜǊǊŀǧŀǾƛǎǎŀ {w[Υƴ ǾƛƪŜƭƭȅǎǎŅŅƴǘǀƛπ
Ƙƛƴ 

¶ ƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ {w[Υƴ ǘŀƛ C9LΥƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅŅƴ ǾƛƪŜƭƭȅǎǘǳƻƳŀǊƛƪǳǊǎǎƛƭƭŜ 
{ƛǎŅƭǘǀ ±ƛƪŜƭƭȅƪǎŜƴ ǎŅŅƴƴǀǘ Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭŜƳƛƴŜƴΣ ǘǳƻƳŀǊƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘ 

YŜǎǘƻ ±ŅƘΦ нл ǘǳƴǝŀ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ YǳǊǎǎƛ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ƳǳƪŀŀƴΣ ƪǳƴ ǾŅƘΦ у ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƴǳǧŀΣ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 
ƪƻǊƪŜƛƴǘŀŀƴ ƪŜǊǊŀƴ ǾǳƻŘŜǎǎŀ 
YǳǊǎǎƛƭŀƛǎƛŀ у-мрκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  C9LΥƴ [ŜǾŜƭ м-ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ όC9Lύ Ƨŀ {ǳƻƳŜƴ ǾƛƪŜƭƭȅǎǎŅŅƴƴǀǘ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ǎŜǳǊŀ-Σ ŀƭǳŜ- Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭπ
ƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ǾƛƪŜƭƭȅǎǘǳƻƳŀǊƛƴŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΦ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΥ ǾŀǊƧƻǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǾŅƘΦ ƪŀƪǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΣ Ƨŀ ǎƛǧŜƴ 
ƪƻƪŜƭŀǎǘǳƻƳŀǊƛƴŀ ǾŅƘΦ ƪŀƪǎƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀΦ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳƴ ǾŀƭǾƻπ
Ƨŀƴŀ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ !-ǘŀǎƻƴ ǘŀƛ C9L-ǘǳƻƳŀǊƛΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ǳƭƪƻƳŀƛǎƛŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛŀΦ 



тн 

 

Yƻǳƭǳǘǳǎ ±ƛƪŜƭƭȅǎƻƘƧŀŀƧŀƪǳǊǎǎƛ 

YŜƴŜƭƭŜ ±ƛƪŜƭƭȅǎǘŅ Ƨƻ ƻƘƧŀŀǾƛƭƭŜ Ƨŀ ƴƛƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƘŀƭǳŀǾŀǘ ŀƭƪŀŀ ƻƘƧŀǘŀ ǾƛƪŜƭƭȅǎǘŅ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ мсǾΦ Ƨŀ ƘȅǾŅǘ ƘŜǾƻǎƳƛŜǎǘŀƛŘƻǘ 

{ƛǎŅƭǘǀ ±ƛƪŜƭƭȅƪǎŜƴ ǘŜƻǊƛŀŀΣ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƻǇŜǘǳǎƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀΣ ƧǳƻƪǎǳǘǳǎǘŀΣ ƘŜǾƻǎǝŜπ
ǘƻŀ 

YŜǎǘƻ плƘ ƪŀƘǘŜƴŀ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƴŀ ǘŀƛ р ǇŅƛǾŅƴŅ 

aŅŅǊŅǘŀǾƻƛǘŜ 
YǳǊǎǎƛƭŀƛǎƛŀ 

±ŅƘƛƴǘŅŅƴ м ƪǳǊǎǎƛκǾǳƻǎƛ 
у-мрκƪǳǊǎǎƛ 

YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

±ƛƪŜƭƭȅƪǎŜƴ ǎŅŅƴƴǀǘ 
±ƛƪŜƭƭȅǎƻƘƧŀŀƧŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜΦ YƻǳƭǳǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ Ǿŀƭƛƴƴŀǘ 
ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀΦ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛǘƻŘƛǎǘǳǎΦ YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ǾƛƪŜƭπ
ƭȅƪǎŜƴ ƻƘƧŀŀƧŀƴŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪǳǊǎǎƛ Ƨŀ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘ Ƨŀ 9м-ƪǳǊǎǎƛƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎ 
YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǘΥ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƻǇŜǘǳǎǘŀ Ƨŀ Ƨǳƻƪǎǳǘǳǎǘŀ ƪǳǊǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƛǾǳƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ǳƭƪƻƳŀƛǎƛŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛŀΦ 



то 

 

 
 
 

Yƻǳƭǳǘǳǎ WǳƻƪǎǳǧŀƧŀƪǳǊǎǎƛ  

YŜƴŜƭƭŜ YŀƛƪƛƭƭŜ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ±ŅƘƛƴǘŅŅƴ мс ǾǳƻŘŜƴ ƛƪŅŅ Ƨŀ ƘŜǾƻǎǘŀƛǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǝŜŘƻǘ Ƙŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀ 

{ƛǎŅƭǘǀ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ƧǳƻƪǎǳǘǳǎƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀΣ ƘŜǾƻǎǝŜǘƻŀ 

YŜǎǘƻ н ς у Ƙ 
±ƻƛŘŀŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ƧǳƻƪǎǳǧŀƧŀƪǳǊǎǎƛƴŀ ǘŀƛ ƻǎŀƴŀ ǾƛƪŜƭƭȅǎƻƘƧŀŀƧŀƪǳǊǎǎƛŀ  ǘŀƛ 
ƳŀŀƧƻǳƪƪǳŜ ϧ ŀƭǳŜǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎƛŀΦ YǳǊǎǎƛƴ Ǿƻƛ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ Ƴȅǀǎ  ȅƪǎƛǘȅƛǎƻǇŜπ
ǘǳƪǎŜƴŀΦ 

  
YǳǊǎǎƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ  
 

±ƛƪŜƭƭȅƪǎŜƴ ƻƘƧŜŜǘ όƘŜǾƻǎŜƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳύ ǎŜƪŅ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ 

YǳǊǎǎƛƭƭŜ ǇŅŅǎȅƴ ǾŀƭƛƴǘŀǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜǘ 

tŅŅǎȅǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳǊǎǎƛƭƭŜ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘȅƪǎŜǎǎŅ 

YǳǊǎǎƛƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀŘǳǘ ǘƻπ
ŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜǘ 

YǳǊǎǎƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ƧǳƻƪǎǳǧŀƧŀƴŀ ǾƛƪŜƭƭȅǎπ
ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ 

  
hƛƪŜǳŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛƴŜƴ [ƛǎŜƴǎǎƛƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ǿǳƻǎƛ ǘŀƛ ŀƪǝƛǾƛƴŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ ƧǳƻƪǎǳǧŀƧŀƴŀ  

ǾƛƪŜƭƭȅǎƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ 

YƻǳƭǳǧŀƧŀǘ [ƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛǎǘŀ {w[Υƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǾǳƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ǳƭƪƻƳŀŀƭŀƛǎƛŀ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛŀ 


