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1 LUKUALLE

Suomen Ratsastajainliitto juhlii vuonna 2020 satavuotista taivaltaan. SRL 100 on ensi vuoden
itseoikeutettu karkiteema, joka tahtaa ratsastuksen laajamittaiseen nakyvyyteen, yhteisomme
vahvistamiseen ja toimintamme yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittamiseen. Satavuotisjuhla tulee
nakymaan vuoden aikana kaikessa liiton toiminnassa, ja juhlavuoden poikkeuksellisuus on otettu
huomioon seka talouden etta toiminnan suunnittelussa.

Juhlavuoden kunniaksi my6s toimintasuunnitelman rakennetta on uudistettu merkittavasti. Kolme
keskeistd, uutta osiota ovat tiivistelma, padteemat ja jatkuva toiminta. Uudistuksen tavoitteena on
parantaa toimintasuunnitelman luettavuutta ja tuoda kunkin vuoden erityispiirteitd selkedmmin esiin.
Toimenpiteet ja mittarit on tuotu entistd paremmin nakyviin, jotta liiton tekeman tyon ja sen
vaikuttavuuden arviointi helpottuu.

Ratsastajainliiton IT-jarjestelmien uudistaminen jatkuu vuonna 2020. Kilpailupalvelujarjestelma Kipan
jatkokehitys varaa my0ds ensi vuonna osan liiton kerdamasta likviditeettipuskurista. Jatkoinvestoinnit
edellyttavat, ettd pystymme lahivuosina tekeméaan ylijadmaisia tuloksia. Talouden riskitekijoihin kuten
rahoituspohjan muutoksiin on kiinnitettdva erityistd huomiota. Vuonna 2019 havaittu jasenmaaran
kdantyminen kasvuun on luottamusta herattava signaali ja yksi merkittavimmista tekijoista
vakautemme kannalta.

Liiton strategian paivitystyo aloitetaan tulevalla toimintasuunnitelmakaudella. Strategiaprosessissa
pystytaadn osaltaan hyédyntamaan satavuotisjuhlan tuomaa nakyvyytta ja vuoden aikana tehtavaa
jalkatyo6ta jasenten ja sidosryhmien parissa. Lahtokohtaa strategiatydhon antaa ajatus osaamisen ja
oppimisen tuomisesta liiton toiminnan keskioon. Meidan tulee panostaa erityisesti siihen, etta kaikkea
hevosalan osaamista arvostetaan ja osaamisen vaikutukset tunnistetaan. Valmennusosaamista
kehittamalla aukeavat myods todennakdisimmat vaylat urheilumenestykseen.

Tule mukaan juhlimaan satavuotiasta liittoa, joka oppii yha!

Marraskuussa 2019

Jukka Koivisto
Toiminnanjohtaja



2 TIVISTELMA

Vuonna 2020 Suomen Ratsastajainliitto:

1. Toteuttaa yhteiskunnallisesti vaikuttavan ja jasenilleen ikimuistoisen SRL 100 -
juhlavuoden.

2. Mahdollistaa urheilijoidensa tayden potentiaalin esiintulon Tokion olympialaisissa ja
paralympialaisissa sekd muissa arvokilpailuissa.

3. Nostaa oppimisen ja valmennusosaamisen keskiédn yhdessa seurojen, tallien ja
sidosryhmien kanssa.

4. Tukee jasenseurojen ja —tallien toimintaedellytyksida muuttuvassa toimintaymparistossa.

5. Painottaa arkitoiminnassa yhda enemman kestavan kehityksen tekoja osana liiton
pitkdjanteisempaa vastuullisuustyota.

6. Palauttaa kilpailujarjestelman takaisin kolmen tason jarjestelmaan seka ottaa kayttoon
uudistetun kilpailupalvelujarjestelman ja ajanmukaisen tulospalvelujarjestelman




3 TARKOITUS

Suomen Ratsastajainliitto ry (SRL) on maamme ratsastusurheilun keskusjarjestd. Se on perustettu
1920 ja se on kansainvalisen Ratsastajainliiton, Fédération Equestre Internationalen (FEI), jasen
vuodesta 1923.

Toimintaa ohjaa liiton strategia, jossa on maaritelty liiton arvot, visio ja pdamaarat.
Ratsastajainliitto edistda ratsastusta yleisena urheilu- ja liikuntakasvatusmuotona, jarjestaa
ratsastuskilpailuja ja kehittdd maamme ratsastuksen opetusta ja valmennusta.

Ratsastajainliitto on kaikkien ratsastuksen harrastajien etujarjesto, joka ajaa seka huippu-
urheilun ettd harrastajien asiaa. Hevosten hyvinvointi on ratsastusurheilun ja liiton toiminnan
perusta, ja hevostaitojen osaamisen korkea taso on lajimme tulevaisuuden perusta. Hevosen
hyvinvointi Idhtee niiden kanssa toimivien ihmisten asenteista, osaamisen tasosta ja
ymmarryksesta hevosen tarpeista.

Ratsastuksen oikeutus harraste- ja kilpailutoimintana tulee pitda kirkkaana mielessa ja
aktiivisesti tuoda asiaa esille eri foorumeissa.

4 VUODEN 2020 PAATEEMAT

4.1 SRL 100 -juhlavuosi

Juhlavuosi tarjoaa liitolle ainutlaatuisen mahdollisuuden tulla kuulluksi koko hevosalan danena ja vieda
toimintansa seuraavalle vuosikymmenelle. Vuosi rakentuu ndyttavista kansallisista ja alueellisista
tapahtumista, jotka palvelevat edunvalvonnallisia, jdsenhankinnallisia ja laji-imagoon liittyvia
tavoitteita. Juhlavuoden aikana hevosyhteis6 oppii ymmartamaan paremmin historiaansa,
hahmottamaan tulevaisuuttaan ja viestimdan toiminnastaan luontevammin.

SRL 100 -juhlavuosi nakyy kaikessa toiminnassa vuonna 2020. Vuoden aikana ratsastus on positiivisesti
esilla eri puolilla Suomea. Lajin nakyvyytta lisatdan jalkautumalla ihmisten pariin. Lajin positiivisia
vaikutuksia korostetaan julkaisemalla edunvalvontaa tukevaa materiaalia.

4.1.1 Toimenpiteet 2020

- Juhlavuoden kaynnistaa helmikuussa jarjestettava Ratsastuksen tulevaisuus -foorumi.
Oppiminen ja osaaminen, yhteiskunnalliset megatrendit ja hevosalan tulevaisuus ovat
keskeisessd osassa foorumin sisallossa.

- Strategiaty6 alkaa Ratsastuksen tulevaisuus -foorumissa ja jatkuu koko vuoden ajan. Tyossa
hyodynnetdaan mahdollisimman paljon juhlavuoden tapahtumia.

- |hmiset voivat tavata lajin edustajia yllattavissakin paikoissa, kuten kauppakeskuksissa ja
kouluissa. Osa kouluvierailuista toteutetaan yhteistydssa Hippoliksen kanssa.

- Juhlavuosi nakyy eri tason kilpailutoiminnassa. Paapainopiste on Ratsastuskouluoppilaiden
valtakunnallisissa mestaruuskilpailuissa.

- Tervetuloa tallille — Nouse ratsaille -viikon aikana kannustetaan ihmisia aloittamaan uusi
harrastus seka nousemaan takaisin ratsaille.

- Juhlavuosi huipentuu marraskuussa jarjestettdavaan juhlagaalaan.

- Alueille, seuroille ja talleille tuotetaan tyokaluja ja materiaaleja tukemaan juhlavuoden
toimintaa.



4.1.2 Mittarit

- Hevonen kohtaa 1 000 000 uutta ystavaa juhlavuoden aikana. Kohtaamisia seurataan
tapahtumien kavijamaarilla ja sosiaalisen median osumilla.
- Tavoittavuus, media- ja some-osumat soveltuvissa juhlavuositapahtumissa.

4.2 Tokion olympialaiset ja paralympialaiset, muut arvokilpailut seka
kotimaan kansainvaliset kilpailut

Huippu-urheilun kehitysohjelman mukaisesti tavoitteena on, etta urheilijat saavuttavat hyvaa
kansainvalistd menestysta ratsastuksen eri lajeissa seka yksilo- ettd joukkuetasolla. Paatavoite on
joukkuetoiminnassa ja joukkueena menestymisessa.

4.2.1 Tavoitteet 2020

Joukkue- tai henkilokohtaiset paikat pararatsastuksessa:
- Joukkuepaikan saavuttamisesta kilpaillaan tammikuun 2020 loppuun asti. Mikali
joukkuepaikkaa ei saavuteta, on tavoitteena 2 henkilokohtaista paikkaa.
- Joukkueen tulostavoite on sijat 6 — 10, henkilokohtaisen kilpailun tavoite on mitali ja
finaalipaikka.

Henkilokohtaiset paikat koulu- ja kenttaratsastuksessa:
- Henkilékohtainen olympiaranking paattyy 31.12.2019. Tavoitteena on saavuttaa
henkilokohtainen paikka koulu- ja kenttadratsastuksessa ja tulostavoite Tokiossa on
finaalipaikka kummassakin lajissa.

Muut arvokilpailut:
- Maailmancupin pisteiden saavuttaminen kaikissa lajeissa, joissa Maailman Cup -kilpailusarija.
- Nations Cup -joukkuekilpailuissa pisteiden saavuttaminen kaikissa lajeissa, joissa Nations Cup -
kilpailuja ja semifinaalipaikka esteratsastuksessa.
- Joukkueet mahdollisimman monen lajin ja ikdryhman ikaryhma EM/MM-kilpailuissa ja 1 -3
henkilokohtaista finaalipaikkaa.
- Mitalim&aran nostaminen Pohjoismaiden mestaruuskilpailuissa.

4.2.2 Toimenpiteet 2020

- Kansainvialisten valmentajasopimusten jatkaminen ja valmentajien hyddyntaminen kotimaan
valmentajien osaamisohjelmassa.

- Maajoukkuetoiminnan tukitoiminnan jatkaminen ja kehittaminen. Tukitoimia ovat psyykkinen
valmennus, urheilijan fysiikkavalmennus, eldinlaakari-, |adkari- ja fysioterapeuttipalvelut.

4.2.3 Mittarit

- Olympialaisten ja Paralympialaisten tulokset.
- Maailmancup- ja Nations Cup -sijoitukset.

- Lajien EM- ja MM-tulokset.

- PM-mitalit.



4.2.4 Kotimaan kansainviliset kilpailut

Kotimaan kansainvaliset kilpailut toimivat kansainvalisen tason ndyteikkunana ja mahdollistavat usealle
kotimaan ratsukolle osallistumisen kansainvaliseen toimintaan. Lisdksi kilpailut tukevat suomalaisten
kv-toimihenkil6iden tehtavien saantia ja verkostoitumista.

- 28.2.-1.3.CSI1*, CSI-YH1*, Helsinki. Esteratsastus.

- 20.-23.3. CDI3*, CDIY, CDlJ, CDICh-A, CDIP, CPEDI3*. Ypaja. Koulu- ja pararatsastus.

- 10.-14.6. CVI1*, CVI2*, CVI3*. Yp&ja. Vikellys. Pohjoismaiden mestaruuskilpailu.

- 24.-28.6.CSI 1*, CSIY-A, CSIJ-A, CSICh-A, CSIP, CDI3*, CDIU25, CDIY, CDIJ, CDICh-B,CDIP,
CPEDI3* Ypaja. Este-, koulu- ja pararatsastus. Pohjoismaiden mestaruuskilpailu.

- 5.-7.6. CSIO3*. Jarvenpaa. Esteratsastus (vahvistamatta FEl:n kalenterissa).

- 25.-26.7. CCI2*-S. Lempaala. Kenttaratsastus.

- 15.-16.8. CCI3*-S, CCI2*-S, CCIP1*. Ypaja. Kenttaratsastus. Pohjoismaiden mestaruuskilpailu.

- 24.-27.9. CSI2*, CSIYH1*. Jarvenpaa. Esteratsastus.

- 22.-25.10. CSI5*-W, CDI 3*. Helsinki. Esteratsastus maailmancup. Kouluratsastus.

4.3 Oppiminen ja valmennusosaaminen keskioon yhdessa seurojen, tallien ja
sidosryhmien kanssa

Oppiminen on kaiken toimintamme keskiossa. Oppimiselle luodaan erilaisia ymparistdja - tavoitteista,
kyvyista tai valmiuksista riippumatta. Kehittyminen vaatii oppimista, ja oppiminen ja uuden tiedon
omaksuminen erilaisia keinoja ja tapoja seka toistoa. Lapsia ja nuoria kannustetaan ja tuetaan, heille
tarjotaan mahdollisuuksia toimimiseen seka uuden oppimiseen.

Vahvuusajattelua, tulevaisuusorientoitumista ja yhdessa tekemisen kulttuuria lisdtaan, tavoitteista ja
ikatasosta riippumatta. Myos verkostomaista ajattelua, sparrauskulttuuria ja vertaisoppimisen
menetelmia ja tapoja kehitetdaan osana jatkuvaa toimintaa. Haluamme luoda siltaa kohtaamisille,
vuorovaikutukselle seka rakentaa hyvinvoivaa ja merkityksellista tulevaisuutta yhdessa.

Kuulemisen ja osallistamisen tapoihin etsitddn hyvia ja toimivia kaytdnteita ja malleja vuoden 2020
aikana. Visiona on jatkossa, etta lasten ja nuorten toiminta lapileikkaa kaiken liiton toiminnan, lapset ja
nuoret voivat osallistua ja vaikuttaa liiton toimintaan ja ovat osa paatdksentekoprosesseja
kehitystasonsa mukaisesti. Lasten ja nuorten toiminta ei ole erillinen osa, vaan luontainen osa muuta
kokonaisuutta.

Liiton ja Ypajan Hevosopiston Valmennuskeskuksen (VAKE) yhteistyota jatketaan erityisesti
maajoukkue- ja aluevalmennus ja valmentajakoulutuksen kehittamiseksi. Maajoukkue- ja
aluevalmentajasopimuksiin laadittuja tarkennettuja tavoitteita seurataan aktiivisesti valmennuksen
tehostamiseksi ja yhteisen valmennuslinjan luomiseksi. Talent-valmennusohjelma toimii seuratasolla
ohjaamassa kilpailutoiminnasta kiinnostuneita urheilijan polulle.

4.3.1 Toimenpiteet 2020

- Liiton ja VAKEn yhteistyon kehitykselle laaditaan vuosittaiset mitattavat tavoitteet.

- Kansainvilisia valmentajia hyddynnetaan valmentajien perus- ja taydennyskoulutuksessa.

- Liitto ja VAKE laativat yhteisen valmentajien koulutussuunnitelman, jota VAKE toteuttaa.
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- Liiton MJ ja aluevalmentajille laaditaan vuosittainen henkilokohtainen koulutusohjelma.
- Talent-valmentajille jarjestetdan koulutusta (esim. erityispedagogiikka, tunnetaidot, erilaiset
oppijat, fyysinen ja henkinen hyvinvointi).

4.4 Jasenseurojen ja -tallien toimintaedellytyksien tukeminen muuttuvassa
toimintaymparistossa

Ratsastus ja hevosten kanssa toimiminen liikuttaa monipuolisesti kaikenikaisia ihmisia harraste- ja
kilparatsastuksessa, hevostenhoidossa ja tallitissa seka seuratoiminnan moninaisissa tehtavissa.
Ratsastusharrastus luo osallisille yhteison, joka tukee eldaman eri tilanteissa ja antaa voimia arkeen.
Seurat ovat liikunnallisen ja kasvattavan roolinsa lisdksi yhteiskunnallisesti tarkeita toimijoita jo nyt ja
etenkin tulevaisuudessa. Tallit tarjoavat puitteet kaikelle talle toiminnalle ja mahdollistavat palvelut
yhteisty6ssa seurojen kanssa.

Seurojen ja tallien toiminta tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia mm. yksindisyyden, syrjaytymisen ja
liikkkumattomuuden haasteiden ratkaisuihin ja toiminnan jatkojalostaminen ja tuotteistaminen voi
auttaa mm. kuntia ndiden ongelmien ratkaisemisessa. Samalla luodaan uudenlaista toimintaa ja
tyopaikkoja ratsastusseuroihin ja talleille.

4.4.1 Toimenpiteet 2020

Seura- ja tallipalvelut, seurakehittajat, tallineuvojat, seura- ja tallipalveluiden toimielimet seka
aluetoimijat:

- Tukevat seuroja niiden roolin ja tehtavien selkeyttamisessd, kaikenikdisten ratsastajien
ratsastuksellisen kehityksen tukemisessa, nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisdamisessa
seka uusien toimintojen luomisessa seurojen kutsusta ja yhdessa seurojen toimijoiden kanssa.

- Lisaavat ja kehittavat alueellista yhteistyota.

- Jarjestavat Seurakehittdmisvalmennuksen vuonna 2020.

- Neuvovat ja auttavat seuroja pyydettdessa Olympiakomitean Tahtiseura-laatuohjelmatydkalun
hyodyntamisessa osana seurojen kehitystd, vaikka tavoitteena ei olisikaan Tahtiseura-status.

- Tuottavat yksilollistd neuvontaa talliyrittajille yhteistydssa ulkopuolisten toimijoiden kanssa ja
tekevat tallikdynteja tallien tarpeiden mukaan, seka pyydettdessa.

- Tuottavat materiaalia ja tukevat seuroja ja talleja SRL 100 nakyvyyden ja viestinnan
hyddyntamisessa seurojen ja tallien toiminnan tueksi.

- Jatkavat "Tehdaan toiminta nakyvaksi” -viestintdkampanjaa.

- Rakennetaan jarjestelma, joka antaa kaytannon tukea seuroille, talleille ja ratsastuskouluille
kuntien ratsastuspaikkarakentamisessa ja kaavoituksessa.

Lisaksi:

- Seura- ja tallipalveluiden operatiivista toimintaa selkeytetdan ja toimielimien toimintaa ja
kokoonpanoja tarkastellaan asiakkaiden tarpeista kasin.

- Laajennetaan Hevoskerho-konsepti kaikenikdisten koulutuksiksi ja mahdollisuuksien mukaan
muokataan kurssisisaltdja eri soveltuvien alojen ammattioppilaitoksiin sopiviksi.

- Nuorisotiimien ja Nuorten Paattajien roolia selkeytetddan vuoden 2020 aikana tehtavan
strategiatyon osana ja tavoitteena tuoda nuoret mukaan kaikkiin liiton toimielimiin.

- Edistetdan hevostallien ja seurojen toimimista esimerkiksi koulujen iltapaivakerhojen
pitopaikkoina, aloitetaan hevostaitojen opettaminen ihan pienesta pitden.



- Pohditaan eri keinoja ja konsepteja vertaistoiminnan toteuttamiselle sekd mentoroinnin
hyodyntamiselle (nuorilta nuorille, lapsilta aikuisille, aikuisilta lapsille).

- Viestitdan eri kanavissa laajasti hevosten hyvinvointiin liittyvista tutkimustuloksista Suomessa
ja kansainvalisesti.

- Korostetaan hevosten hyvinvointia kaikessa SRL 100 -viestinnassa ja osana Reilu Peli -
toimintaa.

Toiminnan rahoittaminen uudenlaisia rahoitusmuotoja ja toimintamalleja hyddyntaen:
- Tuetaan seuroja ja talleja varainhankinnassa ja projektien toteutuksessa yhteistyossa
Hippoliksen kanssa.
- Etsitdaan yhdessa seurojen ja tallien kanssa keinoja palkatun henkilokunnan lisdamiseksi
seuroissa ja talleilla.

4.4.2 Mittarit

Vuonna 2020 kdytetdan olemassa olevia seurantavalineita ja mittarit on suhteutettu niihin. Jatkossa
pyritdan mittaamaan maaran lisaksi toiminnan vaikuttavuutta.

- Liiton jasenseuroihin liittyneiden uusien jasenten maara.

- Hevoskerhoihin osallistuneiden maara.

- Seuratason kilpailuihin ja valmennuksiin osallistuneiden maara.

- Liiton jarjestamiin koulutuksiin osallistuneiden maara.

- Toiminnan arviointi jatkuvan palautteen kautta.

- Jokaisella alueella on oma, aktiivinen nuorisotiimi ja liitolla Nuoret Paattdjat- ryhma.

4.5 Kestavan kehityksen askeleet liiton toiminnassa

Ratsastusyhteisdissa tehddan jo nyt hyvaa tyota kestavan kehityksen eteen. Kokonaisuus muodostuu
pienista puroista ja toimenpiteet voivat olla pienidgkin. SRL 100 -juhlavuonna nostetaan esiin kaikkea
tata hyvaa tyota ja lisatdan toimenpiteitd osana juhlavuoden tapahtumia. Koko liiton toimintaa
tarkastellaan vastuullisuusndkdkulmasta; vastuullisuus ja kestavyys liitetdan mukaan strategiatyohon.

4.5.1 Toimenpiteet 2020

- Jatketaan kokouskaytdantojen uudistamista ja etayhteyksien hyddyntamisen laajentamista.

- Lisataan verkko- ja etakouluttautumisen mahdollisuuksia.

- Hyoédynnetdan julkisia kulkuvalineita. Isot tapahtumat jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan
julkisen liikenteen reittien laheisyyteen.

- Viestitaan kestavan kehityksen hyvista kaytannoista.

- Perehdytdan muiden jarjestdjen hyviin kdytantoihin, joita otetaan kayttoon soveltuvin osin.

4.,5.2 Mittarit

- Toimielinten ja toimijaryhmien etdakokousten maara.
- Verkko- ja etakoulutusten maara.
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4.6 Kilpailujarjestelman ja kilpailuohjelmistojen uudistus

Kotimaan kilpailujarjestelmassa siirrytaan kolmen tason jarjestelmaan: kansallinen-, alue- ja
seurakilpailu. Nimikkeet kuvaavat selkeammin kilpailutasoa kuin viisitasoinen tahtiluokitus. Viiden
tason jarjestelman maarittamat laatukriteerit hydodynnetaan myos kolmitasoisessa jarjestelmassa.

4.6.1 Toimenpiteet 2020

- Uusittu kilpailupalveluohjelma (Kipa) otetaan kadyttéon samalla, kun kilpailujarjestelma
muuttuu kolmiportaiseksi.

- Jarjestetaan uuden Kipan kayttoonottokoulutuksia ja keratdaan palautetta jatkokehitysta
varten.

- Tuloshistoria otetaan talteen.

- Saannot muutetaan kolmen tason jarjestelmaan.

- Koulutusmateriaalit paivitetaan kolmen tason jarjestelmaan.

- Viisiportaisen jarjestelman laatuvaatimukset muokataan kolmen tason jarjestelman
mukaiseksi.

- Equipe -tulospalvelujarjestelmasopimuksen uusiminen ja Equipe App -kdyttéonotto.

4.6.2 Mittarit
- Kipa- ja Equipe-jarjestelmien kautta tilastoidut lahtijamaarat.

- Jarjestelmien kaytosta keratty palaute.
- Jarjestelmien vakaus ja kdayttdmukavuus verrattuna aikaisempiin versioihin.
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5 JATKUVA TOIMINTA

Suomen Ratsastajainliitto toteuttaa jatkuvasti tassa toimintasuunnitelman osassa mainittuja rakenteita
ja tehtdvia. Padsaantoisesti toiminta on tyontekijoiden ja luottamustoimijoiden toteuttamaa,
pitkdkestoista ja ylivuotista, mutta saattaa ajoittain vaatia proaktiivista toimintaa tai reagointia.

5.1 Organisaatio

5.1.1 Organisaatiorakenne

Ratsastajainliiton korkeinta paatantavaltaa kayttaa liiton varsinaiset kokoukset; kevat- ja syyskokous.
Syyskokous valitsee hallituksen. Ratsastajainliiton jasenia ovat joko varsinaiset jasenet tai
yhteisojdsenet.

Liiton organisaatio muodostuu liiton luottamushenkildiden muodostamista hallituksesta,
kurinpitolautakunnasta, huippu-urheilun johtoryhmasta, kansallisen urheilun johtoryhmasta, urheilun
lajikomiteoista, seura- ja tallipalveluiden johtoryhmasta, Nuorista paattajista, alueiden
puheenjohtajistosta ja aluejaostoista seka tydsuhteessa olevista liiton toimiston henkilokunnan
jasenista ja tallineuvojista. Lisdksi voidaan nimeta erilaisia toimikuntia ja ohjausryhmia.

Liiton eri toimielimissa toimivien henkildiden mahdolliset esteellisyydet tai muut toimintaan
vaikuttavat sidonnaisuudet selvitetdan ja todetaan. Hallitus vahvistaa ja kirjaa asiaan liittyvat
muodollisuudet ja kdytdnnon toimet vuosittain.

Liittoa sitovat Suomen lakien ja asetusten seka liiton omien toiminta- ja kilpailusaantojen lisaksi
Kansainvélisen Ratsastajainliiton, FEl:n sdannot (the Code of Conduct), Valtakunnallisen liikunta- ja
urheiluorganisaation toimintasdannot, Reilun Pelin periaatteet, Suomen eldinkilpailuiden
antidopingtoimikunnan maaraykset sekd Suomen urheilun eettisen keskuksen (SUEK) ja Maailman
Antidopingtoimiston (WADA) ohjeet.

Ratsastajainliitto on lisdksi maaritellyt kilpailu-, koulutus-, valmennus- ja tallijarjestelmat, jotka
ohjaavat ja linjaavat toimintaa.

5.1.2 Kansainvalinen yhteisty6

Ratsastajainliitto toimii aktiivisesti kansainvalisissa yhteisoissa ratsastuksen edistamiseksi. Liitto on
Kansainvdlisen Ratsastajainliiton FEl:n, sekd Euroopan Ratsastajainliiton EEF:n, jdsen. Pohjoismaiden ja
Baltian maiden ratsastajainliittojen kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.

Liiton edustajat osallistuvat aktiivisesti kansainvalisten liittojen ja sidosryhmien kokouksiin ja muuhun

toimintaan. Yhteistyo6lla tavoitellaan parhaiden kdytantojen jakamista, ilmididen ymmartamista ja
muuttuvan yhteiskunnan haasteisiin vastaamista.

5.1.3 Kansallinen yhteistyo

Liitto yllapitaa jatkuvaa vuoropuhelua hevosalan jarjestdjen kanssa yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Liitto osallistuu aktiivisesti hevosalan jarjestdjen, oppilaitosten, SEY:n, MTK:n ja
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ProAgrian kanssa muodostettuun Mahdollisuuksien hevonen -verkoston toimintaan, jota hallinnoi
Hippolis ry.

Muita tarkeita sidosryhmia ovat eldinsuojelujarjestot, Eldinldakariliitto, FWB-yhdistys (ent.
Ratsujalostusliitto), Suomen Ratsastuksenopettajain yhdistys, TUKES, Kuntaliitto ja Ulkoilufoorumiin
osallistuvat jarjestot. Liitto on yhteydessa myods hevosalan kannalta keskeisiin ministeridihin: opetus- ja
kulttuuriministerid, maa- ja metsatalousministerio, ymparistoministerio ja liikenneministerio seka
hevosalaa tunteviin ja sen puolesta toimiviin poliitikkoihin.

Liitto antaa asiantuntijan ominaisuudessa lausuntoja hevosalaan liittyvissa asioissa koskien mm.
kaavoitusta, rakentamista, maankaytt6a, alan koulutusta, lilkenne- ja kuljetuskysymyksia,
ympdristOasioita, eldinladkintaa, vastuukysymyksia, hevosten hyvinvointia seka mahdollisia riita-
asioita. Liitto reagoi tarvittaessa myos vastineilla ja lausunnoilla hevosalan asioihin ja epakohtiin
esimerkiksi kuntien kaavoitussuunnitelmissa. Jasenseuroilta ja -talleilta tulevat aloitteet ovat
ensiarvoisen tarkeita tassa toiminnassa.

Ratsastajainliitto toimii aktiivisesti kansainvalisissa ja kotimaisissa yhteisoissd suomalaisen ratsastuksen
edistamiseksi seka kilpaurheilu- etta harrastemuotona.

Ratsastajainliitto on jasenena hevosalan osaamiskeskus Hippolis ry:ssa. Sen tuottamaa materiaalia ja
tietoa hyddynnetaan liiton toiminnassa. Liitto on mukana Hippoliksen hallituksessa ja sen toteuttamien
hankkeiden ohjausryhmissa.

Ratsastajainliitto on mukana Ypajalla sijaitsevan Suomen Hevosurheilumuseon hallituksessa ja
museoyhdistyksen jasen. Toiminnan tavoitteena on kerdtd museoon urheilumme historiaan liittyvaa
tarkeda materiaalia ja aineistoa. Liitolle lahjoituksina saatu historiallinen aineisto luetteloidaan ja
toimitetaan museolle. Hevosopisto hallinnoi museon toimintaa.

Ratsastajainliitto on jasenena Urheilutydnantajat ry:ssa ja liiton edustaja on mukana yhdistyksen
hallituksessa. Urheilutydnantajat on Palta ry:n jasen. Liiton edustaja on lisdksi Ulkoilufoorumin
valmistelutoimikunnan jasen seka Ypajan Hevosopiston hallituksen jasen.

Nuorisotoiminnan yhteisty6ta laajennetaan eri nuorisoalan toimijoiden kanssa ja osallistutaan tarpeen
mukaan eri nuorisoalan tapahtumiin ja koulutuksiin. Nuorisotoiminnan yhteistyota eri lajiliittojen
kanssa kehitetdaan. Nuorille suunnattua toimintaa toteutetaan yhdessa Suomen Hippoksen kanssa ja
aluejaostot tekevat yhteisty6ta paikallisten raviratojen nuorisovastaavien/kerhojen kanssa.

5.1.4 Aluetoiminta

Ratsastajainliiton toiminta on jakaantunut maantieteellisesti kahdeksalle alueelle. Alueilla on omat,
alueiden ratsastusseurojen ja jasentallien valitsemat jaostot, joiden tehtdva on edustaa liittoa
paikallistasolla ja hoitaa alueille nimettyja tehtavia. Alueet toimivat Ratsastajainliiton alaisina jaostoina,
eivatka ne ole rekisteroityja yhdistyksia.

Aluejaostoon kuuluvat puheenjohtaja, 7-9 varsinaista jasenta, 0-2 varajasentd seka mahdollisia
ulkopuolisia asiantuntijoita. Aluejaostot kokoontuvat 6-12 kertaa vuodessa. Aluejaostojen apuna
toimivat liiton tyontekijat palvellen alueiden jasenistoa.

Alueiden puheenjohtajisto (APU) kokoontuu yhteisten asioiden kasittelemiseksi nelja kertaa vuodessa.
Alueiden vastuuhenkilditd on myds muissa liiton tyéryhmissa. Kaikki aluejaostot kokoontuvat kerran
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vuodessa yhteistapaamiseen, jonka jarjestelyvastuu kiertda vuosittain. Tapaaminen jarjestetaan
tammikuun lopussa. Vuoden 2020 tapaamisen jarjestelyista vastaa Eteld-Suomen alue.

Alueiden tehtavia ovat koulutusten ja seurakohtaamisten jarjestaminen, alueellisen kilpailutoiminnan
hallinnointi, alueellisen liittovalmennusten jarjestaminen, alueellinen tiedotus seka yhteistoiminta
alueiden paattajien kanssa. Alueilla voi lisdksi olla omia projekteja. Alueet toteuttavat toiminnassaan
Ratsastajainliiton vuosittaista teemaa. Vuoden 2020 teema on SRL 100 vuotta.

Toimintansa aluejaosto kattaa padsaantoisesti kilpailuluvista saatavilla maksuilla ja Ratsastajainliitolta
saatavilla perustuella seka harraste- ja seuratoiminnan tuilla.

5.2 Yleinen jarjestotoiminta

5.2.1 Edunvalvonta

Liiton rooli vaatii monipuolista toimintaa ja yhteyksid edunvalvonnassa. Edunvalvonnan tavoitteena on
tuoda esille ratsastuksen tasa-arvoisuutta ja edesauttaa tasa-arvoisempaa kohtelua harrastamisen
edellytysten turvaamisessa ja lisddmisessa. Tulevaisuuden kannalta on valttamatonta tuoda esille
ratsastuksen monimuotoisuutta, naisvaltaisuutta ja tietoisuutta siitd, etta puitteet luodaan yksityisten
investointien avulla. Vaikka julkinen sektori tuskin pystyy tuottamaan isossa mitassa uusia
harrastuspuitteita, on etsittdva ja vaadittava muita erilaisia tukimuotoja, joiden avulla harrastamista ja
yrittdmisen edellytyksia voidaan tukea.

Ratsastajainliitto on mukana kaikissa tarkeissa hevoselinkeinoa edistavissa projekteissa ja hankkeissa.
Hevosalan jarjestojen kanssa tehdaan yhteistyota laajalla rintamalla. Keskeisia painopistealueita ovat
kuntien maankaytto ja sen suunnittelu, ympaéristoasiat, hevosten hyvinvointi, verotusasiat seka alan
yritysten palvelujen laatu, turvallisuus ja koulutus.

Edunvalvontaa jatketaan myos yhteistyossa Olympiakomitean edunvalvontaorganisaation ja liiton
kdyttamien asiantuntijoiden kanssa. Edunvalvonnan kohteina ovat erityisesti laki-, talous-, verotus- ja
tyosuojeluasiat, urheilijoiden tydsuhde- ja palkkauskysymykset, sopimusjuridiset asiat, olosuhteet ja
rakennushankkeet seka yhteistyo kuntien ja kaupunkien kanssa.

Neuvotteluissa kuntien paattajien kanssa hyddynnetaan ymparistoministerion maankayttotyoryhman
raporttia, Jokamiehenoikeudet ja toimiminen toisen alueella -opasta, Hastsam-projektin suosituksia
seka Hevoset ja kunta — rajapintoja -kirjaa. Suositukset velvoittavat kuntia ottamaan hevosalan
huomioon maankayton suunnittelussa. Niissa korostetaan paikallisten tarpeiden ja olosuhteiden
huomioon ottamista ja vuorovaikutusta alan toimijoiden ja kunnan suunnittelijoiden valilla. Raportti,
opas ja kirjat antavat selkdanojan ja tyokalut, joita Ratsastajainliitto ja sen jasenistd voivat hyodyntaa
lahestyessdan kuntien paattajia ja virkamiehia.

Hevosalan kannalta tarkeimmat painopistealueet ovat: alan yleisten toimintaedellytysten ja erityisesti
kasvatustoiminnan edellytysten turvaaminen, hevostoimintaan liittyvaan lainsaadantotyohon
vaikuttaminen, hevosen hyvinvointikysymykset, maankayttoon liittyvat asiat, koulutuspaikkojen
sailyttaminen seka hevosenlannan kustannustehokkaiden kierratysmahdollisuuksien ja energiakayton
edistaminen.

Yhteistyota tehdaan myos luonnonsuojelujarjestdjen ja muiden luontoa kayttavien liittojen kanssa.
Niiden kanssa on perustettu yhteinen eturyhma nimeltaan Ulkoilufoorumi. Ulkoilun edistamisen
yhteistyoverkostoon kuuluu 18 kansalaisjarjestoa, joiden toiminnassa ulkoilulla on keskeinen merkitys.
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Ulkoilufoorumin pdamaarana on yllapitaa ja kehittda ulkoilun edellytyksia, turvata jokamiehen
oikeuksien sdilyminen vahintaan nykyisessa laajuudessaan, edustaa ulkoilun intressitahoja yhteisesti
valtioneuvoston, viranomaisten ja muiden jarjestojen suuntaan, vahvistaa ulkoilun asemaa
yhteiskunnan eri toiminta-alueilla sekd edistaa kestavan kehityksen mukaista ulkoilun harrastusta.
Foorumi jarjestdaa seminaareja ja antaa lausuntoja ajankohtaisista luonnossa liikkumiseen liittyvista
asioista seka osallistuu lainsaadantotyohon.

5.2.2 Reilu Peli

Liiton tapa toimia on avoin, keskusteleva ja tehokas. Toiminta on yhteiskuntavastuullista ja
paatoksenteko lapinakyvaa. Liitto noudattaa toiminnassaan Reilun Pelin periaatteita ja Reilu Peli on
jokaisen lajin piirissa toimivan vastuulla. Reilu Peli on enemman kuin yhteiset pelisddnnot tai saantdjen
noudattaminen. Se edustaa arvomaailmaa.

Liiton Reilu Peli -tydn tavoitteena on lajin eettisyyden, elinvoimaisuuden ja tulevaisuuden edistdminen,
hevosten hyvinvoinnin ja positiivisen toimintakulttuurin vaaliminen, hevostaitojen sdilymisen seka
hevosten kasittelyn ja hoidon ammattimaisuuden varmistaminen seka lajin imagon ja yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden parantaminen. Tavoitteena on myds, ettd liiton piirissd toimivat ihmiset toimivat
esimerkkina lajimme piirissa kasvaville harrastajille ja kilparatsastajille seka lajin piiriin tuleville uusille
ihmisille. Tama luo hyvaa henked ja lisda yhteisollisyyttd harrastuspaikoissa. Harrastuspaikkojen
esteettomyys on myods tarkea asia yhdenvertaisuuden toteutumiseksi lajin piirissa.

Reilun Pelin keskeisimpia teemoja ovat yksilon oikeudet, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi, rehellisyys
ja oikeudenmukaisuus seka luonnon kunnioittaminen ja kestava kehitys. Reilun Pelin arvot ja eettiset
periaatteet koskevat myds hevosen kohtelua. Ratsastajainliiton tarkedna tehtdavana on muistuttaa
hevostaitojen merkityksesta osana lajitaitoja seka kehittda palveluita ja koulutuksia ajan henkeen
paremmin sopiviksi.

Liitossa on tehty viime vuosina ansiokasta Reilu Peli -ty6ta ja hyvan tyon jatkon varmistamiseksi on
perustettu hallituksen alaisuudessa toimiva tydoryhma, joka jatkaa tehtya tyota seka toimii
valmistelevana asiantuntijaelimena Reiluun Peliin liittyvissa hallituksen keskusteluissa, linjauksissa ja
paatoksissad. Tyoryhma jatkaa jo aloitettuja toimenpiteita ja toteuttaa mm. Ratsastajainliiton tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa, joka on julkaistu liiton nettisivuilla. Suunnitelmaa paivitetdan
saannollisesti ja jalkautetaan vuosittain vaihtuvien painopisteiden avulla. Paivitystydn tueksi Reilu Peli -
tyoryhma toteuttaa eri toimijaryhmien yhdenvertaisuuskyselyja seka koko jasenistén Reilu Peli -
kyselyja.

5.2.3 Turvallisuus

Liiton tavoitteena on lisata turvallisuutta ja ennaltaehkaista vahinkoja seka omalla toiminnallaan etta
kumppanuuksien kautta. Liitto toteuttaa turvallisuutta kasittelevia kampanjoita yhdessa Hippos-lehden
ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Turvallisuusvalineiden kehitysta ja standardointia seurataan
aktiivisesti.

Liitto tyoskentelee yhteistydssa Tukesin kanssa ratsastuspalvelujen turvallisuuden edistamiseksi mm.
tarjoamalla asiantuntemusta Tukesin kdyttoon seka toimittamalla viraston kanssa yhteistyossa ohjeita
talleille. Liitto kouluttaa tallineuvojia turvallisuusasioissa. Turvallisuuskoulutukseen sisaltyy pelastus- ja
paloturvallisuuden lisaksi vakuutustietoutta. Tukes on julkaissut ohjeet ratsastuspalveluiden
turvallisuuteen liittyen.
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Ratsastajainliitto tarjoaa jasenilleen jasenetuna kattavan vakuutusturvan, josta tiedotetaan Hippos-
lehdessa ja liiton nettisivuilla. Liiton valmentajia ja toimihenkil6ita varten on otettu vastuuvakuutus.
Liitolla on oikeusturvavakuutus. Turvallisuuspaallikkbkoulutusta jarjestetaan alueilla. Liiton
vuokrattavassa kilpailukalustossa kaytetaan FEl:n hyvdksymia turvakannattimia. Kilpailusdaantéjen
mukaan kilpailuille pitda nimeta turvallisuudesta vastaava henkil6 seka laatia turvallisuussuunnitelma.
Liitto opastaa tapahtumien turvallisuudessa.

5.2.4 Lapset ja nuoret osana koko liiton toimintaa

Hevosharrastus tarjoaa parhaimmillaan lapsille ja nuorille sellaisen ymparistdn, jossa on hyva ja
turvallinen olla. Ymparist6lla on suuri vaikutus kaikkeen; niin oppimiseen, kasvuun, (mielenterveyden)
kehittymiseen kuin turvallisuuden tunteeseenkin. Hevonen on hyva kuuntelija, joka ei arvostele tai
arvota.

Lasten ja nuorten toimintaa ohjaa oma Nuorten danella 2020 -strategia, jonka visiona on “Ratsastuksen
ytimessa on hevonen, joka innostaa ja yhdistaa. Ratsastusyhteisdissa ihan jokaisella lapsella ja nuorella
on mahdollisuus kokeilla, osallistua ja vaikuttaa”. Lasten ja nuorten toiminnan tavoitteena on vaikuttaa
lajin kehittdmiseen ja nostaa nuorten dani kuuluville seka edistdad nuorten vaikutusmahdollisuuksia
kaikilla urheilun paatoksenteon tasoilla: seura-, alue- ja tallipalveluissa seka urheilussa. Tarkoituksena
on myds lisata lasten ja nuorten liikkkumista ja saada uusia harrastajia lajin pariin.

Nuorten aanelld 2020-strategia painottuu neljaan kokonaisuuteen: 1. seuratoimijan polkuun, 2.
viestintdan, 3. sosiaalisen median kdytoén monipuolistamiseen, 4. ystavyyteen ja tasa-arvoon.

1. Seuratoimijan polkua eli seurojen vapaaehtoistoiminnan monipuolisuuden ja
tulevaisuuden mahdollisuuksien avaamista kehitetaan ja jatketaan yhdessa
Seurakehittdjien ja Nuorten Paattajien kanssa vuonna 2019 valmistuneen Innostu
ratsastuksen seuratoiminnasta -piirrosvideon avulla.

2. Viestinndssa etsitdan erilaisia ratkaisuja, joiden avulla lapsia ja nuoria on helpompi kuulla.
Keskeisessa roolissa on Nuoret Paattajat -ryhma, joille on perustettu oma
nuoretpaattajat@ratsastus.fi-sahkoposti, jota hydédynnetdan entista paremmin
yhteydenottokeinona ja esille nousseita asioita tehdaan nakyvaksi liiton viestinnassa.
Toimintaa tuodaan esiin mm. Ratsastajainliiton Hippos-lehdessa ja liiton somekanavissa,
lisaksi tuotetaan/julkaistaan blogi- ja vieraskynateksteja Nuorten Paattajien blogiin.
Mahdollisuuksien mukaan tehdddan myos tiedotteita ja mielipidekirjoituksia eri aiheista.
Tavoitteena on nostaa nuorten aania paremmin esiin monikanavaisesti ja siten vaikuttaa
myos yhteiskunnallisiin asioihin ja saada ratsastuksen nuorisotydlle nakyvyytta eri
medioissa.

3. Sosiaalisen median kdytto6a lisdtaan ja monipuolistetaan. Vuonna 2019 pilotoitua
Instagram-takeoveria jatketaan ja ‘takeover’-ajatusta laajennetaan kuuluvaksi pitkin
vuotta. Alueiden nuorisotiimeja koulutetaan kaappaamaan liiton Instagram-tili tietyksi
ajaksi ja tuottamaan sinne sisaltéa. Nuorisotiimit otetaan mukaan kehittamaan liiton
somekanavia ja toimimaan nuorilta nuorille & nuorilta aikuisille -periaatteella. Nain
saadaan aidosti lasten ja nuorten danet kuuluviin.

4. Ystavyys ja tasa-arvo -teemoja tuodaan esiin mm. erilaisin somekampanjoin, tydpajojen
ja/tai materiaalien avulla yhdessa alueiden nuorisotiimildisten kanssa. N&it3 aiheita
nostetaan esiin myds nuorisokoulutuksissa ja -tapaamisissa.
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Lasten ja nuorten toiminnassa panostetaan SRL 100v. juhlavuoteen monin eri tavoin. Alueiden
nuorisovastaavien ja nuorisotiimien kanssa tehdaan tiiviista yhteistyota ja ainakin kerran vuodessa
jarjestetadn yhteinen tapaaminen, esim. Tampereen Hevoset-messujen yhteyteen. Lasten ja nuorten
toiminta on esilla eri messuilla ja tapahtumissa.

Uusia hevoskerho-ohjaajia koulutetaan lapi maan aina tarpeen mukaan. Hevoskerho-ohjaajien
kouluttajien ajantasaisesta osaamisesta ja tiedoista huolehditaan esimerkiksi erikseen jarjestettavien
koulutusten muodossa. Koulutuksissa hyddynnetaan Ratsastuksen Reilu Pelin Yhta jalkaa -tyokirjaa ja
kortteja. Hevoskerhomateriaalien paivittamistarvetta ja uusien materiaalien tuottamiseen liittyvia
toiveita kartoitetaan ja mahdollisuuksien/tarpeen mukaan tehdaan sovellettavissa olevia
lisimateriaaleja (esim. tunnetaitokasvatukseen ja itsetuntemuksen lisdamiseen ja/tai tuotetaan
kurssimateriaalia myds englanniksi).

Stabenfeldt-kustantamon Penny & Friends -yhteistyo luo uudenlaisia mahdollisuuksia oppimiselle. Jo
useana vuonna jarjestetyt ja kovin suositut matalankynnyksen Penny&Friends -tallikisoja jatketaan
tanakin vuonna. Siind on omat kilpailusarjat niin koulu- ja esteratsastuksessa kuin hevostaidoissa ja
keppihevosluokissakin. Yhteistyon myota pystymme tarjoamaan myds lukutottumuksiin ja tapoihin
uusia keinoja. Lukutaito luo pohjan oppimiselle ja lukeminen yhdistda monella tapaa. Lukupiirit
talliymparistdssa luo uudenlaisen ldhestymistavan lukemiseen ja siten myods oppimiseen, joka vaikuttaa
suoraan lukuintoon. Tallien lukupiireissa yhdistyy luonnollisella tavalla lukeminen ja hevosharrastus.

Yhteistyon osana jarjestetdan myos vuosittain hevosaiheinen piirustuskilpailu lapsille Helsinki Horse
Show -tapahtuman yhteydessa.

Mahdollisuuksien mukaan tehdaan myos yhteistyota eri lajiliittojen ja muiden hevosalan toimijoiden
kanssa, kuten Suomen Hippoksen. Verkostoidutaan eri nuorisotoimijoiden kanssa, osallistutaan eri
tapahtumiin ja koulutuksiin sekd tuodaan hevosharrastuksen monipuolisuutta esiin. Ratsastajainliiton
keppihevosesterataa lainataan ratsastusseuroille ja jasentalleille maksutta ja ulkopuolisille toimijoille
pientd korvausta vastaan.

Nuoret Paattdjat lasten ja nuorten aanitorvena

Nuoret Paattdjat toimivat aktiivisesti Ratsastajainliiton lasten ja nuorten danitorvena ja
someviestinndssa. Nuoret Paattajat kayvat keskustelua alueiden nuorisotiimildisten kanssa ja
vierailevat alueilla tarpeen mukaan tuoden lasten ja nuorten nakoékulmia ja ajatuksia liittoon pain seka
tiedottaa liiton asioista ja paatoksista myos kenttda/alueita. Ryhman tarked tavoite on yllapitas ja
tuoda esiin nuorisotoiminnan monia mahdollisuuksia ja sen tarkeytta lajin tulevaisuudelle. Nuorten
Paattdjien jasenet osallistuvat myds liiton eri tydryhmiin ja Vuoden Ratsastusnuoren palkitsemiseen.
Jatkossa Nuoria Paattajia on tarkoitus kuulla enemman niissa paatoksissa, jotka koskettavat lapsia ja
nuoria laajemmin. Uusi Nuoret Paattajat -ryhma aloittaa toimikautensa vuoden 2020 kevaalla.

5.2.5 Pararatsastus (erityisryhmien ratsastus)

Vammaisratsastuksen kattotermiksi on vaihtunut vuodesta 2019 alkaen pararatsastus. Kattotermi
sisaltda myds Special Olympics -ratsastajien toiminnan.

Liiton toimijoilla tulee olla riittavat tiedot ja taidot tukea pararatsastajien kehitysta. Pararatsastuksessa
ratsastuslajia ei muuteta, mutta opetus, varusteet ja olosuhteet voidaan jarjestaa tilanteen mukaan
sopiviksi. Tavoitteena on tukea ratsastajaa erilaisilla toimintatavoilla ja apuvalineilla siten, etta
ratsastaminen onnistuu turvallisesti ja ratsastaja voi kehittya omien mahdollisuuksiensa mukaisesti.
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Liiton tavoitteena on, etta jokaisella alueella toimii pararatsastajien tarpeiden mukainen verkosto:
ratsastajien lisdksi pararatsastusvastaava seka aktiivisia, koulutettuja ohjaajia ja avustajia
ratsastuskouluissa ja -seuroissa. Alue voi hyodyntda seura- ja harrastetukea verkoston
yhteistapaamiseen.

Liiton pararatsastuskomitean johdolla tehddan yhteistyota ratsastusterapeuttien, sosiaalipedagogisen
hevostoiminnan, Vammaisurheilu ja -liikkunta VAU ry:n/Paralympiakomitean sekd vammaisjarjestdjen
kanssa. Komitea jatkaa vertaistukitoiminnan kehittamista. Vertaistukihenkil6t auttavat uusia
harrastajia lajin pariin sekd neuvovat ja tukevat muita pararatsastajia seka tekevat tallivierailuja.

Pararatsastuksessa valmentautuminen ja kilpaileminen mahdollistetaan aina huippu-urheilutasolle ja
Paralympialaisiin asti. Pararatsastajien harrastus- ja kotimaan kilpailumahdollisuuksien kehittamisesta
vastaa pararatsastuskomitea ja lajikoordinaattori yhteistyossa alueiden ja muiden toimijoiden seka
yhteistyokumppaneiden kanssa. Komitean tavoitteena on, etta jokainen ratsastaja paasee
esteettomalle ja helposti saavutettavalle ratsastuskoululle ja voi kehittyad harrastuksessaan
monipuolisesti. Pararatsastuskoordinaattori osallistuu Vammaisurheilu ja -liilkunta VAU ry:n
jarjestamiin lajiliittotapaamisiin.

Liitto kehittaa kilpailutoimintaa siten, etta pararatsastajilla on monipuolisia kilpailumahdollisuuksia
kaikilla eri tasoilla. Kouluratsastuskilpailujen jarjestdjia aktivoidaan tarjoamaan myos
pararatsastusluokkia. Pararatsastuksen ja erityisliikunnan ohjaukseen seka avustajana ja taluttajana
toimimiseen jarjestetddn koulutusta.

5.2.6 Viestinta

Liiton viestintd on monipuolista ja tavoittavaa. Viestintad jakaantuu kolmeen kokonaisuuteen; yleiseen
viestintaan, kilpailutulosten viestintdan ja edunvalvonnan viestintdaan. Viestinnan painopistetta
kohdistetaan vuosittain toimintasuunnitelman paateemojen mukaisesti. Viestintdakanavia arvioidaan
jatkuvasti suhteessa yhteiskunnan trendeihin ja liiton kdytssa oleviin tietojarjestelmiin. Samalla
tuetaan alueita ja seuroja paikallisen viestinnan kehittdmisessa.

Viestinnan keinoin vahvistetaan Ratsastajainliiton vision toteutumista: ratsastus on merkittava
suomalainen urheilulaji, jota mahdollisimman moni voi harrastaa omien tavoitteidensa mukaisesti.
Ratsastus on merkittava, arvostettu ja vetovoimainen osa suomalaista urheilua seka huippu- ja
kilpaurheiluna etta harrastuksena lapi ratsastajan elamankaaren. Ratsastuksella on vahva
yhteiskunnallinen arvostus, jota kasvatetaan edelleen. Lajin kiinnostavuutta ja monipuolisuutta
nostetaan viestinnassa esiin.

Viestinnan toteuttamista koordinoi viestintapaallikko yhteistydssa seura-, talli-, alue- ja
kilpailutoimijoiden kanssa. Viestinta tukee markkinointia taloudellisen ja muun tuen hankinnassa lajille
seka kampanjoiden toteutuksessa. Viestintda kohdistetaan harrastajille, kilpailijoille, toimihenkildille,
jasenseuroille ja -talleille, alueille seka yhteisojasenille paaasiassa liiton nettisivujen, Facebookin,
Twitterin, Instagramin, sahkopostin, uutiskirjeiden seka jasenlehti Hippoksen kautta.

Ratsastusseurojen tdysjasenet saavat jasenetuna korkeatasoisen ja monipuolisen hevosalan
aikakauslehden, Hippoksen, joka on my®os liiton virallinen tiedotuslehti. Ratsastajainliitto toimii lehden
julkaisijana. Lehden keskipainos on 37.000 ja silld on noin 100.000 lukijaa. Hippos on perustettu
vuonna 1948 ja se on Suomen Aikakausilehtien liiton jasen. Liiton budjetista on varattu lehden
tuottamiseen vuositasolla noin 260 000 euroa.
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Kansallisen tason kilpailutiedottamisen padkohteita ovat vuosittain maariteltavat Tahtikilpailut, joiden
tiedotus toteutetaan yhdessa kilpailujarjestdjien tiedottajien kanssa. Kisapaivystyksen toimintamallin
uudistamista jatketaan.

Liiton uutistuotanto palvelee tiedotusvalineitd suhdetoiminnan, tiedotustilaisuuksien,
ennakkotiedotuksen, valmiiden uutisartikkeleiden, oman tv-tuotannon ja julkaisuvapaan, netissa
uutisajassa toimivan kuvapalvelun kautta. Yhteistyota ja yhteisia tuotantoja mediatalojen kanssa
kehitetdaan edelleen.

5.2.7 Tietojarjestelmat

Liiton tietojarjestelmia kuten nettisivuja, jasenrekisteria, tapahtumanhallintajarjestelmaa ja
uudistettua kilpailupalvelujarjestelma yllapidetdan seka kehitetdan vuosittain maariteltyjen
painopisteiden mukaisesti. Jarjestelmakehityksen keskeisena tavoitteena on helpottaa sahkoista
asiointia lajiasioissa ja vapauttaa liiton toimiston resursseja vaativampiin tehtaviin.

Kilpailupalvelujarjestelmaan (Kipa) tehddan vuosittain kilpailujarjestelma- ja sddantdmuutosten
edellyttamat paivitykset sekda muut paivitykset. Kipa toimii kilpailu- ja valmennuskalenterina, joka
mahdollistaa sujuvat sahkoiset ilmoittautumiset ja maksusuoritukset. Kipa tarjoaa paasyn kilpailujen
tuloshistoriaan vuodesta 2002 Iahtien.

Liitto jarjestaa koulutuksia tietojarjestelmien kayttoon liittyen. Liitto vastaa kouluttajien koulutuksesta
sekd materiaaleista.

5.3 Seura- ja tallipalvelut

Liiton seura- ja tallipalveluiden tehtdvana on tukea ratsastusseuroja ja jasentalleja toimintansa
kehittdmisessa ja jdsenhankinnassa yhteistydssa toimijoiden kanssa. Tavoitteena on seurojen ja tallien
kokonaisvaltainen kehittaminen, ratsastusharrastuksen, seurajasenyyden ja jasentallien markkinointi,
yrittdjyyden tukeminen, seurakehittaminen, hyvan hallinnon edistaminen sekd vapaaehtoisuuden
arvostuksen nostattaminen. Seuroja ja talleja kannustetaan monipuoliseen yhteistydhon muiden lajien,
alojen seka hevosalan jarjest6jen kanssa. Liiton edunvalvonta tahtaa ratsastuksen ja
hevosharrastuksen osaamisen ja harrastuspaikkojen riittdvan maaran ja hyvan laadun takaamiseen ja
kehittdmiseen, seka alan toimintaedellytysten turvaamiseen.

Seuroja ja talleja kannustetaan lisddmaan yhteistyota, perehtymaan kuntien avustuspolitiikkaan ja
hevosalan hankkeisiin. Seuroja opastetaan myds valtakunnallisista tukimuodoista. Seura- ja
tallitoiminnassa edistetddan myos hevostaitojen opettelua. Eri ikdiset voivat harjoitella hevostaitoja
ohjatusti seurojen ja tallien jarjestamissa hevoskerhoissa, joita liitto tukee kouluttamalla ohjaajia,
tuottamalla materiaaleja ja nostamalla esille hyvia toimintamalleja. Seuroja ja talleja kannustetaan
jarjestamaan kerhotoimintaa myos aikuisryhmille.

Seura- ja tallipalveluita kehitetdan yhdessa Suomen Olympiakomitean, muiden lajiliittojen ja liilkunnan
aluejarjestojen kanssa. Yhteistyota tehddadan myos hevosalan oppilaitosten, Suomen Hippoksen,
Hippoliksen, Suomen 4H-liiton, MTT:n, Hevostietokeskuksen, ProAgria Maaseutukeskusten, Suomen
Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry:n ja vammaisjarjestdjen kanssa. Seura- ja tallitoimintaa kehitetaan
myos yhteistydssa muiden Pohjoismaiden ratsastajainliittojen, erityisesti Ruotsin kanssa.
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5.3.1 Seurapalvelut

Seurapalveluiden tavoitteena on kehittaa ratsastusseuroja elinvoimaisiksi ja liikkuntaa ja urheilua
tukeviksi kiinnostaviksi yhteisoiksi, joihin mahdollisimman moni ratsastuksen harrastaja haluaa liittya
jaseneksi. Jasenpalveluja, -etuja ja jaseneksi liittymista kehitetdan yhteisty0ssa ratsastusseurojen ja
tallien kanssa. Lisaksi jarjestetdan sdannollisesti seura- ja tallitoiminnan seminaareja ja koulutuksia.
Uutiskirjeet seuroille ja talleille lahetetaan saannollisesti kahden viikon valein. Liiton kaikkia
viestintdkanavia hyodynnetdan sisdisessa viestinndssa. Ratsastuksen harrastajia, seuratoimijoita ja
talliyrittdjia kannustetaan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin, monipuoliseen liikkkumiseen ja
urheilulliseen eldamantapaan.

Liiton jasenseurat ja -tallit voivat tilata kayttoonsa markkinointimateriaalia jasen- ja asiakashankintansa
tueksi. Materiaalia on saatavilla myds mm. tapahtumiin ja lajin markkinointiin. Seurojen on mahdollista
hyodyntaa liiton messuyhteistyota, liiton yhteistydkumppaneita ja tapahtumissa olevia omia osastoja
jadsenhankinnassaan.

5.3.2 Seurakehittdjat seurojen tukena

Ratsastajainliitossa toimii yhdeksan valtakunnallisen tason vapaaehtoista ratsastuksen seurakehittajaa.
Seurakehittdjat toimivat tiiviissa yhteistydssa seurojen kanssa seka koordinoivat, suunnittelevat ja
toteuttavat liiton valtakunnallista seurakehittdmisvalmennusta, jota toteutetaan vuosittain. Lisdksi
seurakehittdjat suorittavat Olympiakomitean Tahtiseura-laatuohjelman auditointeja ja
Tahtiseuraverkkoalusta on kaikkien liiton jasenseurojen kadytettavissa. Laatuohjelma tukee yhdessa
oppimista, osaamisen jakamista ja yhteisia toimintatapoja.

Seurakehittamisen tavoitteena on tukea seuroja mm. kehittamaan toimintansa vaikuttavuutta ja
kiinnostavuutta seuran jasenten vahvuuksiin ja mielenkiinnon kohteisiin pohjaten seka laatimaan
toiminnalleen strategia, toimintalinja tai muu pitkan tahtdimen suunnitelma toteutuksen tueksi.
Seuroja kannustetaan tarjoamaan jasenilleen aktiivista osallistavaa toimintaa, tietoa lajin
mahdollisuuksista, oheisliikunnasta, hevosen hyvinvoinnista ja hevostaidoista seka osallistamaan
erityisesti lapset ja nuoret toimintaansa sekd tukemaan heidan liikunnallista ja urheilullista kehitysta
kokonaisvaltaisesti. Tavoitteena on mahdollistaa seuran toimintaan osallistuminen matalan kynnyksen
periaatteella henkilon omien vahvuuksien, osaamisen ja kiinnostuksen pohjalta. Tarkeana
nakodkulmana seurojen kehittamisessa on kaikkien liikkujien ja urheilijoiden yksil6llisid tarpeita tukeva
toiminta.

Valtakunnallisesti seuratoimintaa tuetaan mm. OKM:n kehittamistuella ja sen hakumahdollisuudesta
tiedotetaan seuroille. Myds muista tukimahdollisuuksista tiedotetaan aktiivisesti. Ratsastajainliitto
tukee seurojen toimintaa my®ds liiton tuki- ja palkitsemisjarjestelmien kautta. Seuroja kannustetaan
palkitsemaan my&s omia aktiivisia toimijoitaan.

5.3.3 Tallipalvelut

Tallipalveluiden keskeisena tehtdvana on seurata valtakunnallisia muutoksia, huolehtia hevosalan
edunvalvonnasta seka tukea talliyrittadjia heidan arjessaan. Talliyrittdjien kouluttamista ja neuvontaa
tehddan yhteisty6ssa hevosalan hankkeiden, Suomen Hippoksen, Folkhalsanin, oppilaitosten ja eri
jarjestojen kanssa. Alueellisissa tallikohtaamisissa yrittajat voivat verkostoitua, keskustella
ajankohtaisista asioista ja saada tukea tyohonsa. Tallikohtaamisissa painotetaan liikketoiminnan
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kehittamista tallijarjestelman ja digitalisaation avulla, verkostoitumista seka vaikuttavaa ja kestavaa
toimintaa.

Liiton jasentalleja markkinoidaan harrastajille. Tavoitteena on lisdta harrastajien tietoa hyvaksyttyjen
tallien laatuvaatimuksista ja ohjata heitd valitsemaan liiton jasentalli. Markkinointia toteutetaan
vuonna 2020 hyddyntden SRL 100 -juhlavuotta ja sen tuomaa nakyvyytta. Lisaksi toimintaa
markkinoidaan liiton osastoilla messuilla ja muissa alan tapahtumissa, sekd Nouse Ratsaille - Tervetuloa
Tallille -viikolla syyskuussa. Tallit voivat omassa markkinoinnissaan kayttaa tyokaluina liiton soveltuvia
IT-jarjestelmia ja yhteistyokumppaneiden tarjoamia digitaalisia palveluja.

Talleja kannustetaan yhteistydhon ratsastusseurojen kanssa ja jarjestamaan hevoskerhoja seka lapsille
ja nuorille etta aikuisille seka kehittamaan uusia liiketoimintamalleja yhdessa. Liiton oppaiden ja IT-
jarjestelmien avulla ohjeistetaan sopivan harrastuspaikan |6ytdmiseen ja valintaan. Materiaaleissa
kerrotaan oleelliset asiat harrastuksen alkuvaiheessa hevosen hoitamisesta ja varustamisesta ennen ja
jalkeen ratsastustunnin seka valotetaan ratsastuksen alkeiskurssin oppisisdltoja. Oppaista saa myos
vinkit harrastuksen syventamiseen alkeiskurssin jalkeen. Pieni Hevostaito-opas palvelee lapsia seka
erityisryhmien edustajia selkedn ulkoasunsa avulla.

5.3.4 Tallineuvojat yrittdjien kumppaneina

Ratsastajainliitossa toimii kolme tallineuvojaa. Tallineuvojat toteuttavat tallikdynteja jasentalleille
yrittdjien tarpeiden mukaan. Painopiste on neuvonnassa ja konsultaatiossa tallin toiminnan
kehittamiseksi, sekd uusien tallien auditoimisessa jasentalleiksi. Tallit voivat hakea jasenyyden lisaksi
toiminnalleen Ratsastajainliiton Laatuleimaa. Laatutallit kdydaan lapi erilliselld auditointikdynnilla ja
niiden tulee tayttaa Laatutallien kriteeristo. Kaikkia jasentalleja opastetaan kdyttamaan laatukriteerien
tukena olevaa laatuohjeistoa tydkaluna toimintansa kehittamiseen.

5.3.5 Seura- ja tallitoiminnan koulutus

Ratsastuksen seura- ja tallitoimintaa tukevia koulutuksia jarjestetddn yhteistyossa Olympiakomitean,
lilkunnan aluejarjestojen, muiden lajiliittojen, seka liiton aluejaostojen ja ratsastusseurojen kanssa.
Liitto tukee alueellisia seurakohtaamisia ja ratsastusseurojen kehittamiskoulutuksia. Seuroja ja alueita
kannustetaan jarjestdmaan ratsastajien hyvinvointitapahtumia sekd ohjaamaan ratsastajia myos
oheisliikunnan pariin.

Tallitoimintaa ja yrittdjyyttd tuetaan mm. jarjestamalla jasentalleille vuosittain alueellisia tapaamisia ja
koulutuksia. Toiminnassa jatketaan yhteisty6ta oppilaitosten ja aluejaostojen kanssa. Tallikohtaamiset
ovat jasentalliyrittdjille maksuttomia koulutuksia. Kohtaamisten aiheissa otetaan huomioon yrittajien
koulutus- ja kehitystarpeet, tavoitteena tarjota ajankohtaista tietoa mahdollisimman monelle.

Kaikille kilpailijoille ja alle 15-vuotiaiden kilpailijoiden huoltajille jarjestetdadn sadantokoulutusta. Alueille,

seuroille ja talleille on tarjolla Kilpailijan starttikurssi -koulutusaineisto, joka on suunniteltu aloittavien
kilpailijoiden tueksi.
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5.4 Kilpailutoiminta

Ratsastuksen kilpailutoiminta jakautuu huippu-urheiluun, kilpaurheiluun ja harrastekilpailemiseen.
Kaikessa kilpailutoiminnassa painotetaan lasten ja nuorten tarkeytta, urheilun Reilun Pelin
periaatteiden toteutumista seka hevosten hyvinvointia.

5.4.1 Huippu-urheilu

Liiton tavoitteena on, etta huippu-urheilussa saavutetaan kansainvalistd menestysta ratsastuksen eri
lajeissa seka yksilo- etta joukkuetasolla. Paatavoite on joukkuetoiminnassa ja joukkueena
menestymisessd. Huippu-urheilun kehitysta tuetaan panostamalla erityisesti valmennusosaamiseen.

Mittarina kansainvaliselle menestykselle toimii ensisijaisesti vertailu pohjoismaiseen tasoon.
Tavoitteisiin pddsemista tuetaan erillisprojektein, padpainopiste on joukkuetoiminnassa. Tavoitteita
kuvataan tarkemmin liiton laatimassa Huippu-urheilun kehitysohjelmassa.

Liitto osallistuu urheilijoiden henkisen ja fyysisen valmennuksen tarjontaan. Fyysinen harjoittelu ja
kunnon testaaminen ovat osa kokonaisvaltaista valmennusta. Hevosten fysioterapeuttisia palveluja ja
ladkaritoimintaa maajoukkuevalmennettaville tuetaan. Antidopingtoiminnassa painottuvat tiedotus,
koulutus ja testaus.

5.4.2 Maailmancupin osakilpailu, Nations Cup ja muut kansainviliset kilpailut Suomessa

Kansainvélisen Ratsastajainliiton, FEI:n, kansainvalisia kilpailuja koskevat jarjestamisvaatimukset
asettavat Suomen Ratsastajainliitolle suuria haasteita. Laatuvaatimuksista merkittavin on
maailmancupin ja Nations Cup -kilpailujen palkintorahojen suuruus. Esteratsastuksen maailmancupin
osakilpailun jarjestdminen Suomessa mahdollistaa yhden kiintidpaikan Lansi-Euroopan liigan
osakilpailuihin suomalaiselle ratsastajalle.

Ratsastajainliitto jatkaa opetusministerion, kuntien ja jarjestdjien kanssa ty6ta Suomen maailmancupin
osakilpailun varmistamiseksi.

Kotimaan kansainvalisille kilpailuille myénnetdan tukea tapauskohtaisesti ja erillisten sopimusten
mukaisesti. Kotimaassa jarjestettdvat kansainvaliset kilpailut toimivat ponnahduslautana urheilijan
kansainvaliselle uralle.

5.4.3 Kilpaurheilu ja harrastekilpaileminen

Kotimaan kilpailutoiminta tarjoaa kilpailuja monipuolisesti niin harrastajille kuin huippu-urheilijoillekin.
Kilpailutoimintaa ohjataan lajikomiteoiden ja aluejaostojen tyolla seka saantéjen ja kilpailujarjestelman
avulla. Kilpailujarjestelman tavoitteiden toteutumista seurataan ja jarjestelmaa kehitetaan tarvittaessa.
Haasteina ovat kilpailuolosuhteiden kehittaminen seka kilpailukalenterin ohjaaminen.

Ratsastajainliitto laatii kilpailusdannot ja antaa ohjeita, joiden avulla yllapidetaan tasa-arvoista
kilpailutoimintaa. Sdantdmuutoksista vastaa saantovaliokunta. Kansainvalisen Ratsastajainliiton, FEI:n,
saantolinjaukset otetaan huomioon kotimaisessa saantotydssa. Myods jasenistolla on mahdollisuus
tehda saantomuutosehdotuksia netin kautta. Muutosesitykset kasitelldan seka lajikomiteoissa etta
sdantovaliokunnassa. Kilpailusdantojen yleiseen osaan (KS I) tehtdavat muutokset vahvistaa
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vuosikokous. Sdantémuutokset vieddaan koulutusmateriaaleihin ja niista tiedotetaan kilpailijoille ja
toimihenkildille seka liiton nettisivuilla.

Urheilijan urakehitys on ohjaavana tekijana toiminnan suunnittelussa. Tyokaluna kaytetaan
Kilparatsastajan urapolkua ja Olympiakomitean Urheilijan Pulssi -ohjelmaa.

Aluejaostot tukevat alueellista kilpailutoimintaa muun muassa jarjestamalla koulutuksia kilpailijoille,
kilpailujen jarjestdjille ja toimihenkildille seka vuokraamalla kilpailukalustoa. Alueilla jarjestetdaan myos
alueellisia mestaruus- ja cup-kilpailuja seura- ja aluetasoilla seka palkitaan alueen menestyneita
ratsastajia.

Liitto jarjestaa yhteistydssa erikseen haettavan jasenseuran kanssa Ratsastuskouluoppilaiden
valtakunnalliset mestaruuskilpailut. Tapahtuma tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden kilpailla myos
niille, jotka harrastavat ratsastuskoulussa ja joilla ei ole mahdollisuutta omaan hevoseen.

5.4.4 Kilpailujarjestelma

Kilpailujarjestelman tarkoitus on kiinnittda huomio erityyppisiin kilpailullisiin tarpeisiin eri
kohderyhmissa. Tavoitteena on mahdollistaa eritasoisille ja -ikdisille kilpailijoille ja hevosille riittavasti
kehittavia kilpailuja ja luokkia. Kilpailujarjestelma maarittelee kotimaan kilpailutasot, soveltuvat
arvostelumenetelmat ja ohjelmat, vaadittavat olosuhteet ja toimihenkil6t. Jarjestelman maaritelmat
on kuvattu lajisdanndissa.

Kaikissa lajeissa on sddannoissa maaritelty karsiutuminen tasolta seuraavalle. Nama nk. kvaalit ohjaavat
luokkien urheilullista tasoa, varmistavat turvallisuutta ja opastavat urheilijoita etenemaan urillaan.

5.4.5 Kilpailukalenteri

Liitto yllapitaa kilpailukalenteria kilpailupalveluohjelma Kipassa. Kilpailujarjestelyista vastaavat
paaasiassa jasenseurat, joiden lisdksi kilpailuja voivat jarjestaa yhteisojasenet eli yritykset, kuten tallit.
Niiden kanssa tehdaan erillinen kilpailunjarjestajasopimus. Kalenterissa julkaistaan kutsut
kansainvalisiin ja kotimaan kilpailuihin. Kalenterin rakentamista ohjaavia tekijoita ovat
kilpailujarjestelman ohella kotimaan kansainviliset kilpailut, lajien mestaruudet seka kansainvaliset
mestaruuskilpailut. Sarjakilpailutoiminnalla taataan oikean tasoisia kilpailuja eri ika- ja tasoryhmille
seka nuorille hevosille.

Lajikomiteat ja Sport Office muokkaavat kilpailukalenteria ja sijoittavat siihen sarjakilpailut. Aluejaostot
hallinnoivat aluetason kilpailukalenteria ja seuratason kilpailukalenteri on vapaa. Jarjestdjat hakevat
kilpailujen jarjestamisoikeutta liitolta. Tavoitteena on julkaista kilpailukalenterit mahdollisimman
ajoissa ja tukea nain ratsastajien vuositason suunnittelua.

Liiton sarjakilpailujen tarkoituksena on taata urakehitys ja toimia seurantajarjestelmana eri ikaryhmille
ja taitotasoille sekd mahdollistaa tavoitteellinen kilpailutoiminta koko kauden ajalle. Sarjakilpailut ja
niiden saannot esitelldan liiton nettisivuilla materiaaleissa. Lajikomiteat ja sddntovaliokunta laativat
sarjakilpailuille sadannot ja paivittavat ne vuosittain. Lisaksi liitto tukee sarjakilpailuja taloudellisesti.

Tahtikilpailuja kehitetdan vastaamaan urheilijoiden, yleison ja median tarpeita. Tahtikilpailuja ovat

esteratsastuksen GP-sarja, olympialajien senioreiden SM-kilpailut seka erikseen nimetyt kotimaan
kansainvaliset kilpailut.
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5.4.6 Kotimaan kilpaurheilun tukitoimet

Kilpailutoiminnan resursoinnissa otetaan huomioon lajien vuosittaiset erityistarpeet ja painopisteet.
Taloudellisen tuen lisdksi liitto tarjoaa koulutusta ja materiaaleja kilpailijoille, toimihenkilGille ja
kilpailujarjestdjille. Liitto tukee taloudellisesti Tahtikilpailujen ja SM-kilpailujen toteuttamista seka
toimihenkilokoulutusta. Kilpailujarjestdjille on tarjolla ohjeita sekda neuvontaa mm. kutsujen
suunnitteluun. Liitto tarjoaa palkintoja suunnitelmien mukaisiin kilpailuihin, mm. sarjakilpailut ja
Suomen mestaruudet. Lisaksi liitto neuvottelee sarjakilpailuille yhteistydsopimuksia.

Kilpailuolosuhteita edistetdan mm. tiedotuksella ja kansallisesti tarkeiden ratsastuskenttien
kunnostamisella. Ratsastajainliiton perimalla kilpailutoimitusmaksulla rahoitetaan kilpailujen IT-
jarjestelman maksupalvelusta aiheutuvia kustannuksia.

Liiton Ratsastuspohjaopasta hyodynnetdan ratsastuksen suorituspaikkojen rakentamisessa ja huollon
suunnittelussa. Liiton nimeama ratsastuskenttien pohjakonsultti neuvoo ja auttaa kilpailujarjestajia.
Ratsastajainliitto yllapitaa kilpailukalustoa, jota vuokrataan kaikkien kilpailujarjestajien kayttoon.
Kalustoon hankitaan tarpeen mukaan taydennysta.

Kilpailujarjestajiin pidetdaan aktiivisesti yhteytta ja heille tarjotaan koulutusta ja tukimateriaalia. Lisaksi
jarjestetaan koulutusta ja neuvontaa kilpailujen IT- ja tulosjarjestelmien kaytdssa.

Toimihenkildiden ja urheilijoiden koulutuksella edistetdaan hevos- ja ratsastustaitoja seka turvallisuutta.
Hevosten hyvinvoinnin edistamiseksi jarjestetaan saantokoulutusta seka jaetaan tietoa netin
valityksella ja Hippos-lehdessa. Ratsastuskilpailujen sdanndista ja toimintatavoista tuotetaan erilaisia
oppaita ja koosteita eri kilpailijakohderyhmille seka kouluttajien kayttoon.

5.4.7 Urheilun eettisyys

Liitto painottaa urheilutoiminnassa hevosen hyvinvointia, mika on otettu huomioon kilpailusdannoissa
ja toimintaohjeissa. Hevosten hyvinvoinnin varmistamiseksi liitto kouluttaa seka ratsastajia etta
kilpailujen toimihenkil6ita.

Ratsastus on tasa-arvoinen laji, jossa voi kilpailla tasavertaisesti sukupuolesta ja idsta riippumatta.
Kilpailujarjestelmassa kilpailuluokkavaatimukset sdadellaan ratsastajan tai ratsukon taitotason
mukaan. My0s rajattuja kilpailuluokkia voidaan jarjestaa. Eri kilpailutasoilla ja -luokilla luodaan kaikille
mahdollisuus osallistua kilpailemiseen omien resurssiensa mukaisesti.

Saantovaliokunta vastaa kilpailusdaantojen paivittamisesta. Kilpailusaannoilla varmistetaan tasapuoliset
kilpailut seka urheilun Reilun Pelin toteutuminen.

Pararatsastajille on omat lajisdantonsa kilpailutoimintaan. Lisaksi ratsastuksen yleisten sdaantdjen
kautta on mahdollistettu luokiteltujen pararatsastajien osallistuminen avoimeen ratsastuksen
kilpailutoimintaan apuvalineita ja -keinoja kayttden. Ratsastajainliitto sitoutuu noudattamaan Suomen
Paralympiakomitean kansallista luokittelustrategiaa.

Liiton vuosikokouksen valitsema kurinpitolautakunta kasittelee saantérikkomuksiin liittyvia asioita.
Kurinpitolautakunnan paatoksista voi valittaa urheilun oikeusturvalautakunnalle.
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5.5 Valmennustoiminta

Suomen Ratsastajainliiton valmennusjarjestelman tavoitteena on yhtenainen, eettisesti vahvalla
pohjalla oleva valmennuslinja, joka antaa valmiuksia kansainvaliselle urapolulle, huolehtii urheilijan
urasta seka edistaa hevostaitojen kehittymista. Valmennusjarjestelman kehittamisesta ja
paivittdmisesta vastaa Huippu-urheilun johtoryhma (HUJO). Valmennusorganisaatioon kuuluvat
urheilujohtaja, sopimuspohjaiset lajien maajoukkue- ja aluevalmentajat seka Yp&jan Hevosurheilun
valmennuskeskuksen henkilokunta. Maajoukkuevalmennus toteutetaan ensisijaisesti
valmennuskeskuksessa.

Maajoukkuevalmennus, aluevalmennus, Talent-ohjelma ja valmennuksen kehityshankkeet
integroidaan ratsastajan urakehitysta palvelevaksi valmennuskokonaisuudeksi ja “suomalaiseksi
valmennuslinjaksi”.

Aluevalmennus on maajoukkuevalmennuksen tukitoimi, jossa kartoitetaan myos uusia kykyja.
Valmennustoiminnan perustaa rakentaa Talent-ohjelma, jossa nostetaan erityisesti
seuravalmennuksen roolia ja perustaitoja. Valmennuksen kehityshankkeiden toteutuksesta vastaa
liiton ja valmennuskeskuksen yhteinen valmennuksen asiantuntijaryhma.

Huippu-urheilun kehitysohjelman tavoitteena on luoda nuorille urheilijoille systemaattisen ja riittavasti
ohjatun valmentautumisen kdytannot. Kilparatsastajan urapolku -tydkalua hyédynnetdan osana
ohjelmaa. Urapolkuopas suunnataan valmentajien ja urheilijoiden kayttoon.

Valmennustoiminnan suunnittelusta ja sisalloista vastaavat maajoukkuevalmentajat ja leiritysten
kaytannon toteutuksesta valmennuskeskus. Maajoukkue- ja aluevalmentajien seka tukipalveluita
tuottavien asiantuntijoiden sopimukset tehdaan kolmikantasopimuksina, joissa mukana ovat liitto seka
valmennuskeskus. Liiton puheenjohtaja sekd huippu-urheilun johtoryhman puheenjohtaja kuuluvat
valmennuskeskuksen ohjausryhméaan. Urheilujohtaja sekd huippu-urheilun johtoryhman lajivastaavat
toimivat valmennuksen asiantuntijaryhmadssa.

Liittovalmentajien tydnohjaus toteutuu yhteisilla maajoukkue- ja aluevalmentajatapaamisilla, joilla
luodaan valmennuksen suuntaviivoja ja sovitaan toimintaperiaatteista.

Maajoukkuevalmennusta, alueellista liittovalmennusta, Talent-ohjelmaa sekéa urheiluakatemian
lajivalmennustoimintaa tuetaan liiton budjetin mukaisesti.

5.5.1 Maajoukkuevalmennus

Valmennustoiminnan ytimessa on sitoutuminen paamaaratietoiseen harjoitteluun ja
kilpailutoimintaan. Senioreiden maajoukkuevalmennusta toteutetaan leirityksena ja/tai
henkilokohtaisina valmennustukina, mutta paatavoite on paivittaisharjoittelun laadun
varmistamisessa. Maajoukkuevalmentajat laativat lajikohtaiset tavoitteet ja vuosisuunnitelmat
valmennusvuorokausien ja kilpailuvalmennusten maarista ja ajankohdista. Ikdkausiratsastajien
maajoukkuevalmennukset toteutetaan Hevosurheilun valmennuskeskuksen leirityksina seka
kilpailuvalmennuksina.

Liitto yllapitad yhdessa valmennuskeskuksen kanssa ohjeistoa, jossa maaritelldan lajikohtaiset ja

maajoukkuevalmennuksen vaatimustasot seka toimintaperiaatteet. Liitto vastaa valmennus- ja
kilpailutukien jakamisesta, toteuttaa arvokilpailuvalmennukset ja jarjestaa arvokilpailuihin liittyvat
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tukipalvelut. Valmennuskeskus organisoi tukipalveluja ja niihin liittyvia koulutuksia
valmennustapahtumien ohessa.

5.5.2 Aluevalmennus

Aluevalmennuksen tavoitteena on tuottaa uusia, kansainvalista kilpailu-uraa tavoittelevia ratsastajia
ikdkausien maajoukkuetoimintaan. Liiton aluevalmentajat nimedvat alueelliset valmennusryhmat
vuosittain kilpailutulosten ja/tai katsastusleirien perusteella.

Aluevalmennus organisoidaan yhdessa Hevosurheilun valmennuskeskuksen ja alueiden
valmennusvastaavien kanssa.

Pararatsastajilla on mahdollisuus hakeutua alueelliseen kouluratsastusvalmennukseen. Suomen
Islanninhevosyhdistyksen toteuttamaa aluevalmennustoimintaa tuetaan.

5.5.3 Talent-ohjelma

Talent-ohjelma on aluevalmennuksen tukitoimi. Sen tarkoitus on nostaa uusia ratsukoita mukaan
kilparatsastajan uralle, tavoitteelliseen kilpailu- ja valmennustoimintaan. Talent-ohjelman
toteutuksesta vastaavat mukaan hakeutuneet seurat ja muut toimijat liiton ohjeistuksen mukaan.
Liiton nimedamat lajivalmentajat kiertavat vuosittain Talent-seuroissa linjaamassa toimintaa.
Hevosurheilun valmennuskeskus toteuttaa Talent-ohjelmassa kaikille suunnatut valtakunnalliset leirit

5.5.4 Urheiluakatemiatoiminta

Hevosurheilun valmennuskeskus toteuttaa urheiluakatemian lajivalmennustoiminnan
Urheiluakatemioiden kirjoilla oleville ja urheiluoppilaitoksissa opiskeleville tavoitteellisille ratsastajille.
Valmennusjaksoja jarjestdaan vuoden aikana 3-5. Niiden avulla tarjotaan tavoitteellisille nuorille lisaa
mahdollisuuksia kokonaisvaltaiseen ja ohjattuun valmennukseen.

5.5.5 Antidopingty6

Ratsastajainliiton tavoitteena on puhdas ja rehti urheilu sekad hevosten hyvinvoinnin edistdminen mm.
Suomen urheilun eettisen keskuksen (SUEK), Suomen eldinkilpailujen antidopingtoimikunnan (EKADT),
WADA:n seka FEl:n sdantoja ja ohjeita noudattaen. Ratsastajainliitto antaa antidopingvalistusta seka
urheilijoita etta hevosia koskien mm. valmennustilaisuuksissa, valmentaja- ja
toimihenkilokoulutuksessa seka liiton internetsivujen valityksella.

Antidopingsdantdjen noudattaminen on kirjattu urheilija-, valmentaja-, kilpailujarjestdja- ja
yhteistydsopimuksiin. Dopingvalvonta tapahtuu yhteistydssa SUEK:in ja EKADT:n kanssa. Hevosten
dopingvalvonta tapahtuu liiton ja kansainvalisen liiton (FEI) toimesta. Naytteet tutkitaan FEl:n
hyvaksymassa laboratoriossa. Kilpailusaantojen ja antidopingohjelman paivitys tehdaan vuosittain
kansainvalisten sadantdmuutosten perusteella. Liitto osallistuu kansainvalisten aloitteiden laadintaan ja
yhteistyohankkeisiin antidopingtyon edistamiseksi. Antidopingtydlle varataan erillinen budjetti.
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5.6 Koulutustoiminta

Suomen Ratsastajainliitto ja sen alueet kouluttavat jasenistda ja muita lajista kiinnostuneita
valmentajiksi, toimihenkildiksi kilpailuihin ja muihin tehtaviin, ratsastuksen harraste- ja
nuorisotoimintaan seka erityisliikunnan ohjaukseen ja jarjestotoimintaan. Koulutus on suunnattu
vapaaehtoistoimintaan eikd se anna ammatillista patevyytta. Koulutukset on koottu
koulutusjarjestelmaksi, jossa maaritelladn kunkin koulutuksen kohderyhmat, sisallot,
|ahtotasovaatimukset, kouluttajat seka toimihenkildoikeuksien myéntamisperusteet.
Koulutusjarjestelma on esitelty tarkemmin liiton nettisivuilla.

Ratsastajainliitto kayttaa Ypdjan Hevosopiston palveluita koulutusten jarjestelyissa. Hevosopiston
kanssa kehitetdaan yhteistyota verkko-oppimisymparistdon toteuttamiseen liiton koulutuksia varten.
Koulutusmateriaalit kerdtaan sahkoiseen tyotilaan. Liiton koulutusten jarjestelyvastuu on padosin
Ypédjan Hevosurheilun valmennuskeskuksella ja alueet vastaavat paaosin alueellisten koulutusten
toteutuksesta.

Koulutusten sisallot esitellaan liiton nettisivuilla, joilla julkaistaan myds koulutuskalenteri.
Ratsastajainliitto nimeda kouluttajat kullekin koulutukselle. Kouluttajalista julkaistaan liiton
nettisivuilla.

Ratsastajainliitto pitaa ylla rekisteria toimihenkilékoulutuksen hyvaksytysti suorittaneista jasenista ja
jarjestaa lisenssikoulutusta tietojen ajan tasalla pitdmiseksi. Lisaksi jarjestetdan lajiseminaareja ja
kouluttajakoulutusta.

Liitto lahettaa kouluttajille ajankohtaisia tiedotteita tarpeen mukaan. Kouluttajille on tarjolla yhteisesti
tuotettua kurssimateriaalia. Imoittautumisiin ja jarjestelyihin kdytetdan nettisivujen
tapahtumahallintaohjelmaa.

5.6.1 Valmentajakoulutus

Ratsastajainliiton valmentajaoikeudet antavat koulutukset on keskitetty Ypdjan Hevosurheilun
valmennuskeskukseen, joka vastaa niiden toteuttamisesta. Kouluttajina toimivat liiton hyvaksymat
kouluttajat sekd Hevosopiston asiantuntijat.

Valmennuskeskuksessa toteutetaan myos valmentajan ammattitutkintoon valmistavaa koulutusta
(VAT). Koulutuksen tarkoituksena on kehittaa ratsastusurheilun valmennustoimintaa
ammattimaisempaan suuntaan ja tuottaa lajiin lisdd ammattivalmentajia. Valmentajilla on
mahdollisuus hakeutua liikunnan koulutuskeskusten jarjestamiin VAT-tutkintoihin, jotka antavat myos
mahdollisuuden valmentajaoikeuden hakemiseen.

Hevosurheilun valmennuskeskus jarjestaa valmentajille suunnattuja seminaareja jatkokoulutuksen
tueksi. Ratsastusvalmentajien yhdistys, Equestrian Trainers Finland, toimii kiinteasti Suomen
Valmentajat ry:n yhteydessa, hyddyntaa sen tarjoamia kouluttautumismahdollisuuksia ja lisaa
valmentajien verkottumista keskenaan ja eri toimijoiden kanssa.

5.6.2 Toimihenkil6- ja kilpailujarjestdjakoulutus

Toimihenkilokoulutuksia jarjestavat liitto, sen aluejaostot seka yhteisesti sovitun mukaisesti
Hevosurheilun valmennuskeskus. Toimihenkiléoikeuksia antavien koulutusten liséksi tarjotaan
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tdydennyskoulutuksia jo oikeudet omaaville henkiléille. Kilpailujarjestajille tarjotaan koulutusta seka
ajantasaiset tietosivut liiton nettisivuilla. Jarjestdjille suunnataan turvallisuuspaallikko- ja
kansliakoulutusta seka kilpailupalvelu-, tulospalvelu- ja ajanottolaitekoulutuksia.

Kansainvalisesta toimihenkilokoulutuksesta vastaa Kansainvalinen Ratsastajainliitto FEI. Kotimaan
koulutusten kehittdmisessad otetaan huomioon kansainvalisen toimihenkilokoulutuksen sisall6t ja
linjaukset. KUJO laatii yhteisty6ssa liiton huippu-urheilun johtoryhman kanssa suunnitelmat
kansainvalisesta koulutustarpeesta seka koulutettavista perustuen kilpailutoiminnan tarpeisiin. Se
maarittelee myos koulutusten valintaperusteet.

5.6.3 Ammatillinen koulutus

Ratsastuksen perustaitojen opettamisen ja ohjaamisen tulee liiton ndkemyksen mukaan olla
ammattikoulutuksen saaneiden henkildiden vastuulla. Liiton tallijarjestelmassa edellytetdan, etta
tallien toiminnasta vastaa ammattitaitoinen henkilokunta, mika on tarkeaa oppimisen, turvallisuuden
ja hevosten hyvinvoinnin kannalta.

Hevosalan ammatillisesta koulutuksesta vastaavat alan oppilaitokset. Ratsastajainliitto kehittaa
aktiivisesti ammatillista koulutusta yhteistydssa oppilaitosten ja opetushallituksen kanssa muuttuva
toimintaymparistd huomioon ottaen koulutus- ja tutkintouudistuksissa.

Yhteistyota oppilaitosten kanssa tehdaan lisdksi tilaamalla ja ohjaamalla opinnaytetoita ja tarjoamalla
aihevinkkeja. Oppilaitosten on mahdollista saada Ratsastajainliitolta koulutuksia ja luentoja.
Oppilaitosten yhteyshenkilille [ahetetdan ajankohtaista tietoa ratsastuksesta. Oppilaitoksia
kannustetaan tiedottamaan liiton nettisivuilla mm. lyhytkursseistaan ja hakuajoistaan.

Opetushallituksen perus- ja ammattitutkintojen lisdksi Ratsastajainliitto voi mydntaa hakemuksesta
hevosharrasteohjaajan ammattinimikkeen hevosalan perustutkinnon suorittaneille henkildille, jotka
ovat erikoistuneet hevosharrastepalveluiden tuottamiseen. Edellytyksend on ndyttokokeen
suorittaminen vaaditulla tasolla. Hevosharrasteohjaaja voi erikoistua myos
islanninhevosharrasteohjaajaksi, jolloin koulutusta koordinoidaan yhteistydssa Suomen
Islanninhevosyhdistyksen kanssa. Hevosharrasteohjaaja voi toimia Ratsastajainliiton hyvaksymalla
jasentallilla vastuullisena, ratsastusta ohjaavana henkilona.
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