Suomen Rafsastajainliitto ry

2021
TEEMA

Yhdessa
eteenpain

TOIMINTASUUNNITELMA
alra

Hallituksen esitys liiton syyskokoukselle 22.11.2020




Tarkoitus

Suomen Ratsastajainliitto ry (SRL) on maamme ratsastusurheilun keskusjarjest6. Ratsastajainliitto on perustettu vuonna
1920. Se on Kansainvilisen ratsastajainliiton, Fédération Equestre Internationalen (FEI), jisen vuodesta 1923.

Ratsastajainliitto edistda ratsastusta yleisena urheilu- ja lilkuntakasvatusmuotona, jarjestaa ratsastuskilpailuja ja
kehittdd maamme ratsastuksen opetusta ja valmennusta. Toimintaa ohjaa liiton strategia, jossa on maaritelty
liiton arvot, visio ja paamaarat.

Ratsastajainliitto on kaikkien ratsastuksen harrastajien etujarjesto, joka ajaa sekd huippu-urheilun etté harras-
tajien asiaa. Hevosten hyvinvointi on ratsastusurheilun ja liiton toiminnan perusta, ja hevostaitojen osaamisen
korkea taso on lajimme tulevaisuuden perusta. Hevosen hyvinvointi Idhtee niiden kanssa toimivien ihmisten
asenteista, osaamisen tasosta ja ymmarryksesta hevosen tarpeista. Ratsastuksen oikeutus harraste- ja kilpailu-
toimintana pohjautuu hevosen hyvinvointiin.

Vuoden paateema, painopisteet
ja projekfit

Vuoden paateema: "Yhdessa eteenpain”

Suomen Ratsastajainliitossa hevonen yhdistda meita kaikkia. Se on kantava voima rikkaalle, monikirjoiselle lajillemme.
Vuonna 2020 juhlistimme liiton sadan vuoden virstanpylvastd, ja sopeuduimme koronavuoden ankariin haasteisiin
sdilyttden lajimme elinvoiman. Nyt on aika suunnata katseet eteenpdin ja rakentaa ratsastukselle vahvaa tulevai-
suutta. Otamme selvaa lahtotilanteesta tutkimuksen keinoin ja rakennamme lajin polut eteenpdin kestavalle pohjalle.
Se tarkoittaa matalia kynnyksia tulla mukaan, laadukasta harrastetason toimintaa seka selkeitd, kehittavia polkuja
edeta urheilussa ja muussa toiminnassa.

Kun suunta ja tahtotila on maaritelty, rakenteet paivitetddn palvelemaan tietd niihin. Menestys lajina edellyttda
yhdenvertaista ja turvallista toimintaymparist6a, oikeudenmukaisuutta, yhteiskunnallista vaikuttavuutta seka kestavaa
ja vastuullista ratsastustoimintaa.

Osaaminen

Osaaminen ja oppiminen ovat Ratsastajainliiton toiminnan keskitssa pitkalla aikajanteelld yli strategia- ja toimin-
tasuunnitelmakausien. Liitto luo ja yllapitdd osaamista tuottavia jarjestelmia sekd tyoskentelee sen vaikutusten
tunnistamiseksi ja arvostuksen kasvattamiseksi. Ammattitaitoinen osaaminen on perusta harrastamisen, urheilun ja
hevosen hyvinvoinnin yllapidolle ja kehittamiselle. Tarkeitd osa-alueita ovat ammattitaitoinen valmennus, ratsastuk-
senopettajien ja muiden ammattilaisten laadukas koulutus seka hevosten osaava hoito ja kasittely.

Osaaminen luo onnistumisen kokemuksia ja rakentaa kestavan pohjan menestykselle. Ratsastus tarjoaa hevosihmisille
useita kestaviad polkuja edeta ja nauttia kehittymisesta: harrastajana, kilpaurheilijana, toimihenkilona, valmentajana,
opettajana, vanhempana, katsojana, tukijoukkona, vapaaehtoisena, tapahtumajarjestajana, yrittdjana seka hevosen
hoitajana, omistajana tai kasvattajana. Menestystd on monenlaista, ja siitd voi iloita sekd omalta etta toisten osalta.
Useimmat hevosihmiset ovat lajissa mukana eldméansa aikana useassa roolissa, kasvaen ja kehittyen niissa kaikissa.



Vastuullisuus ja kestava kehitys

Ratsastajainliitto edistaa eettisyyttd, turvallisuutta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kaikessa toiminnassaan. Ratsastuk-
sen turvallinen harraste-, valmentautumis- ja kilpailuymparistd kattaa niin terveysturvallisuuden kuin kiusaami-
sesta, syrjinndsta ja ahdistelusta vapaan, tasa-arvoisen toiminnan koko liitossa, myos vapaaehtoistoiminnassa.
Liitto sitoutuu Urheiluyhteisdén vastuullisuusohjelman tavoitteisiin ja jatkaa lajikohtaisia toimenpiteita.

Kestdva ratsastustoiminta edistda ratsastusta, opettamista, valmentautumista ja kilpailemista, jossa hevoset
ovat hyvakuntoisia, kestavia, hyvin koulutettuja, pitkaikaisia ja hyvinvoivia. Rakennamme ja etsimme ratkaisuja, jotka
kasvattavat hevostalouden ymparistoystavallisyytta ja kestavaa kehitysta.

Tavoitteet
- Laaditaan liitolle vastuullisuusohjelma Urheiluyhteisén vastuullisuusohjelmaan seka liiton aikaisempaan
Reilu Peli- ja yhdenvertaisuustydhon tukeutuen.
- Liiton eettinen sddnnosto jalkautetaan kaikkeen toimintaan.
- Toimihenkildiden eettiset ohjeet valmistellaan FEI:n Code of Conductia hyddyntaen.

Jaseniston danella ja asialla

Ratsastajainliitto muodostuu seuroista, yhteisdjasenista ja niissd mukana olevista ihmisistd. On tarkeaa kuulla, mitka
jasenistdn mielestd ovat liiton tarkeimmat tehtavat, palvelut ja painotukset tdssa paivdssa. On myo6s hyva selvittaa,
keitd ovat he, jotka haluaisivat mukaan ratsastukseen ja toimintaamme. Onko olemassa rakenteellisia kynnyksia, joita
voimme madaltaa? Miten asiat ndkevat eri ryhmat urheilijoista nuoriin, seura-aktiiveihin ja alan yrittajiin?

Liitto toteuttaa laajan jasen- ja lajikyselyn ratsastusseurojen jasenille ja jasenyhteisoille. Tulokset analysoidaan ja niita
vertaillaan aikaisempaan saatuun tietoon. Tavoitteena on liiton jasenetujen ja -palveluiden kehittdminen jdseniston
tarpeiden mukaisesti. Tuloksia hyddynnetdan myos ratsastuksen edunvalvontatydssa.

Laajemmassa kontekstissa tutkitaan ratsastuksen asemaa yhteiskunnassa ja liiton keinoja vaikuttaa hevosalan
kehitykseen. Oleelliset vaikuttajat ja paatoksentekoprosessit tunnistetaan ja ne tuodaan osaksi liiton vaikuttamis- ja
kehitystyota.

Tavoitteet
- Selvittda, mihin jasenet toivovat liiton panostavan palveluissaan ja toiminnassaan.
- Hankkia mitattua tietoa siita, miten jasenet nakevat liiton roolin, liittoon kuulumisen edut ja harrastamisen ja
kilpailemisen mahdollisuudet.
- Tukea seura-, talli-, edunvalvonta- ja vaikuttamistyota tuoreella ja tutkitulla tiedolla.
- Suunnata jaseniston kaipaama tieto tehokkaasti oikeaan aikaan oikeaan kanavaan.

Sahkoisten jasenpalveluiden laajennus

Ratsastajainliitto tuo seurojen jasenten kayttoon sahkoisen jasenkortin, jasenhuonesovelluksen ja uudet maksamisen
palvelut. JAsenhuoneeseen tuotetaan paivittyvaa tietoa seurojen toiminnasta, liiton palveluista, jaseneduista seka
sahkoisistd materiaaleista. Uusilla palveluilla parannetaan henkildjasenten mahdollisuuksia osallistua toimintaan, pai-
vittaa tietojaan seka loytaa heille tarkeéat tiedot ja palvelut. Jasenrekisteri, jasenhuone ja KIPA muodostavat yhdessa
liiton sahkdisten palveluiden rungon. Jasenilta kerdatdan palautetta ja ideoita jatkokehityksen tueksi.

Nopea, ajantasainen ja tarkasti kohdennettu viestintd jasenyhteisdille ja niiden henkildjasenille on tarkeaa, mika
korostui myos koronakriisissad. Tiedonvalitysta kehitetddn saadun kokemuksen pohjalta. Jaseniston palveleminen
suoralla viestinnallad on tarkea osa tulevaa toimintaa.

Tavoitteet
- Palvella seuroja, talleja ja henkildjasenia sujuvammin, paremmin ja kattavammin.
- Tuoda jaseniston saataville enemman tietoa ja materiaaleja seka palveluja ja erikoistarjouksia.
- Seurojen ja henkildjasenten tietojen tdydentaminen jasenrekisteriin, sdhkdisen tavoittavuuden parantaminen.



Rakennetaan pohjaa tulevaisuuden huippu-urheilulle

Vuonna 2021 keskitytdan rakentamaan pohjaa tulevaisuuden huippu-urheilulle. Valmennusjadrjestelmaa kehitetaan ja
rakennetaan valmentajien osaamisohjelmaa. Koulu- ja esteratsastuksen uudet kilpailusarjat tukevat lajien kehitysta.
Esteratsastuksessa otetaan kdyttdon maanlaajuisesti nuorten hevosten ratsastettavuusarvostelu.

Huippu-urheilun kehitysohjelman mukaisesti tavoitteena on, etta urheilijat saavuttavat hyvaa kansainvalistd menes-
tysta ratsastuksen eri lajeissa sekd yksilo- ettd joukkuetasolla. Paatavoite on joukkuetoiminnassa ja joukkueena
menestymisessa. Siirtyviin Tokion olympialaisiin on saavutettu yksi maapaikka kouluratsastuksessa Henri Ruosteen
hankkimana. Hanen tavoitteenaan on finaalipaikka. Lisdksi Suomella on kaksi paikkaa pararatsastuksessa. Maapaikan
Suomelle ansaitsi Katja Karjalainen ja FEI:n myontaman henkilékohtaisen paikan sai Pia-Pauliina Reitti. Tavoitteina
ovat mitalisija tai finaalipaikka.

Tavoitteet
- Finaalipaikka kouluratsastuksessa Tokion olympialaisissa.
- Mitalisija tai finaalipaikka Tokion paralympialaisissa.
- Osallistuminen maailmancup- ja Nations Cup -kilpailuihin.
- Osallistuminen EM- ja MM- kilpailuihin mahdollisimman monen lajin ikdryhmajoukkuein, tavoitteena henki-
|okohtaiset finaalipaikat ja joukkuemenestys.
- Mitalisijojen maaran kasvattaminen Pohjoismaiden mestaruuskilpailuissa.

Seurakehittamisen rakenteellinen uudistus

Ratsastajainliiton seuratoiminnan rakenne eli vastuut, roolit ja resursointi uudistetaan vastaamaan paremmin
nykytarpeita niin seura-, alue-, kuin valtakunnallisellakin tasolla. Osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lisataan
lapileikkaavasti. Reilun Pelin teemat ovat kaiken toiminnan pohjana.

Tavoitteet
- Seurakehittamisen rakenteellinen uudistus kahdelle tasolle; aluetasolla tuetaan seuroja, valtakunnallisella
kehitetdan koko seuratoimintaa.
- Seuratapaamisissa kohdataan yli tuhat seuratoimijaa.
- Alueellisia seurakdynteja tehddan noin neljaankymmeneen seuraan eri puolilla Suomea.
- Seuroille luodaan tyokaluja vapaaehtoistoiminnasta karttuvan osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen.

Hevostaitokokonaisuuden paivittaminen

Hevostaitokokonaisuuden paivitystyo aloitetaan hevoskerhon ohjaajien koulutuksen sisaltouudistuksella, ja se muo-
kataan soveltuvin osin verkkokoulutukseksi. Hevoskerhon ohjaajan opas paivitetdan. Hevostaito- ja ratsastusmerkkeja,
hevostaitokilpailuja ja Hevostaito-opasta koskevat paivittamistarpeet kartoitetaan vuoden aikana.

Tavoitteet
- Hevostaitoihin ja hevoskerhotoimintaan tuotetaan verkkokoulutuksia yhdessd Suomen Hippoksen kanssa.
- Nuorisokouluttajille jarjestetadn hevostaitoihin liittyvaa taydennyskoulutusta.
- Nuorisokouluttajien roolia laajennetaan koko nuorisotoimintaan.

Nuoret Paattdjat ja nuorisotiimit lajin vaikuttajina

Nuorten Paattajien ja nuorisotiimien toimintaa, vastuita ja roolia liiton organisaatiossa selkeytetdan ja vahvistetaan,
yhdessa aluetoimijoiden kanssa. Alueellisten nuorisotiimien ja Nuoret Paattajat -ryhman valille muodostetaan yhteis-
tyotoimielimeksi nuorisotiimien alueellisten puheenjohtajien verkosto (NAPU) tukemaan tiedonkulkua ja muuta
toimintaa, mika lisda osallisuutta seka yhteistyota alue- ja valtakunnallisella tasolla. Ryhmien yksi tarkeimmista tavoit-
teista on yllapitda ja tuoda esiin nuorisotoiminnan monia mahdollisuuksia ja tarkeytta lajin tulevaisuudelle.



Tavoitteet
- Etsid ja loytaa kuulemisen ja osallistamisen tapoihin hyvia, toimivia kdytdnteita ja malleja.
- Vahvistaa yhteistyota ja tiedonkulkua, hyddyntamalld sosiaalisen median kanavia.
- Jarjestda Nuorten Paattadjien ja nuorisotiimien yhteistapaaminen.
- Alueiden vélisena yhteistyona jarjestetddn Nuorten Suurleiri
- Lisata merkityksellisyyden tunnetta ja luottamusta toimijoiden vilille.

Seurojen ja tallien toiminnan ja yhteistyon kehittaminen

Seurojen ja tallien kestdvan toiminnan ja yhteistydn kehittamiseksi seka seura- ja tallipalveluiden johtoryhmat tunnis-
tavat ja madrittelevat toimintaansa uusia keinoja, tapoja ja malleja. Keréatty tieto toimii tydn pohjana. Kehitystoiminnan
tarpeisiin tuotetaan konsepteja ja materiaaleja.

Tavoitteet

- Seurojen ja tallien markkinoinnin, viestinnan ja yhteistydn tueksi luodaan toimintamalleja, tapahtumakon-
septeja ja materiaaleja.

- Nykyisen Seura- ja tallipalveluiden johtoryhman pohjalta muodostetaan kaksi erillista johtoryhmaa.

- Seura- ja harrastetoiminnan koulutusten painopisteet ovat Reilu Peli ja vapaaehtoistoiminnan tukeminen.

- Tallijarjestelma ja kriteerit tarkastetaan ja tarpeen mukaan muokataan vastaamaan toimintaympadriston
muutoksia.

- Ratsastuskouluoppilaiden valtakunnalliset mestaruuskilpailut jarjestetaan heindkuun 9.—11. Ypajalla. Kilpailun
jarjestavina seuroina toimivat Hameen Ratsastajat, Kanta-Hameen Ratsastajat ja Ypdjan Ratsastajat.

Tapahtumakonseptien uudistus

Ratsastajainliiton Tahtikilpailuja kehitetdan erityisend painopisteend uudet sarjakilpailut. Tydnimelld Hevostivoli
luodaan tapahtumakonsepti uusien harrastajien innostamiseksi mukaan lajiin. Liiton Tahtikilpailut ja tapahtumat ovat
kiinnostavia nadyteikkunoita ratsastukseen yleison, median ja yhteistyokumppaneiden nakékulmasta.

Tavoitteet
— Tahtikilpailut ja uudet sarjakilpailut tukevat urheilijan urapolkua systemaattisesti kohti tavoitteita ja
huippu-urheilua.
— Hevostivoli-konsepti kasvattaa lajin kiinnostavuutta. Se muuttuu, elda ja muokkautuu tarpeiden ja mahdolli-
suuksien mukaan pienesta suureksi.

Vuotuinen tfoiminta

Suomen Ratsastajainliitto toteuttaa jatkuvasti tdssa toimintasuunnitelman osassa mainittuja rakenteita ja tehtavia.
Lisaksi avataan tarkemmin tiettyja vuosikohtaisia toimintoja.
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1 Organisaatio

1.1 Organisaatiorakenne

Suomen Ratsastajainliiton korkeinta paatantavaltaa kayttavat liiton varsinaiset kokoukset, kevat- ja syyskokous. Syysko-
kous valitsee hallituksen vastaamaan liiton toiminnasta varsinaisten kokousten valilld. Ratsastajainliiton danivaltaisia
jasenia ovat varsinaiset jasenet (seurat) ja yhteistjasenet (tallit, alueet, oppilaitokset ja muut yhteisot).

Liiton organisaatio muodostuu liiton luottamushenkildiden muodostamista hallituksesta, kurinpitolautakunnasta,
huippu-urheilun johtoryhmastd, urheilun lajikomiteoista, koulutusvaliokunnasta, seuratoiminnan ja tallipalvelui-
den johtoryhmistd, Nuorista Paattdjista, alueiden puheenjohtajistosta ja aluejaostoista sekd tyosuhteessa olevista
liton toimiston henkilokunnan jasenistd ja tallineuvojista. Lisdksi voidaan nimetd toimikuntia ja ohjausryhmia.

Liiton eri toimielimissa toimivien henkildiden mahdolliset esteellisyydet tai muut toimintaan vaikuttavat sidonnaisuu-
det selvitetdan ja todetaan. Hallitus vahvistaa ja kirjaa asiaan liittyvat muodollisuudet ja kdytanndn toimet vuosittain.

Liittoa sitovat Suomen lakien ja asetusten seka liiton omien toiminta- ja kilpailusaantdjen lisaksi Kansainvalisen Ratsas-
tajainliiton, FEI:n sddnnot (the Code of Conduct), Valtakunnallisen liikunta- ja urheiluorganisaation toimintasdannot,
Reilun Pelin periaatteet, Suomen eldinkilpailuiden antidopingtoimikunnan maaraykset sekd Suomen urheilun eettisen
keskuksen (SUEK) ja Maailman Antidopingtoimiston (WADA) ohjeet.

Ratsastajainliitto on lisaksi maaritellyt kilpailu-, koulutus-, valmennus- ja tallijarjestelmat, jotka ohjaavat ja linjaavat
toimintaa.

1.2 Kansainvadlinen yhteistyo

Ratsastajainliitto toimii aktiivisesti kansainvalisissa yhteisoissa ratsastuksen edistamiseksi. Liitto on Kansainvalisen
Ratsastajainliiton FEI:n sekd Euroopan ratsastajainliiton EEF:n jasen. Pohjoismaiden ja Baltian maiden ratsastajainliit-
tojen kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.

Liiton edustajat osallistuvat aktiivisesti kansainvalisten liittojen ja sidosryhmien kokouksiin, tydéryhmiin ja muuhun
toimintaan. Yhteistyolla tavoitellaan parhaiden kaytantdjen jakamista, ilmididen ymmartamistd ja muuttuvan yhteis-
kunnan haasteisiin vastaamista.

1.3 Kansallinen yhteistyo

Liitto ylldpitaa jatkuvaa vuoropuhelua hevosalan jarjestdjen kanssa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Liitto
osallistuu aktiivisesti hevosalan jarjestojen, oppilaitosten, SEYn, MTK:n ja ProAgrian kanssa muodostettuun Mahdolli-
suuksien hevonen -verkoston toimintaan, jota hallinnoi Hippolis ry.

Muita tarkeitd sidosryhmia ovat eldinsuojelujarjestot, Eldinlaakariliitto, FWB-yhdistys, Suomen Ratsastuksenopet-
tajain yhdistys, TUKES, Kuntaliitto ja Ulkoilufoorumiin osallistuvat jarjestot. Liitto on yhteydessa myds hevosalan
kannalta keskeisiin ministeridihin: opetus- ja kulttuuriministerid, maa- ja metsatalousministerio, ymparistoministerio
ja liikenneministeri® seka hevosalaa tunteviin ja sen puolesta toimiviin poliitikkoihin.

Liitto antaa asiantuntijan ominaisuudessa lausuntoja hevosalaan liittyvissa asioissa koskien mm. kaavoitusta, raken-
tamista, maankayttoa, alan koulutusta, lilkkenne- ja kuljetuskysymyksia, ymparistdasioita, eldinlaakintaa, vastuukysy-
myksid, hevosten hyvinvointia sekd mahdollisia riita-asioita. Liitto reagoi tarvittaessa myos vastineilla ja lausunnoilla
hevosalan asioihin ja epakohtiin esimerkiksi kuntien kaavoitussuunnitelmissa. Jasenseuroilta ja -talleilta tulevat
aloitteet ovat ensiarvoisen tarkeita tdssd toiminnassa.

Ratsastajainliitto toimii aktiivisesti kansainvalisissa ja kotimaisissa yhteisdissd suomalaisen ratsastuksen edistdmiseksi
seka kilpaurheilu- ettd harrastemuotona.



Ratsastajainliitto on jasenena hevosalan osaamiskeskus Hippolis ry:ssd. Sen tuottamaa materiaalia ja tietoa hyddyn-
netdan liiton toiminnassa. Liitto on mukana Hippoliksen hallituksessa ja hankkeiden ohjausryhmissa.

Ratsastajainliitto on mukana Ypajalla sijaitsevan Suomen Hevosurheilumuseon hallituksessa ja museoyhdistyksen
jasen. Toiminnan tavoitteena on kerdtd museoon urheilumme historiaan liittyvaa tarkedd materiaalia ja aineistoa.
Liitolle lahjoituksina saatu historiallinen aineisto luetteloidaan ja toimitetaan museolle. Hevosopisto hallinnoi museon
toimintaa.

Ratsastajainliitto on jasenena Urheilutydnantajat ry:ssd ja liiton edustaja on mukana yhdistyksen hallituksessa. Urhei-
lutydnantajat on Palta ry:n jasen. Liiton edustaja on lisdaksi Ulkoilufoorumin valmistelutoimikunnan jasen seka Ypajan
Hevosopiston hallituksen jasen.

Nuorisotoiminnan yhteistyota tehdaan eri nuorisoalan toimijoiden kanssa ja osallistutaan tapahtumiin ja koulutuksiin.
Nuorisotoiminnan yhteistyotad kehitetdan eri lajiliittojen kanssa. Nuorille suunnattua toimintaa toteutetaan yhdessa
Suomen Hippoksen kanssa ja aluejaostot tekevat yhteistydta paikallisten raviratojen nuorisovastaavien ja kerhojen
kanssa.

1.4 Aluetoiminta

Ratsastajainliiton toiminta on jakaantunut maantieteellisesti kahdeksalle alueelle. Alueilla on omat, alueiden rat-
sastusseurojen ja jasentallien valitsemat jaostot, joiden tehtdva on edustaa liittoa paikallistasolla ja hoitaa alueille
nimettyja tehtavid. Alueet toimivat Ratsastajainliiton alaisina jaostoina, eivdtkd ne ole rekisteroityja yhdistyksia.

Aluejaostoon kuuluvat puheenjohtaja, 7-9 varsinaista jasenta, 0—2 varajasenta sekd mahdollisia ulkopuolisia asian-
tuntijoita. Aluejaostot kokoontuvat 6—12 kertaa vuodessa.

Alueiden puheenjohtajisto (APU) kokoontuu yhteisten asioiden kasittelemiseksi. Alueiden vastuuhenkil6itd on myos
muissa liiton tyéryhmissa. Kaikki aluejaostot kokoontuvat kerran vuodessa yhteistapaamiseen, jonka jarjestelyvastuu
kiertda vuosittain. Tapaaminen jarjestetdan tammikuun lopussa. Vuoden 2021 tapaaminen jarjestetdaan etatapaami-
sena ja sen jarjestelyista vastaa Kaakkois-Suomen alue yhteistydssa muiden alueiden kanssa.

Alueiden tehtdvid ovat koulutusten ja seurakohtaamisten jarjestaminen, alueellisen kilpailutoiminnan hallinnointi,
alueellisen liittovalmennuksen jarjestaminen, alueellinen tiedotus sekd yhteistoiminta alueiden paattdjien kanssa.
Alueilla voi lisaksi olla omia projekteja. Alueet toteuttavat toiminnassaan Ratsastajainliiton vuosittaista teemaa.

Toimintansa aluejaosto kattaa padsdantdisesti kilpailuluvista saatavilla maksuilla ja Ratsastajainliitolta saatavilla perus-
tuella seka harraste- ja seuratoiminnan tuilla.
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¢ Yleinen jarjestotoiminta

2.1 Edunvalvonta

Liiton tehtadva on huolehtia edunvalvonnan keinoin siitd, ettd ratsastuksella on tunnustettu asema yhteiskunnassa
ja toimintaympariston muutoksiin voidaan vaikuttaa. Tehtavan toteuttamiseksi liitto yllapitda monipuolisia yhteyksia
sidosryhmiin ja vaikuttajatahoihin. Liiton tavoitteena on lisata tietoisuutta ratsastuksen monimuotoisuudesta liikunta-,
urheilu- ja kuntoutusmuotona seka lajin syrjimattdmasta ja yhdenvertaisesta rakenteesta. Samalla tuodaan esiin, etta
lajin puitteet luodaan suurelta osin yksityisten investointien avulla. Vaikka julkinen sektori tuskin pystyy tuottamaan
isossa mitassa uusia harrastuspuitteita, on etsittdva ja vaadittava muita tukimuotoja, joiden avulla harrastamisen,
urheilun ja yrittdmisen edellytyksia voidaan parantaa.

Ratsastajainliitto on mukana tarkeissa hevoselinkeinoa edistdvissa projekteissa ja hankkeissa. Hevosalan eri sidosryh-
mien, kuten esimerkiksi Suomen Hippoksen ja MTK:n Hevosverkoston ja Ulkoilufoorumin kanssa tehdaan yhteistyota
laajalla rintamalla. Keskeisia painopistealueita ovat kuntien maankayttd ja sen suunnittelu, ympadristdasiat, hevosten
hyvinvointi, verotusasiat sekd alan yritysten palvelujen laatu, turvallisuus ja koulutus.

Edunvalvontaa jatketaan myds yhteistydssa Olympiakomitean edunvalvontaorganisaation ja liiton kayttamien asian-
tuntijoiden kanssa. Edunvalvonnan kohteina ovat erityisesti laki-, talous-, verotus- ja tydsuojeluasiat, urheilijoiden
tyosuhde- ja palkkauskysymykset, sopimusjuridiset asiat, olosuhteet ja rakennushankkeet sekd yhteistyd kuntien ja
kaupunkien kanssa.

Liitto antaa lausuntoja ja konsultaatiota kuntien maankayton suunnitteluun liittyen. Kunnissa ratsastustoiminnalle
suotuisan infrastruktuurin rakentamisen avuksi on kdytettavissa ympadristoministerion maankayttdtydryhman raportti,
Jokamiehenoikeudet ja toimiminen toisen alueella -opas seka Hevoset ja kunta — rajapintoja -kirja. Suositukset ohjaa-
vat kuntia ottamaan hevosalan huomioon maankaytdn suunnittelussa. Niissad korostetaan paikallisten tarpeiden ja
olosuhteiden huomioon ottamista seka vuorovaikutusta alan toimijoiden ja kunnan suunnittelijoiden valilla. Raportt,
opas ja kirjat antavat selkanojan ja tyokalut, joita Ratsastajainliitto ja sen jasenisto voivat hyodyntad lahestyessaan
kuntien paattajia ja virkamiehia.

Hevosalan kannalta tarkeimmat painopistealueet ovat alan yleisten toimintaedellytysten, kuten tallinpidon ja kas-
vatustoiminnan edellytysten turvaaminen, hevostoimintaan liittyvaan lainsdadantotyéhon vaikuttaminen, hevosen
hyvinvointikysymykset, maankayttoon liittyvat asiat, koulutuspaikkojen sdilyttaminen seka hevosenlannan kustannus-
tehokkaiden kierratysmahdollisuuksien ja energiakdyton edistaminen.

2.2 Lapset ja nuoret

Hevosharrastus tarjoaa parhaimmillaan lapsille ja nuorille ymparistdn, jossa on hyva ja turvallinen olla. Ymparistolla
on suuri vaikutus kaikkeen: oppimiseen, kasvuun, kehittymiseen ja turvallisuuden tunteeseen. Hevonen on hyva
kuuntelija, joka ei arvostele eika arvota.

Lasten ja nuorten toiminta leikkaa lapi koko liiton toimintaa. Sen kautta vaikutetaan lajin kehittdmiseen ja noste-
taan nuorten aani kuuluville. Nuorten vaikutusmahdollisuuksia edistetdan kaikilla urheilun paatéksenteon tasoilla:
seura- ja tallipalveluissa seka kilpaurheilussa. Tavoitteena on myos lisatd lasten ja nuorten lilkkkumista seka saada uusia
harrastajia lajin pariin.-

Kuulemisen ja osallistamisen tapoihin etsitdan hyvia, toimivia kdytanteita ja malleja. Lapset ja nuoret voivat osallistua
ja vaikuttaa seka olla mukana paatoksentekoprosesseissa kehitystasonsa mukaisesti. Osallisuuden kautta lapsilla ja
nuorilla on aito mahdollisuus myds kasvaa eri luottamustehtaviin ja saada danensa kuuluviin.

Nuoret Paattdjat -ryhman jasenet tuovat liiton tydryhmiin lasten ja nuorten nakdkulmia ja ajatuksia. Nuoria Paattdjia

ja alueiden nuorisotiimeja kuullaan entistd enemman padatoksissa, jotka koskettavat lapsia ja nuoria. Nuoret Paattajat
ja nuorisotiimit osallistuvat myds Vuoden ratsastusnuoren valintaan ja palkitsemiseen.



Yhteiset tapaamiset ja Suurleiri

Alueiden nuorisovastaavien ja nuorisotiimien kanssa tehdaan tiiviistd yhteisty6td. Ainakin kerran vuodessa jarjes-
tetddn yhteinen tapaaminen, esimerkiksi Tampereen Hevoset-messujen yhteydessd. Lasten ja nuorten toiminta on
esilla messuilla ja tapahtumissa. Tavoitteena koota eri lajien harrastajia yhteen nuorten Suurleirille.

Nuorten tyoryhmien vastuualueiden, roolien ja yhteistyon selkeytys
1. Nuoret Paattajat

2. Alueelliset nuorisotiimit

3. Alueiden nuorisovastaavat

4. Seurojen nuorisovastaavat

Nuorisokouluttajien rooli

Seurat ja alueet voivat jatkossa tilata koulutuksia nuoriso- ja osallisuustoimintaan. Nuorisokouluttajien osaamista ylla-
pidetdan ja tarvittaessa koulutetaan myds uusia. Kouluttajien ajantasaisesta osaamisesta ja tiedoista huolehditaan.
Koulutusten pohjana hyddynnetdan mm. Ratsastuksen Reilu Pelin Yhtd jalkaa -tyokirjaa.

2.3 Pararatsastus, erityisryhmat ja Special Olympics -toiminta

Pararatsastuksessa itse laji on ratsastusta, mutta opetus, varusteet ja olosuhteet voidaan jarjestdad tilanteeseen
sopiviksi. Ratsastajaa tuetaan eri toimintatavoilla ja apuvélineilld siten, ettd ratsastaminen onnistuu turvallisesti ja
ratsastaja voi kehittyd omien mahdollisuuksiensa mukaisesti. Suomen Ratsastajainliiton toimijoilla tulee olla riittdvat
tiedot ja taidot tukea pararatsastajien kehitysta.

Liiton pararatsastuskomitea toimii yhteistydssd alueiden pararatsastusvastaavien kanssa. Tavoitteena on, etta jokai-
sella alueella toimii pararatsastajien tarpeiden mukainen verkosto, jossa on ratsastajien ja pararatsastusvastaavan
lisaksi aktiivisia, koulutettuja ohjaajia ja avustajia seka ratsastuskouluissa etta -seuroissa. Alue voi hyddyntaa seura- ja
harrastetukea verkoston yhteistapaamiseen.

Pararatsastuskomitean johdolla tehdaddn yhteistydta ratsastusterapeuttien, sosiaalipedagogisen hevostoiminnan,
Paralympiakomitean sekd vammaisjarjestdjen kanssa. Komitea jatkaa vertaistukitoiminnan kehittamista. Vertaistu-
kihenkilot auttavat uusia harrastajia lajin pariin, neuvovat ja tukevat muita pararatsastajia seka tekevat tallivierailuja.

Pararatsastuksessa valmentautuminen ja kilpaileminen mahdollistetaan aina huippu-urheilutasolle ja paralympialai-
siin asti. Pararatsastajien harrastus- ja kotimaan kilpailumahdollisuuksien kehittdmisestd vastaa pararatsastuskomitea
yhteistyossa alueiden ja muiden toimijoiden sekd yhteistydbkumppaneiden kanssa. Komitean tavoitteena on, ettd
jokainen ratsastaja paasee esteettomalle ja helposti saavutettavalle ratsastuskoululle ja voi kehittya harrastuksessaan
monipuolisesti.

Liitto kehittda kilpailutoimintaa siten, ettd pararatsastajilla on monipuolisia kilpailumahdollisuuksia kaikilla tasoilla.
Kouluratsastuskilpailujen jarjestajia aktivoidaan tarjoamaan myds pararatsastusluokkia. Pararatsastuksen arvosteluun,
pararatsastuksen ja erityisliikkunnan ohjaukseen seka avustajana ja taluttajana toimimiseen jarjestetdan koulutusta
tarpeen ja kysynnan mukaan.

2.4 \Viestinta

Liiton viestintd on monipuolista ja tavoittavaa. Viestinndn keinoin vahvistetaan Suomen Ratsastajainliiton vision to-
teutumista: ratsastus on merkittava suomalainen urheilulaji, jota mahdollisimman moni voi harrastaa omien tavoit-
teidensa mukaisesti. Ratsastus on merkittavd, arvostettu ja vetovoimainen osa suomalaista urheilua seka huippu- ja
kilpaurheiluna ettd harrastuksena |dpi ratsastajan eldmankaaren. Ratsastuksella on vahva yhteiskunnallinen arvos-
tus, jota kasvatetaan edelleen.

Viestinnalld rakennetaan lajin tunnettuutta ja kiinnostavuutta. Viestinta tukee edunvalvontaa, kilpailu-, talli- ja seura-
toimintaa tehokkaasti eri kanavissa eri kohderyhmille.



Viestinndn painopistettd kohdistetaan vuosittain toimintasuunnitelman padteemojen mukaisesti. Viestintdkanavia
arvioidaan suhteessa yhteiskunnan trendeihin ja kdyt6ssa oleviin tietojarjestelmiin. Alueita ja seuroja tuetaan paikal-
lisen viestinnan kehittamisessa.

Viestinta tukee markkinointia taloudellisen ja muun tuen hankinnassa lajille seka kampanjoiden toteutuksessa. Vies-
tintda kohdistetaan harrastajille, kilpailijoille, toimihenkildille, jdsenseuroille ja -talleille, alueille sekd yhteistjdsenille
liiton nettisivujen, Facebookin, Twitterin, Instagramin, sdhkdpostin, uutiskirjeiden sekéa jasenlehti Hippoksen kautta.
Uutena viestintdkanavana jasenistoa palvelee Jasenhuone vuoden 2021 alusta lahtien.

Tutkimustuloksia ja esille nousseita trendeja ja ilmioita hyddynnetaan ja tuodaan esiin viestinnassa, edunvalvonnassa
ja median kiinnostuksen herattdmisessa. Viestinndn toimenpiteitd, kanavia ja painotuksia tarkennetaan palautteen
ja tutkimustulosten pohjalta.

Kansallisen tason kilpailutiedottamisen padkohteita ovat vuosittain maariteltavat Tahtikilpailut, joiden tiedotus toteu-
tetaan yhdessa kilpailujarjestajien tiedottajien kanssa. Kansainvalisen kilpailutoiminnan seuranta keskittyy arvokilpai-
luihin, muista kilpailuista uutisoidaan resurssien ja vuosittain hallituksen vahvistaman linjauksen mukaisesti. Urheilun
padtapahtuma vuonna 2021 on Tokion kesdolympialaiset.

Heppativoli-tapahtumien ja konseptin avulla ratsastusta tuodaan suuren yleisén ja erityisesti lapsiperheiden ulottu-
ville ja tietoisuuteen.

Liiton mediapalvelut ja uutistuotanto palvelee tiedotusvalineita suhdetoiminnan, tiedotustilaisuuksien, ennakkotiedo-
tuksen, valmiiden uutisartikkeleiden, oman tv- ja striimaustuotannon ja julkaisuvapaan, netissa uutisajassa toimivan
kuvapalvelun kautta.

Ratsastusseurojen tdysjasenet saavat jasenetuna korkeatasoisen ja monipuolisen hevosalan aikakauslehden, Hippok-
sen, joka on myds liiton virallinen tiedotuslehti. Ratsastajainliitto toimii lehden kustantajana ja julkaisijana. Lehden
tuotantoprosessi ja taitto uudistetaan vuoden 2021 alussa. Lehden keskipainos on 34.000 ja sillda on noin 100.000
lukijaa. Hippos on perustettu vuonna 1948.

2.5 Tietojarjestelmat

Ratsastajainliiton tietojarjestelmia kuten nettisivuja, jasenrekisteria, tapahtumanhallintajarjestelmaa ja uudistettua kilpailu-
palvelujarjestelma yllapidetdan seka kehitetdaan vuosittain maariteltyjen painopisteiden mukaisesti. Jarjestelmakehityksen
keskeisenad tavoitteena on helpottaa sdhkoista asiointia ja vapauttaa liiton toimiston resursseja muihin tehtaviin.

Kilpailupalvelujarjestelmaan (Kipa) tehddan vuosittain kilpailujarjestelma- ja sdantdmuutosten edellyttamat paivityk-
set sekd muut paivitykset. Kipa toimii kilpailu- ja valmennuskalenterina, joka mahdollistaa sujuvat sahkoiset ilmoittau-
tumiset ja maksusuoritukset. Kipa tarjoaa paasyn kilpailujen tuloshistoriaan vuodesta 2002 lahtien.

Liitto jarjestda koulutuksia tietojarjestelmien kaytdsta. Liitto vastaa kouluttajien koulutuksesta sekd materiaaleista.
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3 Seura- ja tallipalvelut

Ratsastus ja hevosten kanssa toimiminen liikuttaa monipuolisesti kaikenikaisid ihmisia harraste- ja kilparatsastuksessa,
hevostenhoidossa ja tallitdissa seka seuratoiminnan moninaisissa tehtavissa. Ratsastusharrastuksen yhteiso tukee elaman
eritilanteissa ja antaa voimia arkeen. Seurat ovat liikunnallisen ja kasvattavan roolinsa lisaksi myos yhteiskunnallisesti tarkeita
toimijoita. Tallit tarjoavat puitteet hevosharrastukselle ja mahdollistavat erilaisia palveluita yhteistydssa seurojen kanssa.

Liiton seura- ja tallipalveluiden tehtdvana on tukea ratsastusseuroja ja jasentalleja niiden toiminnassa. Tavoitteena
on seurojen ja tallien kokonaisvaltainen kehittdminen, ratsastusharrastuksen, seurajasenyyden ja jasentallien mark-
kinointi, yrittdjyyden tukeminen, seurakehittaminen, hyvan hallinnon edistaminen, vapaaehtoisuuden arvostuksen
nostattaminen, nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisdédminen seka uusien toimintojen luominen.

Ratsastajainliitto auttaa ja kannustaa ratsastusseuroja kehittymaan yha elinvoimaisemmiksi liikuntaa ja urheilua tuke-
viksi yhteisoiksi, joihin mahdollisimman moni ratsastuksen harrastaja haluaa liittya. Jasenpalveluja, -etuja ja jaseneksi
liittymista kehitetadn yhteistydssa ratsastusseurojen ja tallien kanssa.

Seura- ja tallitoiminnassa edistetddn hevostaitojen opettelua. Eri ikdiset voivat harjoitella hevostaitoja ohjatusti seu-
rojen ja tallien jarjestamissa hevoskerhoissa, joita liitto tukee kouluttamalla ohjaajia, tuottamalla materiaaleja ja nos-
tamalla esille hyvia toimintamalleja. Seuroja ja talleja kannustetaan jarjestdmaan kerhotoimintaa myds aikuisryhmille.

Yhteistyo ja verkostot

Seura- ja tallipalveluita kehitetdan yhdessa Suomen Olympiakomitean, muiden lajiliittojen ja liikunnan aluejarjestojen
kanssa. Yhteistydta tehddaan myds hevosalan oppilaitosten, Suomen Hippoksen, Hippoliksen, Luonnonvarakeskuksen,
Hevostietokeskuksen, ProAgria Maaseutukeskusten, Suomen Vammaisurheilu ja -liikkunta VAU ry:n ja vammaisjarjes-
tojen kanssa.

Verkostoituminen vapaaehtois-, nuoriso- ja lilkkuntajarjestojen kanssa on tarked osa toimintaa. Tilaisuuksissa ja tapaa-
misissa opitaan uutta, tuodaan esiin hevosharrastuksen monipuolisuutta ja lisdtdan sen tunnettuutta ja arvostusta.
Suomen Voimisteluliiton kanssa luotu Kepparitanssi-konsepti on erinomainen ja positiivinen esimerkki molempia
tahoja hyodyttavasta yhteistydsta. Kepparitanssi-ohjaajia koulutetaan tarpeen mukaan.

Seuroja ja talleja kannustetaan monipuoliseen keskindiseen yhteistydohon, sekd yhteistydhon myés muiden lajien,
alojen, yritysten ja hevosalan jarjestojen kanssa. Seuroja ja jasentalleja rohkaistaan perehtymaan kuntien avustuspo-
litiikkaan ja hevosalan hankkeisiin. Seuroille ja talleille annetaan opastusta valtakunnallisista tukimuodoista.

Tahtiseurat

Ratsastajainliitto on vahvasti mukana Olympiakomitean Tahtiseura-laatuohjelmassa. Uusia Tahtiseuroja auditoidaan
vuosittain. Ratsastuksessa on jo yli kolmekymmenta Tahtimerkin saanutta seuraa seka lasten ja nuorten etta aikuisten
toiminnassa. Olympiakomitean Tahtiseuraverkkoalusta on kaikkien liiton jasenseurojen hyodynnettavissa. Laatuoh-
jelma tukee yhdessa oppimista, osaamisen jakamista ja yhteisia toimintatapoja.

3.1 Valtakunnallinen seuratoiminta ja seurakehittdjat seurojen tukena

Seuratoimintaa ja -kehittdmista tehddan kahdella eri tasolla; alue- ja valtakunnallisella. Valtakunnallisen tason vapaa-
ehtoiset seurakehittdjat muodostavat seuratoiminnan johtoryhman, joka vastaa koko seuratoiminnan kehittdmisesta,
yhdessa liiton henkildkunnan kanssa. Valtakunnalliset seurakehittajat toteuttavat Olympiakomitean Tahtiseura-laa-
tuohjelman auditointeja, seurakehittdmisvalmennusta, toimivat tiiviissa yhteistydssa alueellisten seuravastaavien
kanssa ja laativat seuratoiminnalle strategian, toimintalinjan tai suunnitelman. Valtakunnallisen seurakehittdmisen
avulla pystytdadn vastamaan laaja-alaisemmin toimintaymparistén muutoksiin ja seurojen muuttuviin tarpeisiin, joka
lisad toiminnan vaikuttavuutta.

Alueelliset seuravastaavat pitavat yhteytta alueensa seuroihin ja jarjestavat seuratapaamisia alueillaan. Seuravastaavat
myds tukevat ja ohjeistavat tarvittaessa oman alueensa seuroja ja jarjestavat koulutuksia tarpeen mukaan. He toimi-



vat myds alueensa seurojen yhteyshenkildina ja tuovat seura- ja harrastetoiminnan asioita aluejaostojen kokouksiin.
Alueelliset seuravastaavat ovat tarkea linkki paikallisen seuratoiminnan ja valtakunnallisen seurakehittdmisen ja liiton
seurakehitystyon valilla.

3.2 Seurat tyoelamataitojen vahvistajina

On tarkeda tehda vapaaehtoistoiminnasta kertyva osaaminen nakyvaksi ja tuoda esille seuratoiminnan monet mahdol-
lisuudet. Seuratoiminta tukee hyvinvointia ja sitd edistdvaa toimintaa. Yksi tulevaisuuden nakékulma seuratoimintaan
on epamuodollisen oppimisymparistdn esiin nostaminen tydelamataitojen nakékulmasta. Varsinkin nuoret ja nuoret
aikuiset ovat matkalla kohti tyoeldmad. Seura- ja hevostoiminta tarjoaa valtavat mahdollisuudet tydelamataitojen
oppimiseen, tunnistamiseen ja tunnustamiseen. Keskeisimpid tydeldamataitoja seuraymparistdssa ovat muun muassa:

* kyky oppia ja omaksua uutta tietoa

* tunnetaidot

* muutos- ja sopeutumiskyky

* itsendinen ajattelu ja itsensa johtamisen taito
* oman asennoitumisen merkitys

* |uova ongelmanratkaisukyky

¢ vastuunottokyky

* vuorovaikutus- ja viestintataidot

Taitojen harjoittelulla ja oppimisella on myos vahva yhteiskunnallinen merkitys.

3.3 Tallipalvelut

Tallipalveluiden keskeisena tehtdvdna on seurata valtakunnallisia muutoksia, huolehtia hevosalan edunvalvonnasta
seka tukea talliyrittdjia heidan arjessaan. Talliyrittajien kouluttamista ja neuvontaa tehddan yhteistydssa hevosalan
hankkeiden, Suomen Hippoksen, Folkhalsanin, oppilaitosten ja eri jarjestdjen kanssa. Alueellisissa tallikohtaamisissa
yrittdjat voivat verkostoitua, keskustella ajankohtaisista asioista ja saada tukea tyohonsa. Tallikohtaamisissa paino-
tetaan liiketoiminnan kehittamista tallijarjestelman ja digitalisaation avulla, verkostoitumista sekd vaikuttavaa ja
kestavaa toimintaa.

Liiton jasentalleja markkinoidaan harrastajille. Tavoitteena on lisata harrastajien tietoa jasentallien laatuvaatimuksista
ja ohjata heita valitsemaan liiton jasentalli. Markkinointia toteutetaan liiton somekanavissa sekd messuilla ja muissa
tapahtumissa. Tallit voivat hyddyntdaa markkinoinnissaan tydkaluina liiton soveltuvia IT-jarjestelmia seka yhteistyo-
kumppaneiden tarjoamia digitaalisia palveluja.

Talleja kannustetaan yhteistydhon ratsastusseurojen kanssa, jarjestimaan yhdessa hevoskerhoja lapsille, nuorille ja
aikuisille seka kehittamaan uusia liiketoimintamalleja. Liiton oppaiden ja IT-jarjestelmien avulla ohjeistetaan sopivan
harrastuspaikan [6ytdmiseen ja valintaan.

Materiaaleissa kerrotaan oleelliset asiat harrastuksen alkuvaiheessa hevosen hoitamisesta ja varustamisesta ennen
ja jalkeen ratsastustunnin seka valotetaan ratsastuksen alkeiskurssin oppisisaltdja. Oppaista saa myds vinkkeja har-
rastuksen syventamiseen alkeiskurssin jalkeen. Pieni Hevostaito-opas palvelee lapsia seka erityisryhmien edustajia.
Materiaaleista suuri osa on jasentalleille maksuttomia.

3.4 Tallineuvojat yrittdjien kumppaneina

Ratsastajainliitossa toimii kolme tallineuvojaa. Tallineuvojat toteuttavat tallikdynteja jasentalleille yrittajien tarpeiden
mukaan. Painopiste on neuvonnassa ja konsultaatiossa tallien toiminnan kehittamiseksi seka uusien tallien auditoimi-
sessa jasentalleiksi.

Tallineuvojat ovat hevosalan ammattilaisia, joilla on vahva ja laaja-alainen kokemus hevosalasta ja hevosalan liiketoiminnasta.






4 Kilpailutoiminta

Ratsastuksen kilpailutoiminta jakautuu huippu-urheiluun, kilpaurheiluun ja harrastekilpailemiseen. Kaikessa kilpailu-
toiminnassa painotetaan lasten ja nuorten tarkeytta, urheilun Reilun Pelin periaatteiden toteutumista sekd hevosten
hyvinvointia.

4.1 Huippu-urheilu

Liiton tavoitteena on, ettd huippu-urheilussa saavutetaan kansainvalistd menestysta ratsastuksen eri lajeissa seka
yksilo- ettd joukkuetasolla. Paatavoite on joukkuetoiminnassa ja joukkueena menestymisessa. Huippu-urheilun kehi-
tystd tuetaan panostamalla erityisesti valmennusosaamiseen.

Mittarina kansainvéliselle menestykselle toimii ensisijaisesti vertailu pohjoismaiseen tasoon. Tavoitteisiin padsemista
tuetaan erillisprojektein, padpainopiste on joukkuetoiminnassa. Tavoitteita kuvataan tarkemmin liiton laatimassa
Huippu-urheilun kehitysohjelmassa.

Liitto osallistuu urheilijoiden henkisen ja fyysisen valmennuksen tarjontaan. Fyysinen harjoittelu ja kunnon testaami-
nen ovat osa kokonaisvaltaista valmennusta. Hevosten fysioterapeuttisia palveluja ja lddkaritoimintaa maajoukkueval-
mennettaville tuetaan. Antidopingtoiminnassa painottuvat tiedotus, koulutus ja testaus.

4.2 Maailmancupin osakilpailu ja kansainviliset kilpailut Suomessa

Kotimaan kansainvaliset kilpailut toimivat kansainvédlisen tason nayteikkunana ja mahdollistavat usealle kotimaan
ratsukolle osallistumisen kansainvaliseen toimintaan. Lisaksi kilpailut tukevat suomalaisten kansainvalisten toimihen-
kildiden tehtadvien saantia ja verkostoitumista.

Kansainvalisen ratsastajainliiton, FEI:n, kansainvalisia kilpailuja koskevat jarjestdmisvaatimukset asettavat Suomen
Ratsastajainliitolle suuria haasteita. Laatuvaatimuksista merkittdvin on maailmancupin ja Nations Cup -kilpailujen
palkintorahojen suuruus. Esteratsastuksen maailmancupin osakilpailun jarjestaminen Suomessa mahdollistaa yhden
kiintidpaikan Lansi-Euroopan liigan osakilpailuihin suomalaiselle ratsastajalle.

Ratsastajainliitto jatkaa opetusministerion, kuntien ja jarjestdjien kanssa tydtda Suomen maailmancupin osakilpailun
varmistamiseksi.

Kotimaan kansainvaélisille kilpailuille mydnnetdan tukea tapauskohtaisesti ja erillisten sopimusten mukaisesti. Koti-
maassa jarjestettdvat kansainvéliset kilpailut toimivat ponnahduslautana urheilijan kansainvéliselle uralle.

4.3 Kilpaurheilu ja harrastekilpaileminen

Kotimaan kilpailutoiminta tarjoaa kilpailuja monipuolisesti niin harrastajille kuin huippu-urheilijoillekin. Kilpailutoi-
mintaa ohjataan lajikomiteoiden ja aluejaostojen tydlla seka sdantdjen ja kilpailujarjestelman avulla. Kilpailujarjestel-
man tavoitteiden toteutumista seurataan ja jarjestelmaa kehitetdan tarvittaessa. Haasteina ovat kilpailuolosuhteiden
kehittdminen seka kilpailukalenterin ohjaaminen.

Suomen Ratsastajainliitto laatii kilpailusdannot ja antaa ohjeita, joiden avulla yllapidetdan tasa-arvoista kilpailutoi-
mintaa. Sdantdmuutoksista vastaa sadntdvaliokunta. Kansainvalisen ratsastajainliiton, FEl:n, sdantodlinjaukset otetaan
huomioon kotimaisessa sdaantdtydssa. Myos jasenistdlld on mahdollisuus tehdd sadntomuutosehdotuksia netin
kautta. Muutosesitykset kasitelldan sekd lajikomiteoissa ettd sadntdvaliokunnassa. Kilpailusdantojen yleiseen osaan
(KS 1) tehtavat muutokset vahvistaa vuosikokous. Sdantdmuutokset vieddaan koulutusmateriaaleihin ja niista tiedote-
taan kilpailijoille ja toimihenkildille seka liiton nettisivuilla.



Urheilijan urakehitys on ohjaavana tekijana toiminnan suunnittelussa. Tyokaluna kdytetaan Kilparatsastajan urapolkua
ja Olympiakomitean Urheilijan Pulssi -ohjelmaa.

Aluejaostot tukevat alueellista kilpailutoimintaa muun muassa jarjestamalld koulutuksia kilpailijoille, kilpailujen jar-
jestdjille ja toimihenkildille sekd vuokraamalla kilpailukalustoa. Alueilla jarjestetdan myds alueellisia mestaruus- ja

cup-kilpailuja seura- ja aluetasoilla seka palkitaan alueen menestyneitd ratsastajia.

Liitto jarjestaa vuosittain yhteistydssa jasenyhteisdjen kanssa Ratsastuskouluoppilaiden valtakunnalliset mestaruus-
kilpailut. Tapahtuma tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden kilpailla myds niille, jotka harrastavat ratsastuskoulussa
ilman mahdollisuutta omaan hevoseen.

Jasentallit jarjestavat matalan kynnyksen tallikisoja, joissa on omat kilpailusarjat koulu- ja esteratsastuksessa, hevos-
taidoissa ja keppihevosilla. Kilpailut toteutetaan mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa liiton kumppaneiden kanssa.

4.4 Kilpailujarjestelma

Kilpailujarjestelman tarkoitus on kiinnittda huomio erityyppisiin kilpailullisiin tarpeisiin eri kohderyhmissa. Tavoitteena
on mahdollistaa eritasoisille ja -ikdisille kilpailijoille ja hevosille riittavasti kehittavia kilpailuja ja luokkia. Kilpailujar-
jestelma maarittelee kotimaan kilpailutasot, soveltuvat arvostelumenetelmat ja ohjelmat, vaadittavat olosuhteet ja
toimihenkilot. Jarjestelman maaritelmat on kuvattu lajiséannoissa.

Kaikissa lajeissa saannoissa on madritelty karsiutuminen tasolta seuraavalle. Nama nk. kvaalit ohjaavat luokkien urhei-
lullista tasoa, varmistavat turvallisuutta ja opastavat urheilijoita etenemaan urillaan.

4.5 Kilpailukalenteri

Liitto yllapitda kilpailukalenteria kilpailupalveluohjelma Kipassa. Kilpailujarjestelyista vastaavat padasiassa jasenseurat,
joiden lisaksi kilpailuja voivat jarjestda yhteisdjdsenet eli yritykset, kuten tallit. Niiden kanssa tehdaan erillinen kilpai-
lunjarjestdjasopimus. Kalenterissa julkaistaan kutsut kotimaan kilpailuihin. Kalenterin rakentamista ohjaavia tekijoita
ovat kilpailujarjestelméan ohella kotimaan kansainvéliset kilpailut, lajien mestaruudet sekd kansainvaliset mestaruus-
kilpailut. Sarjakilpailutoiminnalla taataan oikean tasoisia kilpailuja eri ika- ja tasoryhmille seka nuorille hevosille.

Lajikomiteat ja Sport Office muokkaavat kilpailukalenteria ja sijoittavat siihen sarjakilpailut. Aluejaostot hallinnoivat
aluetason kilpailukalenteria ja seuratason kilpailukalenteri on vapaa. Jarjestajat hakevat kilpailujen jarjestamisoikeutta
liitolta. Tavoitteena on julkaista kilpailukalenterit mahdollisimman ajoissa ja tukea ndin ratsastajien vuositason suun-
nittelua.

Liiton sarjakilpailujen tarkoituksena on taata urakehitys ja toimia seurantajarjestelmana eri ikaryhmille ja taitotasoille
sekd mahdollistaa tavoitteellinen kilpailutoiminta koko kauden ajalle. Sarjakilpailut ja niiden sadnnot esitelldaan liiton
nettisivuilla materiaaleissa. Lajikomiteat ja sddntovaliokunta laativat sarjakilpailuille sdannot ja paivittavat ne vuosit-
tain. Lisaksi liitto tukee sarjakilpailuja taloudellisesti.

Tahtikilpailuja kehitetdan vastaamaan urheilijoiden, yleisén ja median tarpeita. Tahtikilpailuja ovat olympialajien
senioreiden SM-kilpailut seka erikseen nimetyt kotimaan sarjat ja kansainvaliset kilpailut.

4.6 Kotimaan kilpaurheilun tukitoimet

Kilpailutoiminnan resursoinnissa otetaan huomioon lajien vuosittaiset erityistarpeet ja painopisteet. Taloudellisen
tuen lisaksi liitto tarjoaa koulutusta ja materiaaleja kilpailijoille, toimihenkiléille ja kilpailujarjestajille. Liitto tukee
taloudellisesti Tahtikilpailujen ja SM-kilpailujen toteuttamista sekd toimihenkilokoulutusta. Kilpailujarjestajille on
tarjolla ohjeita seka neuvontaa mm. kilpailujen jarjestamiseen. Liitto tarjoaa palkintoja suunnitelmien mukaisiin
kilpailuihin, mm. sarjakilpailut ja Suomen mestaruudet. Lisdksi liitto neuvottelee sarjakilpailuille yhteistydsopimuksia.



Kilpailuolosuhteita edistetdan mm. tiedotuksella ja kansallisesti tarkeiden ratsastuskenttien kunnostamisella. Rat-
sastajainliiton perimalla kilpailutoimitusmaksulla rahoitetaan kilpailujen IT-jarjestelman maksupalvelusta aiheutuvia
kustannuksia.

Liitto panostaa ratsastuskenttien pohjien yllapitoon ja parantamiseen. Liiton nimedma ratsastuskenttien pohjakon-
sultti neuvoo ja auttaa kilpailujdrjestajid. Ratsastajainliitto ylldpitaa kilpailukalustoa, jota vuokrataan kaikkien kilpailu-
jarjestdjien kayttoon. Kalustoon hankitaan tarpeen mukaan taydennysta.

Kilpailujarjestajiin pidetdadn aktiivisesti yhteytta ja heille tarjotaan koulutusta ja tukimateriaalia. Lisaksi jarjestetdan
koulutusta ja neuvontaa kilpailujen IT- ja tulosjarjestelmien kdytossa.

Toimihenkildiden ja urheilijoiden koulutuksella edistetddn hevos- ja ratsastustaitoja seka turvallisuutta. Hevosten
hyvinvoinnin edistamiseksi jarjestetdan saantokoulutusta sekd jaetaan tietoa netin valityksella ja Hippos-lehdessa.
Ratsastuskilpailujen sdaanndistd ja toimintatavoista tuotetaan oppaita ja koosteita eri kilpailijakohderyhmille seka
kouluttajien kayttoon.

4.7 Urheilun eettisyys

Liitto painottaa urheilutoiminnassa hevosen hyvinvointia, mikd on nostettu esiin sekd kilpailusddannoissa etta toimin-
taohjeissa. Hevosten hyvinvoinnin varmistamiseksi liitto kouluttaa seka ratsastajia etta kilpailujen toimihenkiloita.

Ratsastus on tasa-arvoinen laji, jossa voi kilpailla tasavertaisesti sukupuolesta ja idsta riippumatta. Kilpailujarjestel-
massa kilpailuluokkavaatimukset saddelldan ratsastajan tai ratsukon taitotason mukaan. Myos rajattuja kilpailuluokkia
voidaan jarjestda. Eri kilpailutasoilla ja -luokilla luodaan kaikille mahdollisuus osallistua kilpailemiseen omien resurs-
siensa mukaisesti.

Saantovaliokunta vastaa kilpailusdaantodjen paivittdmisesta. Kilpailusdanndilla varmistetaan tasapuoliset kilpailut seka
urheilun Reilun Pelin toteutuminen.

Pararatsastajille on omat lajisddntonsa kilpailutoimintaan. Lisaksi ratsastuksen yleisten sdaantéjen kautta on mahdollis-
tettu luokiteltujen pararatsastajien osallistuminen avoimeen ratsastuksen kilpailutoimintaan apuvalineita ja -keinoja
kayttden. Ratsastajainliitto sitoutuu noudattamaan Suomen Paralympiakomitean kansallista luokittelustrategiaa.

Liiton vuosikokouksen valitsema kurinpitolautakunta kasittelee saantorikkomuksiin liittyvia asioita. Kurinpitolautakun-
nan paatoksista voi valittaa urheilun oikeusturvalautakunnalle.







5 Valmennustoiminta

Suomen Ratsastajainliiton valmennusjarjestelman tavoitteena on yhtenainen, eettisesti vahvalla pohjalla oleva valmennus-
linja, joka antaa valmiuksia kansainvaliselle urapolulle, huolehtii urheilijan urasta seka edistaa hevostaitojen kehittymista.
Valmennusjarjestelman kehittdmisestad ja paivittdmisestd vastaa Huippu-urheilun johtoryhméa (HUJO). Valmennusorga-
nisaatioon kuuluvat urheilujohtaja, sopimuspohjaiset lajien maajoukkue- ja aluevalmentajat sekd Ypajan Hevosurheilun
valmennuskeskuksen henkildkunta. Maajoukkuevalmennus toteutetaan ensisijaisesti valmennuskeskuksessa.

Maajoukkuevalmennus, aluevalmennus, Talent-ohjelma ja valmennuksen kehityshankkeet integroidaan ratsastajan
urakehitystd palvelevaksi valmennuskokonaisuudeksi ja “suomalaiseksi valmennuslinjaksi”.

Aluevalmennus on maajoukkuevalmennuksen tukitoimi, jossa kartoitetaan myos uusia kykyjd. Valmennustoiminnan
perustaa rakentaa Talent-ohjelma, jossa nostetaan erityisesti seuravalmennuksen roolia ja perustaitoja. Valmennuk-
sen kehityshankkeiden toteutuksesta vastaa liiton ja valmennuskeskuksen yhteinen valmennuksen asiantuntijaryhma.

Huippu-urheilun kehitysohjelman tavoitteena on luoda nuorille urheilijoille systemaattisen ja riittdvasti ohjatun
valmentautumisen kdytannot. Kilparatsastajan urapolku -tydkalua hyddynnetadan osana ohjelmaa. Urapolkuopas
suunnataan valmentajien ja urheilijoiden kdyttoon.

Valmennustoiminnan suunnittelusta ja sisdlldistd vastaavat maajoukkuevalmentajat ja leiritysten kdytannon toteu-
tuksesta valmennuskeskus. Maajoukkue- ja aluevalmentajien sekd tukipalveluita tuottavien asiantuntijoiden sopi-
mukset tehdaan kolmikantasopimuksina, joissa mukana ovat liitto sekad valmennuskeskus. Liiton puheenjohtaja seka
huippu-urheilun johtoryhman puheenjohtaja kuuluvat valmennuskeskuksen ohjausryhmaan. Urheilujohtaja seka
huippu-urheilun johtoryhman lajivastaavat toimivat valmennuksen asiantuntijaryhmassa.

Liittovalmentajien tydnohjaus toteutuu yhteisilld maajoukkue- ja aluevalmentajatapaamisilla, joilla luodaan valmen-
nuksen suuntaviivoja ja sovitaan toimintaperiaatteista.

Maajoukkuevalmennusta, alueellista liittovalmennusta, Talent-ohjelmaa seka urheiluakatemian lajivalmennustoimin-
taa tuetaan liiton budjetin mukaisesti.

5.1 Maajoukkuevalmennus

Valmennustoiminnan ytimessa on sitoutuminen paamaaratietoiseen harjoitteluun ja kilpailutoimintaan. Senioreiden
maajoukkuevalmennusta toteutetaan leirityksend ja henkildkohtaisina valmennustukina, paatavoite on paivittaishar-
joittelun laadun varmistamisessa.

Maajoukkuevalmentajat laativat lajikohtaiset tavoitteet ja vuosisuunnitelmat valmennusvuorokausien ja kilpailu-
valmennusten maaristd ja ajankohdista. lkdkausiratsastajien maajoukkuevalmennukset toteutetaan Hevosurheilun
valmennuskeskuksen leirityksinad seka kilpailuvalmennuksina.

Liitto yllapitdd yhdessa valmennuskeskuksen kanssa ohjeistoa, jossa madritellddn lajikohtaiset ja maajoukkueval-
mennuksen vaatimustasot sekd toimintaperiaatteet. Liitto vastaa valmennus- ja kilpailutukien jakamisesta, toteuttaa
arvokilpailuvalmennukset ja jarjestaa arvokilpailuihin liittyvat tukipalvelut. Valmennuskeskus organisoi tukipalveluja
ja niihin liittyvia koulutuksia valmennustapahtumien ohessa.

5.2 Liittovalmennus

Liittovalmennuksen (aiemmin aluevalmennus) tavoitteena on tuottaa uusia, kansainvalista kilpailu-uraa tavoittelevia
ratsastajia ikdkausien maajoukkuetoimintaan. Liiton valmentajat nimeéavat valmennusryhmat vuosittain kilpailutulos-
ten ja/tai katsastusleirien perusteella. Liittovalmennus organisoidaan yhdessa Hevosurheilun valmennuskeskuksen ja
alueiden valmennusvastaavien kanssa.



Pararatsastajilla on mahdollisuus hakeutua alueelliseen kouluratsastusvalmennukseen. Suomen Islanninhevosyhdis-
tyksen toteuttamaa liittovalmennustoimintaa tuetaan.

5.3 Talent-ohjelma

Talent-ohjelma on aluevalmennuksen tukitoimi. Sen tarkoitus on nostaa uusia ratsukoita mukaan kilparatsastajan
uralle, tavoitteelliseen kilpailu- ja valmennustoimintaan. Talent-ohjelman toteutuksesta vastaavat mukaan hakeutu-
neet seurat ja muut toimijat liiton ohjeistuksen mukaan.

Liiton nimeamat lajivalmentajat kiertavat vuosittain Talent-seuroissa linjaamassa toimintaa.

Hevosurheilun valmennuskeskus toteuttaa Talent-ohjelmassa kaikille suunnatut valtakunnalliset leirit. Liitto tukee

nuoria ja heiddn perheitdan seka Talent-toimijoita ja -valmentajia tietoiskuin, koulutuspaivin ja materiaalein.

5.4 Urheiluakatemiatoiminta

Hevosurheilun valmennuskeskus toteuttaa urheiluakatemian lajivalmennustoiminnan
Urheiluakatemioiden kirjoilla oleville ja urheiluoppilaitoksissa opiskeleville tavoitteellisille ratsastajille.

5.5 Antidopingtyo

Suomen Ratsastajainliiton tavoitteena on puhdas ja rehti urheilu seka hevosten hyvinvoinnin edistaminen mm. Suo-
men urheilun eettisen keskuksen (SUEK), Suomen eldinkilpailujen antidopingtoimikunnan (EKADT), WADAnN seké FEl:n
sddntoja ja ohjeita noudattaen. Ratsastajainliitto antaa antidopingvalistusta seka urheilijoiden ettd hevosten osalta
mm. valmennustilaisuuksissa, valmentaja- ja toimihenkilokoulutuksessa seka liiton nettisivuilla.

Antidopingsaantojen noudattaminen on kirjattu urheilija-, valmentaja-, kilpailujarjestdja- ja yhteistydsopimuksiin. Doping-
valvonta tehddan yhteistydssa SUEKin ja EKADT:n kanssa. Hevosten dopingvalvonta tapahtuu liiton ja kansainvalisen liiton
(FEI) toimesta. Naytteet tutkitaan FEl:n hyvdksymassa laboratoriossa. Kilpailusdanttjen ja antidopingohjelman paivitys
tehdaan vuosittain kansainvalisten sdantdmuutosten perusteella. Liitto osallistuu kansainvalisten aloitteiden laadintaan ja
yhteistydhankkeisiin antidopingtydn edistamiseksi. Antidopingtydlle varataan erillinen budjetti.

b Kestava ja vastuullinen ratsastustoiminta

Suomen Ratsastajainliitto on vastuullisen toiminnan edelldkavija. Vastuullisuus kasittda kaikki liiton eettisyyteen, yhdenver-
taisuuteen, Reiluun Peliin, yritysvastuuseen ja kestavaan kehitykseen liittyvdt ja rinnastettavat olevat toiminnot ja toimen-
piteet. Urheilun eettisyytta on kuvattu erikseen kohdissa 4.6 Kotimaan kilpaurheilun tukitoimet ja 4.7 Urheilun eettisyys.

Vastuullisuuteen liittyvaa vuoropuhelua kdydaan aktiivisesti Olympiakomitean ja SUEKin kanssa. Liiton operatiivista
toimintaa toteutetaan kaikilla tasoilla Ratsastajainliiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti. Suun-
nitelmaa paivitetdan siind kuvatulla tavalla ja se on luettavissa liiton nettisivuilla.

Liiton vastuullisuusohjelman tavoitteena on kestdva ja vastuullinen ratsastustoiminta, jonka ulkoisvaikutukset ovat
myodnteisid, ja joka on luonteeltaan sailyttavaa ja kehittavaa. Ulkoisvaikutuksilla tarkoitetaan toiminnasta aiheutuvia
suoria ja valillisid vaikutuksia toimintaymparistoon ja sidosryhmiin.

6.1 Reilu Peli

Suomen Ratsastajainliitto noudattaa toiminnassaan Reilun Pelin periaatteita. Reilu Peli on jokaisen lajin piirissa toimivan
vastuulla. Reilu Peli on enemman kuin yhteiset pelisadnndt tai sdantdjen noudattaminen. Se edustaa arvomaailmaa.



Reilun Pelin keskeisia teemoja ovat yksilon oikeudet, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi, rehellisyys ja oikeudenmu-
kaisuus sekd luonnon kunnioittaminen ja kestdva kehitys. Reilun Pelin arvot ja eettiset periaatteet koskevat myos
hevosen kohtelua. Reilun Pelin teemat ovat kaiken toiminnan pohjana, jotta eri vapaaehtoisrooleissa toimivat ihmiset
ovat esimerkkina lajimme parissa kasvaville harrastajille ja urheilijoille seka lajin pariin tuleville uusille ihmisille.

Liiton Reilu Peli -tydn tavoitteena on lajin eettisyyden, elinvoimaisuuden ja tulevaisuuden edistdminen, myonteisen
toimintakulttuurin vaaliminen seka imagon ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden parantaminen. Keskitssa on myos
hevosten hyvinvointi, hevostaitojen sdilyminen ja kehittaminen sekad hevosten kasittelyn ja hoidon ammattimaisuuden
varmistaminen. Harrastuspaikkojen esteettdémyys on tarkeaa yhdenvertaisuuden toteutumiseksi lajin piirissa.

Liitto on edelldkdvija Reilu Peli -tydssd, jota jatketaan hallituksen alaisuudessa toimivan tyéryhman avulla. Reilu Peli
-tydryhman toimintaa koordinoi liiton toimiston nimetty tyéntekija. Tydryhma toimii mm. valmistelevana asiantuntija-
elimena Reiluun Peliin liittyvissa hallituksen keskusteluissa, linjauksissa ja paatoksissa. Ratsastajainliiton tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on julkaistu liiton nettisivuilla. Sita paivitetdaan saannoéllisesti ja jalkautetaan vuosittain
vaihtuvien painopisteiden avulla. Paivitystyon tueksi Reilu Peli -tydryhma toteuttaa eri toimijaryhmissa yhdenvertai-
suuskyselyja seka koko jaseniston Reilu Peli -kyselyja.

6.2 Vastuullisuus SRL:n tallijarjestelmassa

Suomen Ratsastajainliiton jasentallit ovat sitoutuneet jasentallikriteerien kautta liiton toimintaperiaatteisiin, joihin
kuuluu vastuullinen ja kestavad toiminta. Jasentallien normaalin toiminnan puitteissa toteutuvat monimuotoisesti
liton Laatutalliohjeistuksessa mainitut vastuullisuuden padapainopistealueet: ihmisten, hevosten, ympariston ja
yhteiskunnan hyvinvointi.

Jasentallien kautta liitossa mahdollistuu myo6s valillinen yritysvastuu. Vélilliselld yritysvastuulla tarkoitetaan tdssa
toisen osapuolen tuottamia yritysvastuuseen (sosiaalinen-, ymparistd- ja yhteiskuntavastuu) liittyvia toimia, jotka
tuottavat lisdarvoa sidosryhmille ja koko hevosalalle.

Liitto laatii ja paivittaa ohjeistuksia jasentallien vastuullisen toiminnan tueksi. Ohjeistukset lahetetdan kaikille uusille
jasentalleille ja ne 16ytyvat liiton nettisivuilta. Ohjeistus Laatutallitoimintaan sisaltdd myds johdannon strategisesta
yritysvastuusta, jonka avulla yritysten on mahdollista tunnistaa uusia, kestavia liiketoimintamalleja.

6.3 Ratsastuspalvelujen ja tapahtumien turvallisuus

Liiton tavoitteena on lisata turvallisuutta ja ennaltaehkaista vahinkoja sekd omalla toiminnallaan etta kumppanuuk-
sien kautta. Yhteistyotd tehdaan Tukesin kanssa ratsastuspalvelujen turvallisuuden edistamiseksi mm. tarjoamalla
asiantuntemusta Tukesin kayttoon seka toimittamalla viraston kanssa yhteistydssa ohjeita talleille. Liitto kouluttaa
tallineuvojia turvallisuusasioissa. Tukes on julkaissut ohjeet ratsastuspalveluiden turvallisuuteen liittyen. Turvallisuus-
vélineiden kehitysta ja standardointia seurataan aktiivisesti.

Ratsastajainliitto tarjoaa jasenilleen jasenetuna kattavan vakuutusturvan, josta tiedotetaan Hippos-lehdessa ja liiton
nettisivuilla. Liiton valmentajia ja toimihenkildita varten on otettu vastuuvakuutus. Liitolla on oikeusturvavakuutus.
Liiton vuokrattavassa kilpailukalustossa kdytetdaan FEl:n hyvaksymia turvakannattimia. Kilpailusdantdjen mukaan kil-
pailuille pitda nimeta turvallisuudesta vastaava henkil® seka laatia turvallisuussuunnitelma. Alueellisesti jarjestetdan
tatd ja muuta tapahtumaturvallisuutta tukevaa turvallisuuspaallikkdkoulutusta.

6.4  Terveysturvallisuus

Suomen Ratsastajainliitto seuraa tarkasti covid-19-pandemian tilannetta ja sen vaikutuksia toimintaymparistdon
Suomessa. Terveysturvallisuudesta huolehditaan liiton tapahtumissa ja alaisessa toiminnassa. Terveysturvallisuuden
toteutumisen tueksi on laadittu ohjeistuksia ja suosituksia, jotka ovat linjassa THL:n ja muiden viranomaisten maarays-
ten ja ohjeiden kanssa. Ohjeita ja suosituksia paivitetadn ajantasaisesti ja ne I0ytyvat liiton nettisivuilta. Ajantasaiset
toimintaohjeet lahetetdan erikseen tiedoksi mm. jasentalleille.
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/ Tapahtumatoiminta

7.1 Hevostivoli

Tyonimella Hevostivoli luodaan tapahtumakonsepti ja tukimateriaalit valtakunnallisille, alueellisille ja paikallisille
tapahtumille, jonka avulla tuodaan hevoset ja ratsastus lasten, nuorten ja perheiden ulottuville hauskalla ja kiinnosta-
valla tavalla. Tavoitteena kasvattaa ratsastuksen ja hevosten kiinnostavuutta, tunnettuutta ja suosiota sekd saada lisda
harrastajia lajiin ja jasenia seuroihin.

Tapahtumakonsepti on alueiden ohella tallien ja seurojen helposti kaytettavissa, ja se palvelee myos kilpailujarjestdjia
oheisohjelmana. Tapahtumakonseptin toteuttamiseen tuotetaan valmiita malleja ja materiaaleja seka tiedotusvaylia.
Sen tueksi rakennetaan uusia yhteistydmuotoja paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden ja jarjestojen
kanssa. Konsepti muuttuu, eldd ja muokkautuu tarpeiden ja mahdollisuuksien mukaan pienestd suureksi, tallinpihoilta
toreille ja aina alueelliseksi tai valtakunnalliseksi tapahtumaksi asti.

7.2 Tapahtumat

Ratsastajainliitto on yhteistydkumppani suurimmissa vuosittaisissa hevosalan tapahtumissa, Helsinki Horse Showssa,
Hevoset-messuilla ja GoExpo Horse -messuilla, ja osallistuu niihin omalla osastollaan. Lisaksi muihin tapahtumiin
osallistutaan harkinnan mukaan. Tapahtuman mukaan painopiste on harrastajahankinta ja lajin kiinnostavuuden
lisddminen kuten GoExpo Horsessa, tai liiton palveluiden ja etujen tunnettuuden lisddminen ja nakyvyys seka jdsenis-
ton tapaaminen, kuten Horse Show’ssa.

Koronatilanteen vuoksi SRL100 juhlagaalaa ei voitu jarjestaad loppuvuodesta 2020, mutta tarkoitus on jarjestaa koko
ratsastusvden yhteinen juhlatilaisuus heti, kun ajankohta ja tilanne ovat siihen turvalliset. Samaan ajankohtaan
toteutetaan mahdollisuuksien mukaan Hevostivoli-konseptilla valtakunnallinen juhlatapahtuma esimerkiksi Laaksolla
Helsingissa koko hevosvaelle. Samalla kaikki hevosista ja ratsastuksesta kiinnostuneet toivotetaan tervetulleiksi tutus-
tumaan hevosiin, ratsastukseen ja toimintaamme.

Helsinki Horse Show’n siirtymisen takia SRL100 Juhlanaytds toteutetaan vuoden 2021 Horse Show’ssa.

8 Koulutustoiminta

Oppiminen ja osaaminen ovat Suomen Ratsastajanliiton toiminnan keskidssa. Oppimiselle luodaan toimivia ymparis-
toja ja tapoja kehitetdaan jatkuvasti. Koulutuksissa ja valmennuksissa kiinnitetdan huomiota erilaisiin tapoihin oppia
ja omaksua tietoa. Kaikenikaisia kannustetaan elinikdisen oppimisen polulle. Koulutusjarjestelmaa, -tarjontaa ja
-sisdltojd arvioidaan ja kehitetdan jatkuvan palautteen kautta.

Ratsastajainliitto ja sen alueet kouluttavat jasenistda ja muita lajista kiinnostuneita valmentajiksi, toimihenkil6iksi
kilpailuihin ja muihin tehtaviin, ratsastuksen harraste- ja nuorisotoimintaan, erityisliikunnan ohjaukseen ja jarjestotoi-
mintaan. Koulutus on suunnattu vapaaehtoistoimintaan eikd se anna ammatillista patevyytta. Koulutukset on koottu
koulutusjarjestelmaksi, jossa maaritellaan kunkin koulutuksen kohderyhmat, sisallot, ldhtotasovaatimukset, koulutta-
jat sekd toimihenkildoikeuksien myontamisperusteet. Koulutusjarjestelma on esitelty tarkemmin liiton nettisivuilla.

Ratsastajainliitto kehittda koulutuksien toteuttamiseen sahkdisia tyotiloja ja verkko-oppimisymparistdja. Koulutusten
sisallot esitelldaan liiton nettisivuilla, joilla julkaistaan myds koulutuskalenteri. Ratsastajainliitto nimeda kouluttajat
kullekin koulutukselle. Kouluttajalista julkaistaan liiton nettisivuilla. Alueet vastaavat paaosin alueellisten koulutusten
toteutuksesta.

Ratsastajainliitto pitaa ylla rekisterid toimihenkilokoulutuksen hyvaksytysti suorittaneista jasenistd ja jarjestda lisenssi-
koulutusta tietojen ajan tasalla pitamiseksi. Lisaksi jarjestetdaan lajiseminaareja ja kouluttajakoulutusta.



Liitto lahettda kouluttajille ajankohtaisia tiedotteita. Kouluttajille on tarjolla yhteisesti tuotettua kurssimateriaalia.
[Imoittautumisiin ja jarjestelyihin kdytetdan nettisivujen tapahtumahallintaohjelmaa.

8.1 Valmentajakoulutus

Ratsastajainliiton valmentajaoikeudet antavat koulutukset on keskitetty Ypajan Hevosurheilun valmennuskeskukseen,
joka vastaa niiden toteuttamisesta. Kouluttajina toimivat liiton hyvaksymat kouluttajat sekd Hevosopiston asiantuntijat.

Valmennuskeskuksessa toteutetaan myos valmentajan ammattitutkintoon valmistavaa koulutusta

(VAT). Koulutuksen tarkoituksena on kehittda ratsastusurheilun valmennustoimintaa ammattimaiseen suuntaan ja
tuottaa lajiin lisdd ammattivalmentajia. Valmentajilla on mahdollisuus hakeutua liikunnan koulutuskeskusten jarjesta-
miin VAT-tutkintoihin, jotka antavat myos mahdollisuuden valmentajaoikeuden hakemiseen.

Hevosurheilun valmennuskeskus jarjestad valmentajille suunnattuja seminaareja jatkokoulutuksen tueksi. Ratsastus-
valmentajien yhdistys, Equestrian Trainers Finland, toimii kiintedsti Suomen Valmentajat ry:n yhteydessd, hyodyntaa
sen tarjoamia kouluttautumismahdollisuuksia ja lisda valmentajien verkottumista keskendan ja eri toimijoiden kanssa.

8.2 Toimihenkil6- ja kilpailujarjestajakoulutus

Toimihenkilokoulutuksia jarjestavat liitto, sen aluejaostot seka yhteisesti sovitun mukaisesti Hevosurheilun valmen-
nuskeskus. Toimihenkildoikeuksia antavien koulutusten lisaksi tarjotaan tdydennyskoulutuksia jo oikeudet omaaville
henkilaille. Kilpailujarjestajille tarjotaan koulutusta seka ajantasaiset tietosivut liiton nettisivuilla. Jarjestdjille suunna-
taan turvallisuuspaallikko- ja kansliakoulutusta seka kilpailupalvelu-, tulospalvelu- ja ajanottolaitekoulutuksia.

Kansainvalisestd toimihenkilokoulutuksesta vastaa Kansainvalinen ratsastajainliitto FEl. Kotimaan koulutusten
kehittdmisessa otetaan huomioon kansainvalisen toimihenkilékoulutuksen siséllot ja linjaukset. Urheilujohtaja laatii
yhteistydssa liiton huippu-urheilun johtoryhman kanssa suunnitelmat kansainvalisesta koulutustarpeesta seka koulu-
tettavista perustuen kilpailutoiminnan tarpeisiin. Se maarittelee myos koulutusten valintaperusteet.

8.3 Seura, talli- ja harrastetoiminnan koulutus

Koulutuksia jarjestetdan yhteistydssad Ratsastajainliiton aluejaostojen, ratsastusseurojen, Olympiakomitean, lilkkunnan
aluejarjestdjen seka muiden lajiliittojen kanssa. Liitto tukee alueiden jarjestamia koulutusjarjestelman mukaisia seura-
ja harrastetoiminnan koulutuksia.

Seuroille jarjestetdaan koulutusta liittyen kilpailujen ja tapahtumien jarjestamiseen, yhdistystoimintaan ja vapaaehtoi-
suuteen. Kilpailijoille ja heidan huoltajilleen jarjestetdan sdantdkoulutuksia, joihin on tarjolla SRL:n materiaali. Liiton
nuorisokouluttajat kouluttavat seuroihin ja talleille hevoskerhon ohjaajia, ja liitto tarjoaa materiaalin sekd ohjaaja-
koulutuksiin ettd kerhoihin. Lisaksi jarjestetaan monipuolisesti ratsastus- ja hevosharrastusta tukevia koulutuksia mm.
hevosen hyvinvoinnista, henkisestad valmentautumisesta ja urheilullisesta elamantavasta.

Tallitoimintaa ja yrittajyyttd tuetaan mm. jarjestamalla jasentalleille vuosittain alueellisia tapaamisia ja koulutuksia.
Toiminnassa jatketaan yhteisty6td oppilaitosten ja aluejaostojen kanssa. Tallikohtaamiset ovat jdsentalliyrittajille
maksuttomia koulutuksia. Kohtaamisten aiheissa otetaan huomioon yrittajien koulutus- ja kehitystarpeet, tavoitteena
tarjota ajankohtaista tietoa mahdollisimman monelle. Tallikohtaamiset on mahdollista toteuttaa etana digitaalisesti.

8.4 Ammatillinen koulutus

Suomen Ratsastajainliiton nakemyksen mukaan ratsastuksen perus- ja lajitaitojen sekd hevostaitojen opettamisen ja
ohjaamisen tulee olla ammattikoulutuksen saaneiden henkildiden vastuulla. Liiton tallijarjestelmassa edellytetdan,



ettd tallien toiminnasta vastaa ammattitaitoinen henkilokunta, mika on tarkeda oppimisen, turvallisuuden, hevosten
hyvinvoinnin ja kestdvan toiminnan kannalta.

Hevosalan ammatillisesta koulutuksesta vastaavat alan oppilaitokset. Ratsastajainliitto kehittda koulutusta ja tutkintoja
aktiivisesti yhteistydssa oppilaitosten ja opetushallituksen kanssa muuttuvan toimintaympaériston huomioon ottaen.

Yhteisty6td oppilaitosten kanssa tehddan lisaksi tilaamalla ja ohjaamalla opinnaytetoita ja tarjoamalla aihevinkkeja.
Oppilaitosten on mahdollista saada Ratsastajainliitolta koulutuksia ja luentoja. Oppilaitoksia kannustetaan tiedotta-
maan liiton nettisivuilla tarjonnastaan, kuten lyhytkursseistaan ja hakuajoistaan.

Ratsastajainliitto voi mydntda hakemuksesta hevosharrasteohjaajan ammattinimikkeen hevospalveluohjaajan perus-
tutkinnon suorittaneille henkildille, jotka ovat erikoistuneet ratsastuspalvelujen tuottamiseen. Hevosharrasteohjaaja
voi toimia Ratsastajainliiton hyvaksymallad jasentallilla vastuullisena, ratsastuksen ja hevostaitojen perusteita ohjaa-
vana henkildna.

9 Materiaalit

Ratsastajainliitto tuottaa materiaalia mm. ratsastuksen markkinoinnin ja jasenhankinnan tueksi. Sen liséksi seurat ja
tallit voivat tilata veloituksetta kayttéonsa myos materiaalia niiden oman toimintaan ja kehittdmiseen liittyen. Ratsas-
tajainliitolla on myos maksullisia julkaisuja, joista merkittdvimmat ovat oppimateriaaleinakin kdytetyt Ratsastuksen
kasikirja ja Hevostaito-opas seka hevoskerhojen materiaalit.

Messuilla kaytettdvia kalusteita ja muita materiaaleja paivitetdan saannollisesti tarkeana kriteerind pitkaikdinen kay-
tettavyys. Vanhoja runkoja hyddynnetadan mahdollisuuksien mukaan ajatellen ekologisuutta ja kustannustehokkuutta.

Hevostivoli-konseptiin kehitetdan uusia kestavia ja kaytanndllisia tapoja nakya. Tarkoitus on saada materiaalit, kuten
mainoslakanat, salkoliput ja onnenpydrat kestaviksi ja tivoleissa kiertaviksi. Tivoleihin suunnitellaan jaettavaksi ratsas-
tuksen esittelymateriaaleja.
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