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LUKIJALLE

Suomen Ratsastajainliitto organisaationa -ohje (Hyva hallintotapa) on laadittu organisaation toi-
minnan ohjeeksi. Hyva hallintotapa -ohjeistus kuvaa Ratsastajainliiton tarkoituksen toteutta-
mista lakia, liiton sdantoja, hyvia tapoja ja kdytdnteita noudattaen siten, etta liiton toiminnan
jatkuvuus turvataan pitkalla aikavalilla. Hyvassa hallintotavassa on maaritelty liiton jasenten,
hallituksen jasenten ja toimihenkildiden yhteiset toimintatavat, joilla halutaan varmentaa liiton
vastuullinen toiminta ja vaatimustenmukaisuus. Hyva hallintotapa edistdaa avoimuutta, luotta-
musta, sitoutumista ja onnistumista liiton toiminnassa.

Hyvalla hallinnolla taataan eri sidosryhmien tasapuolinen kohtelu, selkeytetaan tyonjakoa ja vas-
tuita seka opastetaan vaihtuva luottamusjohto tehtéaviinsa. Tavoitteena on kannustaa ja sitout-
taa vapaaehtoisia ja luottamushenkil6ita, palvella jasenistoa asianmukaisesti, harjoittaa vastuul-
lista viestintaa seka varmistaa yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja liiton vastuullisuusohjelman to-
teutuminen kaytannoéssa. Hyvan hallinnon tavoitteena on helpottaa jasenten osallistumista lii-
ton toimintaan ja paatoksentekoon, selventda hallituksen ja muiden luottamushenkildiden ase-
maa ja vastuita, tukea ndiden vaatimustenmukaisen toiminnan ja paatoksenteon jarjestamista,
vahentda epdselvyyksia ja niista johtuvia erimielisyyksia seka lisata sidosryhmien luottamusta
liiton toimintaan.

Tama ohjeistus on laadittu ensisijaisesti Ratsastajainliiton sisdisen organisaation tarpeisiin. Sisai-
sella organisaatiolla tarkoitetaan toimistoa, hallitusta, valiokuntia, lautakuntia, komiteoita ja ja-
ostoja seka eri vuosina asetettuja tyéryhmia. Tama asiakirja jaetaan kaikille uusille luottamus-
henkildille ja tyontekijoille perehdytyspakettina, johon liitetdaan liiton muuta merkittavaa mate-
riaalia, kuten toimintasaannot, strategia, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, vastuulli-
suusohjelma ja muut ohjeessa mainitut materiaalit.

Hyvaan hallintoon kuuluvat myo6s Ratsastajainliiton oikeuksien suojeleminen, lakisdaateisten oi-
keuksien tunnustaminen ja organisaation taloudellisten tietojen raportointi, organisaation joh-
toelimen ohjaus- ja valvontatehtéavat, tilivelvollisuus, eturistiriitatilanteiden tarkastelu seka ku-
rinpito- ja vastalausemenettelyt. Hallinnon hyvat periaatteet koskevat vapaaehtoisia samalla ta-
valla kuin tyosuhteessa olevia tyontekijoita.

Ohjetta paivitetaan saanndllisesti. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista seurataan
vuosittain tehtavilla kyselyilld ja toimenpiteilld. Toimintaa kehitetdaan myos jatkuvasti vastuulli-
suuden ja vaatimustenmukaisuuden nakdkulmasta.

Tammikuussa 2024

Ratsastajainliiton hallitus



1. SUOMEN RATSASTAJAINLITTO RY

Suomen Ratsastajainliitto ry (jaljempana tdssa ohjeessa SRL tai liitto) on Suomen ratsastusseu-
rojen valtakunnallinen keskusjarjestd. SRL toimii ratsastusseurojen, alueiden ja yhteisdjasenten
aatteellisena jarjestona seka toiminnallisena yhdyssiteena ja keskuselimena. SRL:n tarkoituk-
sena on ratsastuksen edistdaminen Suomessa. SRL:n toiminta tdhtaa siihen, ettd Suomessa on
mahdollisuus harrastaa ratsastusta kuntoliikuntana, kuntoutusmuotona ja kilpaurheiluna. Kan-
sainvilisen Ratsastajainliiton, Fédération Equestre Internationalen, FEI:n, jisenend SRL luo jise-
nilleen edellytykset kansainvaliseen huippu-urheiluun. SRL:n toiminnan perustana ovat arvot,
strategia ja vastuullisuusohjelma.

Lue myds SRL:n toimintasédnnét ja strategia.

1.1 Toimintaa ohjaava saantely ja vastuullisuusohjelma

SRL:n pitkan tahtdimen toimintaa ohjaavat liiton strategia ja sita tukeva vastuullisuusohjelma.
Strategiassa on maaritelty liiton arvot, visio ja pdamaarat. SRL:a sitovat Suomen lakien ja asetus-
ten seka liiton omien toiminta- ja kilpailusdantojen lisaksi Kansainvalisen Ratsastajainliiton (FEI)
saannot, Olympiakomitean ohjeet ja maaraykset, Suomen urheilun eettisen keskuksen (SUEK) ja
Maailman Antidopingtoimiston (WADA) ohjeet.

SRL on maaritellyt kilpailujarjestelman lisaksi koulutus-, valmennus- ja tallijarjestelman ohjaa-
maan mainittua toimintaa. Jarjestelmamuutokset vahvistaa hallitus.

Liiton toimielimilla ja toimistolla voi olla lisdksi omia toimintaa ohjaavia asiakirjoja ja ohjeita,
jotka vahvistaa hallitus.

1.1.1 Vastuullisuusohjelma

SRL:n vastuullisuusohjelma vastaa kysymykseen, miten strategisiin tavoitteisiin padstaan. Se ko-
koaa yhteen liiton toimintaperiaatteet ja sdannot. Sen avulla tdhdatdadan hevosen hyvinvointiin
kaikessa liiton toiminnassa ja mahdollistetaan avoin, kunnioittava, tasa-arvoinen ja yhdenvertai-
nen yhteiso, jossa jokainen voi harrastaa ja urheilla omien tavoitteidensa mukaisesti. Vastuulli-
suusohjelma maarittaa eettisen toiminnan ja hyvan johtamisen periaatteet lajin eri toimijoille.
Lisdksi vastuullisuusohjelma tukee, kannustaa ja auttaa kohti ekologisesti kestavaa toimintaa.

Vastuullisuusohjelman paapainopistealueet ovat: Tapamme toimia, Hevosen rinnalla, Arvokas
yhteiso ja Osana luotoa.



Tama toimintatapaohje toimielimille ja tyéryhmille on osa vastuullisuusohjelman Tapamme toi-
mia -pddpainopisteen materiaaleja.

Lue myés liiton toimintaséénnét, strategia, vastuullisuusohjelma, Ratsastajainliiton yhdenver-
taisuussuunnitelma ja Yhtd jalkaa - Ratsastuksen Reilun Pelin kéisikirja.

1.1.2 Riskienhallinta

Hyvaan hallintotapaan kuuluvat riskienhallinta, toiminnan valvonta ja tarkastus. SRL:ssa riskit
kartoitetaan osana strategiaprosessia ja toimintasuunnitelmaa sekd hanke- ja projektikohtai-
sesti. Riskeja seurataan saannodllisesti seka toiminnan operatiivisessa ohjauksessa etta hallitus-
tyoskentelyssa. SRL:ssa tehdaan vuosittain ulkopuoliset talouden ja toiminnan tarkastukset. Vas-
tuullisuus- ja maineriskien osalta keskitytaan yhteisten toimintatapaohjeiden, kuten Reilun pelin
-periaatteiden toimeenpanoon ja proaktiiviseen viestintaan.

1.1.3 GDPR

EU:n tietosuoja-asetuksen peruslahtékohtana on yksityisyyden suoja. Ratsastajainliitto ja sen
toimielimet keraavat henkilotietoja jasenilta ja toimintaan osallistuvilta. Kayttotarkoitus maari-
telldan ennen tiedon keraamista, ja tietoa kerataan vain, jos tiedon kaytolla on toimintaan pe-
rustuva syy. Henkil6tietoja sailytetdan niin, ettei niihin paase kasiksi mikaan ulkopuolinen taho.
Jokaisen henkil6tietoja kasittelevan pitaa ymmartaa oma vastuunsa yksityisyyden suojelijana.
Erityista harkintaa kaytetaan nettisivuilla julkaistavissa materiaaleissa etenkin sellaisten tietojen
kohdalla, jotka voidaan tulkita yksityisyyden suojaa rajaaviksi.

Urheilulle tarkeita soveltamisohjeita kirjataan Suomen Olympiakomitea ry:n johdolla urheilun
omaan kdytannesaantoon. Ratsastajainliiton yllapitamat rekisterit on listattu GDPR-ohjeeseen.

Lue mydés GDPR-ohje.

1.2 Organisaatio

SRL:n organisaatio on luottamushenkil6organisaatio, jossa ylinta valtaa kdyttaa vuosikokous.
Hallituksen ja eri toimielinten nimitysmenetelmat, kokouskaytannot ja paatoksenteko kuvataan
tassa ohjeessa. SRL:n toimiston organisaatio esitellddan kohdassa 6.


https://www.ratsastus.fi/srl/gdpr/
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1.3 Henkilovalinnat

Kaikki SRL:n toiminnassa mukana olevat luottamushenkil6t seka tyd- ja muussa sopimussuh-
teessa olevat henkilot sitoutuvat liiton toimintasaantoéihin, arvoihin, strategiaan ja vastuullisuus-
ohjelmaan. Luottamushenkil6illa on lojaalisuusvelvollisuus liittoa kohtaan eli velvollisuus pidat-
tya yhdistysta vahingoittavista toimista ja valttaa tilanteita, jotka voisivat johtaa liiton ja luotta-
mushenkilon valisen eturistiriidan syntymiseen.

Ennen henkilovalintojen tekemista tulee olla laadittuna kirjallinen paivitettavissa oleva tehta-
vankuvaus tyo- tai muussa sopimussuhteessa oleville henkiléille. SRL:n toimielinten valintapro-
sessit ja tehtavat maaritellaan keskeisiltd osin liiton sddanndissa ja tassa hallintotapaohjeessa.

1.3.1 Valinnat luottamushenkildiksi

Luottamustehtaviin valittavan henkilon tulee olla SRL:n jdsenseuran varsinainen jasen. Luotta-
mustehtadviin vaaditaan vahvaa asiantuntemusta ja kokemusta hevosurheilusta ja harrastustoi-
minnasta. Taman ohjeen luvussa 3 maaritelldaan kunkin toimielimen tehtavat, toimikausi, ko-
koonpano ja nimitystapa. Hallitus nimeaa toimielinten puheenjohtajat ja jasenet kuultuaan tar-
vittaessa eri sidosryhmia. Toimielinten kuvauksessa on maaritelty myos luottamustehtavan vaa-
timat edellytykset.

Vaalivaliokunnan ja kurinpitolautakunnan valitsee vuosikokous liiton toimintasaant6jen mukai-
sesti.




1.3.2 Valinnat tyo- ja sopimussuhteisiin

Hallitus palkkaa SRL:n toiminnanjohtajan ja vahvistaa muut nimitykset. Kaikkien kanssa tehdaan
kirjallinen tydsopimus tai toimeksiantosopimus. Lasten kanssa tydskentelevilta vaaditaan rikos-
rekisteriote.

Ennen rekrytointia on huolehdittava siita, etta tehtavasta laaditaan tehtavankuvaus ja maaritel-
laan kelpoisuusvaatimukset ja hakijalta vaadittavat edellytykset.

Onnistuneilla henkilévalinnoilla turvataan SRL:n laadukas ja tehokas palvelutoiminta. Sen avulla
saadaan liitolle koulutukseltaan, tyokokemukseltaan ja osaamiseltaan parhaiten soveltuvia seka
taustoiltaan erilaisia henkil6ita. Huolellinen perehdyttaminen tyotehtaviin, tydymparistoon ja
organisaatioon ovat onnistuneen rekrytoinnin edellytyksia.

1.4 SRL:n kokoukset

SRL:n korkein paattava elin on sdantomaaraisesti kahdesti vuodessa kokoontuva varsinainen ko-
kous: kevatkokous huhtikuussa ja syyskokous marraskuussa. Kevatkokous paattaa tilinpaatok-
sen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisestad, vahvistaa vuosikertomuksen seka valit-
see vaalivaliokunnan ja vahvistaa tarvittaessa kilpailusaantdjen yleisen osan. Syyskokous vahvis-
taa toimintasuunnitelman ja talousarvion, vahvistaa jasen- ja liittymismaksut ja vahvistaa tarvit-
taessa kilpailusaantdjen yleisen osan. Syyskokouksessa tehdaan henkildvalinnat koskien tilin- ja
toiminnantarkastajaa, liiton puheenjohtajaa seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi, hallituksen ja ku-
rinpitolautakunnan jasenia erovuoroisten tilalle.

Jos liiton jasen haluaa jonkin asian liiton kokouksen kasiteltavaksi, tulee siitd ilmoittaa kirjallisesti
hallitukselle viimeistaan 60 pdivaa ennen kokousta. Kokouskutsu varsinaisiin kokouksiin ja yli-
maadradiseen kokoukseen on lahetettava kirjeena jasenille vahintaan kaksi (2) viikkoa ennen ko-
kousta jasenten ilmoittamaan sdhkdiseen osoitteeseen (sahkdpostiosoite) tai postiosoittee-
seen. Samalla julkaistaan vuosikokousaineisto, kuten vuosikertomukset, toimintasuunnitelmat,
vaalivaliokunnan esitykset ja muut materiaalit, kuten esimerkiksi mahdolliset sdantémuutosesi-
tykset, sdhkdisessa muodossa liiton internetsivuilla.

Hallitus voi paattaa, etta liiton kokoukseen on mahdollista osallistua tietoliikenneyhteyden tai
muun teknisen apuvalineen avulla. Samoin hallitus voi paattaa, etta voidakseen kayttaa kokouk-
sessa aanioikeutta, jasenen on ilmoitettava osallistumisestaan kokoukseen etukdteen yhdistyk-
selle viimeistdaan kokouskutsussa mainittuun pdivaan mennessa. Kokouskutsun julkaisuaika las-
ketaan ilmoittautumispaivasta.

SRL jarjestaa strategiansa mukaisesti erilaisia avoimia tilaisuuksia jasenistonsa eri ryhmille. Ta-
voitteena on keskustella avoimesti ajankohtaisista asioista, tarjota jasenistélle mahdollisuus vai-
kuttaa paatoksentekoon ja osallistua toiminnan suunnitteluun. Vuosittain jarjestetdaan ainakin
aluepadivat, lajien valinen koordinointikokous, lajiseminaarit, seuraseminaari ja Ratsastusfoo-
rumi.



1.5 SRL:n toiminnan vuosikello

SRL:n vuosittainen toiminta on kuvattu ohjeellisessa vuosikellossa.

Vuosikellon avulla luodaan kokonaiskuva liiton yhden vuoden tai pitemman aikajakson tapahtu-
mista ja niiden aikataulutuksesta, mika tukee yhteisten padamaarien saavuttamista. Vuosikello
on hyva tyovaline strategisesti tarkeiden asioiden oikea-aikaisessa suunnittelussa, asioiden val-
mistelussa ja kasittelyn ajoituksessa.

Vuosikello on tyokalu myds toimintaympariston hahmottamiseen: mita tehdaan ja mita tapah-
tuu milloinkin. Sen avulla suunnitellaan toimintaa lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla. Vuosikelloa
paivitetdan jatkuvasti eri yksikdiden sisalla.

TOIMINNAN VUOSIKELLO
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* Hallituksen toinen
suunnittelupaiva

* 30.9. mennessa haettava
kansalliset
ja kansainvaliset kilpailut

HEINA-ELOKUU ’
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* Liiton kevatkokous

TOUKOKUU
* Hallituksen ensimmainen suunnittelupaiva
* Lajien koordinointikokous

* Haku liiton valmennusrenkaisiin

SRL:n hallitus suunnittelee liiton toimintaa yhteistydssa liiton muiden toimielinten kanssa toi-
minnan suunnittelun vuosikellon mukaisesti.

Tammi-helmikuun vaihde

Tammikuun viimeisella viikolla jarjestetdan aluepaivat, joille osallistuvat aluejaostot, aluetoimi-
jat ja liiton hallitus. Aluepaivilla paatetdan alueiden yhteisista suunnitelmista tulevalle vuodelle,
arvioidaan edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista ja kdaydaan lapi kuluva vuosi.




Helmi-maaliskuu

Liiton toimisto tyostaa toimintakertomusta, ja toiminnanjohtaja valmistelee tilinpaatosta yh-
dessa kirjanpitotoimiston kanssa. Hallitus vahvistaa toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen. Ti-
linpaatds on maaliskuun 15. paivdaan mennessa jatettava valituille tilin- ja toiminnantarkastajille
tarkastusta varten. Tarkastuksesta tilin- ja toiminnantarkastajat antavat lausuntonsa hallituk-
selle viimeistaan kolme viikkoa ennen kevatkokousta.

Huhtikuu

Alueiden puheenjohtajisto kokoontuu suunnittelemaan seuraavan vuoden painopistealueita.
Kevatkokous pidetddn huhtikuun lopulla. Kutsu kevatkokoukseen ldahetetdan jasenistolle vii-
meistaan kaksi viikkoa ennen kevatkokousta. Toimintakertomus ja tilinpaatos julkaistaan liiton
nettisivuilla samaan aikaan. Kevatkokous vahvistaa edellisen vuoden tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen. Kevatkokouksen hyvaksymat muutokset huomioidaan varsinaiseen toimintaker-
tomukseen, ja lopullinen versio julkaistaan toukokuussa. Kevatkokouksen yhteydessa voidaan
jarjestaa myos seurakohtaaminen.

Toukokuu

Jarjestetdan lajien ensimmaiset koordinointikokoukset, joissa kasitelldan urheiluun liittyvat
ajankohtaiset asiat ja kdynnistetdaan budjettikeskustelu seuraavan vuoden osalta. Lajien valisten
koordinointikokousten tarkoituksena on myos kasitella lajien valisia yhteisia asioita, kuten ur-
heilun strategioita ja pitkan linjan suunnitelmia, kilpailujarjestelman kehittamista, urheilun maa-
rarahoja ja lajien vuosisuunnitelmia.

Touko-kesdakuun vaihde

Hallitus kokoontuu ensimmaiseen suunnittelukokoukseen, jossa arvioidaan liiton ja aluetoimin-
nan tavoitteiden toteutumista ja laaditaan tulevaisuuden suuntaviivoja hyvaksytyn strategian
mukaisesti. Toiminnanjohtaja, toimiston johtoryhma ja aluetoiminnan puheenjohtaja osallistu-
vat suunnittelukokoukseen. Toiminnanjohtaja valmistelee ensimmaisen talousarvion suunnitte-
lukokoukseen.

Elo-syyskuussa

HUJO, lajikomiteat, Seuratoiminnan ohjausryhma, Talliryhma ja Nuoret vaikuttajat kokoavat ja
valmistelevat budjettiesitykset hallituksen suunnittelukokousta varten. Seuraavan vuoden ta-
louden ja toiminnan suuntaviivat toimitetaan toiminnanjohtajalle elokuun 15. pdivdan men-
nessa.

Toiminnanjohtaja valmistelee seuraavan vuoden talousarvion, ja toimiston johtoryhma esittelee
seuraavan vuoden alustavan toimintasuunnitelman ja sen keskeiset tavoitteet. Hallitus kokoon-
tuu toiseen suunnittelukokoukseen, johon osallistuvat myos aluetoiminnan puheenjohtaja, toi-
miston johtoryhma ja toiminnanjohtaja.

Syyskuu

Liiton toimisto tyostda toimintasuunnitelmaa ja talousarviota, ja valmistelee toiminta-avustus-
hakemusta opetus- ja kulttuuriministeriolle.



Loka-marraskuu

Toimintasuunnitelma ja talousarvio vahvistetaan hallituksessa esitettavaksi vuosikokoukselle.
Syyskokouskutsu ldhetetdan jasenistolle viimeistaan kaksi viikkoa ennen syyskokousta. Samalla
julkaistaan toimintasuunnitelma, talousarvio ja vaalivaliokunnan esitys liiton nettisivuilla.

Hallitus ja toiminnanjohtaja esittelevat toimintasuunnitelman ja talousarvioesityksen alueiden
puheenjohtajiston kokouksessa.

Lajikomiteat toimittavat lajisdantdjen muutosehdotukset sdantdvaliokunnalle sen marras-joulu-
kuun kokoukseen mennessa.

Laji-, seura- ja muita seminaareissa analysoidaan kuluneen vuoden toimintaa ja kasitellaan tule-
van kauden painopisteet ja tavoitteet. Lajiseminaareissa valmistellaan esitykset komiteoiden ja-
seniksi seuraavalle toimikaudelle. Seminaarit voivat ajoittua loka-joulukuulle.

Syyskokous

Syyskokous pidetdan marraskuun lopulla. Syyskokous vahvistaa toimintasuunnitelman ja talous-
arvion seuraavalle vuodelle. Syyskokouksen hyvaksymat muutokset huomioidaan varsinaiseen
toimintasuunnitelmaan, ja lopullinen versio suunnitelmasta julkaistaan joulukuuhun mennessa.

Syyskokouksen yhteydessa jarjestetdaan Ratsastusfoorumi, joka toimii yhteisena kehittamisko-
kouksena. Foorumissa kasitellaan liiton ajankohtaisia aiheita ja pitkdn tahtdimen linjauksia. Li-
saksi voidaan kuulla asiantuntijoita. Foorumin yhteydessa voidaan jarjestaa laji-, seura- ja muita
seminaareja.

2. SRL:N PUHEENJOHTAJA JA HALLITUS

2.1 SRL:n puheenjohtaja

SRL:n puheenjohtajan valitsee syyskokous. Puheenjohtaja edustaa tehtdavassaan SRL:a, jonka
etua hanen on ajettava. SRL:n puheenjohtaja on myds hallituksen puheenjohtaja ja johtaa halli-
tustyoskentelya. Jos puheenjohtaja ei padse osallistumaan kokoukseen, hdanen tehtaviaan hoi-
taa varapuheenjohtaja. Varapuheenjohtajaa koskevat samat maaraykset kuin puheenjohtajaa.
Liiton nimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja kukin yhdessa jonkun
hallituksen jasenen tai hallituksen siihen oikeuttaman toimihenkilén kanssa. Puheenjohtaja on
toiminnanjohtajan esihenkild. Puheenjohtaja on sitoutunut noudattamaa hallituksen ja SRL:n
kokouksien paatoksia.

2.2 Hallitus

SRL:n hallitus muodostuu syyskokouksen valitsemista kuudesta (6) luottamushenkilosta seka
SRL:n puheenjohtajasta. Hallituksen tehtdvana on johtaa SRL:n toimintaa vuosikokouksen vah-
vistaman strategian ja toimintasuunnitelman mukaisesti.



Hallitus on tyonantajan edustaja suhteessa henkilostoon, mutta ei kuitenkaan esihenkild. Halli-
tus myos nimittaa ja/tai vahvistaa SRL:n eri toimielimet.

Hallituksen jasen edustaa tehtavassaan SRL:a, jonka etua hanen on ajettava. Han ei ole minkaan
taustatahon edustaja lajiliitossa, vaan hallitus toimii kollektiivina koko yhteison etujen mukai-
sesti. Hallituksen jasenet ovat sidottuja hallituksen ja SRL:n kokouksien paatoksiin. Sitoutuminen
hallitustoimintaan on tarkeaa, jotta luottamushenkil6t voivat nauttia jasenistonsa luottamusta.
Sitoutumisella tarkoitetaan tassa yhteydessa sita, etta luottamustehtavaan valittu henkil6 antaa
aikansa ja osaamisensa valitun tehtavan mukaisesti, osallistuu kokouksiin ja valmistautuu asioi-
den kasittelyyn tutustumalla etukadteen toimitettuun kokousaineistoon.

Jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan, kutsuu itselleen
sihteerin ja jakaa hallituksen toiminnan vastuualueet. Vastuualueita voidaan tarkistaa vuoden
aikana. Vastuuhenkilon tehtavana on ottaa kantaa vastuualueensa asioihin ja tiedottaa niista
omille sidosryhmilleen seka osallistua vastuualueeseen liittyviin tydryhmiin ja kokouksiin.
Hallituksen jasenten kesken jaetaan vuosittaiset vastuualueet muun muassa tyévaliokunta, pal-
kitsemistoimikunta, koulutusvaliokunta (KVK), alueiden puheenjohtajisto (APU), lajikomiteat,
kansainvalisen Huippu-urheilun johtoryhma (HUJO), Seuratoiminnan johtoryhma (STORY), Talli-
ryhma, Vastuullisuustydryhma ja Hevosen hyvinvointitydoryhma sekd muut vuosittaiset tyoryh-
mat, projektit ja teemat.

Lue myés 4.3 liiton edustajana toimiminen

2.3 Hallituksen tyovaliokunta

Ty6valiokuntaan kuuluu ainakin puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja SRL:n toiminnanjohtaja.
Valiokunnan kokoonpano ja toimintatavat vahvistetaan hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.

Ty6valiokunta kokoontuu SRL:n puheenjohtajan tai toiminnanjohtajan kutsusta. Tydvaliokunnan
tehtdvana on toimia SRL:n operatiivisen toiminnan tukena ja tarvittaessa valmistella hallitukselle
esitettdvia asioita. Tyovaliokunta seuraa ja kasittelee SRL:n taloutta ja varainhankintaa koskevia
asioita seka asioita, jotka vaativat nopeaa paatoksentekoa tai ovat erityisen arkaluontoisia. Tyo-
valiokunnan kasittelemista asioista informoidaan hallitusta.

2.4 Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu kerran kuukaudessa lukuun ottamatta kesataukoa. Hallitus kokoontuu suun-
nittelukokoukseen kaksi kertaa vuodessa, toukokuussa ja elo- syyskuussa. Hallituksen kokous-
paivat paatetaan kerralla vahintdaan puoleksi vuodeksi ennakkoon. Tammikuun jarjestaytymis-
kokouksessa paatetaan kokouspaivat kesakuulle saakka. Kesdakuun kokouksessa sovitaan loppu-
vuoden kokouspaivat. Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan kutsusta. Hal-
lituksen kokouksiin voi myds osallistua etdna tai pitda kokouksia etdkokouksina.



2.4.1 Hallituksen kokouksien valmistelu ja esityslista

Hallituksen jasenille toimitetaan henkil6kohtaiset tunnukset séahkdiseen tyétilaan, johon jokai-
sella hallituksen jasenelld on paasy. Tunnukset ovat kaytossa toimikausikohtaisesti. Esityslistat
ja paatoksentekoon liittyvat aineistot ladataan hallituksen sahkoiseen tyotilaan viimeistdan seit-
seman paivda ennen seuraavaa kokousta.

Toiminnan vastuuhenkilot valmistelevat hallituksen kokouksissa kasiteltdavat asiat. Vastuuhen-
kilo valmistelee hallitukselle paatoksentekoa tukevan aineiston ja huolehtii, ettd asian valmiste-
lun yhteydessa kuullaan tarpeen mukaan paatéksenteon kannalta olennaisia tahoja ja niita toi-
mielimia, joita pdatos koskee. Jos asiassa ei ole paatosesitysta tai edelld mainittuja tahoja ei
kuultu, hallituksen tulee harkita, mita tahoja on kuultava ennen paatoksen tekemista.

2.4.2 Hallituksen paatoksenteko

Hallitus on paatosvaltainen, jos puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan kolme (3) ja-
senta on saapuvilla. Hallituksen puheenjohtaja vastaa kokouksen aikana siita, etta tarvittavat
paatokset saadaan tehdyiksi ja etta hallituksen jasenilla on yhtalaiset vaikuttamisen mahdolli-
suudet. Hallitus voi kutsua kokouksiin eri asiantuntijoita. Péytakirjaan kirjataan eridava mielipide,
jos hallituksen jasen tata pyytaa.

Sahkopostitse tai sdahkodisella etdayhteydelld tapahtuva paatdksenteko on mahdollinen edellyt-
taen, etta kaikilla hallituksen jasenilla on mahdollisuus osallistua paatoksentekoon.

Toimintavuoden aikana hallitus

- vahvistaa kuluvan kauden maksut (mm. rikesakko, valitusmaksu) jarjestaytymiskokouksessa

- nimeaa hallituksen alaiset toimielimet seuraavalle toimikaudelle jarjestaytymiskokouksessa

- vastaa strategian ja vastuullisuusohjelman toteutumista ja paivittaa toteuttamissuunnitel-
mia tarvittaessa

- varmistaa toiminnan kannalta tarpeelliset resurssit

- laatii toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen aikaisemmin esitetyn aikataulun mukaisesti

- kasittelee tilintarkastusmuistion

- hyvaksyy tilinpaatoksen esitettavaksi kevatkokoukselle

- laatii toimintasuunnitelman ja talousarvion aikaisemmin esitetyn aikataulun mukaisesti

- valmistelee talousarvion yhteydessa vuosikokoukselle esiteltdvat jasen- ja liittymismaksut
sekd muut maksut, kuten kilpailuluvat ja toimihenkildlisenssit

- vahvistaa kilpailusaantomuutokset lajisdantoihin

- vahvistaa alue- ja maajoukkuevalmentajat seka arvokilpailuiden valintakomiteat

- vahvistaa maajoukkueiden ja edustustehtavien valintakriteerit

- vahvistaa arvokisavalintaesitykset Olympiakomitealle olympialaisiin ja paralympialaisiin

- vahvistaa arvokisavalinnat PM-, EM- ja MM-kisoihin

- vahvistaa liiton valmennus-, kilpailu- ja koulutusjarjestelman

- vahvistaa toimihenkil6oikeudet, uudet jasenet, eroamiset ja erottamiset



2.4.3 Hallituksen kokouksien poytakirjat

Hallituksen kokouksien poytakirjat eivat ole julkisia, mutta kokouksista julkaistaan SRL:n inter-
netsivuilla muistio, jossa kuvataan kokouksen kulku ja tarkeimmat paatokset. Yksityisyyden suo-
jan ja muita salassapitovelvollisuuden alaisia asioita ei julkaista. Poytakirja toimitetaan viikon
kuluessa tarkastettavaksi puheenjohtajalle sekd toiminnanjohtajalle ja kahden viikon kuluessa
hallituksen tyétilaan.

Poytdkirjat arkistoidaan liitteineen SRL:n toimistolla. Poytakirjoja sdilytetdaan 10 vuotta, minka
jalkeen ne toimitetaan Suomen Urheilumuseolle.

2.4.4 Hallituksen jasenen esteellisyys

Esteellisyys syntyy, mikali hallituksen jasen on sellaisessa suhteessa kasiteltavaan asiaan tai sen
asianosaisiin, ettda hanen puolueettomuutensa saattaa vaarantua. Esteellisyytta ei arvioida konk-
reettisesti vaan riittaa, etta puolueettomuus on objektiivisesti ajatellen saattanut vaarantua. Es-
teellisyyden muodostaa myos lahisukulaisuus.

Esteellisyyttd on kdsitelty tarkemmin kappaleessa 4.5.

3. SRL:N TOIMIELIMET

Tassa osiossa esitetdadn SRL:n toimielimet. Toimielimet ovat joko SRL:n vuosikokouksen tai halli-
tuksen nimittamia. Tassa ohjeessa esiteltyjen toimielimien lisaksi hallitus voi asettaa tarpeen
mukaan erilaisia tyoryhmia tiettyjen tehtavien kehittamistad ja toteuttamista varten. Kaikista
SRL:n toimielimista, joita ovat esimerkiksi erilaiset valiokunnat, lautakunnat ja tyoryhmat, kay-
tetaan jaljempana termia toimielin nadiden kaikkien yleisnimena. Toimielimet toimivat valmiste-
levina ja esittelevina elimina, joiden paatosvalta on rajattua.

Toimielimia voidaan perustaa erilaisiin tehtaviin, tarkoituksiin ja tarpeisiin, joiden asettamien
vaatimusten mukaan maaraytyy toimielimen jasenmaara ja jaseniltd vaaditut edellytykset. Jos
hallitus ei ole nimittanyt toimielimelle puheenjohtajaa, toimielin nimittda puheenjohtajan kes-
kuudestaan ensimmaisessa kokouksessaan. Kaikki toimielimet ja niiden jasenet sitoutuvat nou-
dattamaan SRL:n arvoja, strategiaa ja vastuullisuusohjelmaa. Toimielin vastaa toiminnastaan
SRL:n hallitukselle, ja sen toimien taytyy olla yhdenmukaisia SRL:n strategian, vastuullisuusoh-
jelman ja toimintasuunnitelman sekd toiminnanjohtajan tai muun SRL:n operatiivisen johdon
antamien ohjeiden kanssa. Hallitus nimeda toimielimet tammikuun jarjestaytymiskokoukses-
saan.

Nimitykset ovat luottamustehtavia, eika niista makseta palkkaa tai palkkioita. SRL korvaa tehta-

viin liittyvat SRL:n matkustussdaanndn mukaiset kohtuulliset kulukorvaukset. Toimielinten tulee
noudattaa kappaleessa 4 esitettya kokousmenettelyohjetta.



Alla maaritelldan tarkemmin kunkin toimielimen tehtavat (paatdsasiat/valmisteltavat asiat), toi-
mikausi, kokoonpano ja nimitystapa. Aluejaostojen tehtavat on maaritelty tarkemmin erillisessa
aluetoiminnan ohjesaanndssa.

3.1 Vaalivaliokunta

Vaalivaliokunnan tehtavana on valmistella syyskokouksessa tehtavia henkildvalintoja. SRL:n ke-
vatkokous valitsee vuosittain vaalivaliokunnan jasenistdon esityksen mukaisesti. Valiokuntaan
kuuluu puheenjohtaja ja kaksi jasentd. Vaalivaliokunnan jasenten tulee edustaa laaja-alaisesti
jasenkuntaa, eika jaseneksi tule hyvan hallintotavan mukaan valita liiton tyontekijoita tai halli-
tuksen jasenia. Vaalivaliokunta ei voi myoskaan esittda omia jasenidan valittavaksi liiton halli-
tukseen tai hallituksen puheenjohtajaksi.

SRL:n kokous ei ole sidottu vaalivaliokunnan ehdotukseen. Vaalivaliokunnan tulee toimittaa lii-
ton hallitukselle kokouksestaan poytdkirja, jonka liitteend on perusteltu esitys henkilovalin-
noista. Esitys toimitetaan jasenille viimeistdaan kaksi viikkoa ennen vuosikokousta kokousaineis-
ton mukana. Esityksen tulee sisdltaa selvitys kunkin ehdokkaan soveltuvuudesta kyseessa ole-
vaan tehtavaan.

3.2 Kurinpitolautakunta

Ratsastajainliiton kurinpitolautakunta on liiton vuosikokouksen valitsema riippumaton ja puolu-
eeton elin. Kurinpitolautakunnan kokoonpano, toimivalta ja tehtavat maaritelldan liiton toimin-
tasdaannoissa. Kurinpitolautakunta kasittelee ja paattaa sille liiton sdannoéissa maaratyt asiat, ku-
ten kilpailusdantojen yleisessa osassa (KS I) tai lajisdannoissa maaritellyt kurinpito-, vastalause-
ja valitusasiat seka asiat, jotka koskevat vaitettyja antidoping- tai lddkintasaantorikkomuksia.

Kurinpitolautakuntaan kuuluu puheenjohtaja ja kuusi (6) jasenta, joista puheenjohtajalla ja va-
hintdaan kolmella jasenella tulee olla oikeustieteellinen loppututkinto. Kaikilla jasenilla tulee olla
laaja sdaantotuntemus ja kokemus hevosurheilusta. Heidan toimikautensa on kolme (3) vuotta.
Kurinpitolautakunnan jasenistd on vuosittain erovuorossa kaksi (2). Puheenjohtaja ja kurinpito-
lautakunnan jasen voi toimia korkeintaan kolme (3) taytta kautta kerrallaan. Taman jalkeen han
voi tulla valituksi uudestaan aikaisintaan vuosi sen jalkeen, kun hdnen toimikautensa paattyi.
Kurinpitolautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta vahintdan kerran vuodessa.

Lue myés SRL:n toimintasdéénnét sekd kurinpitolautakunnan toimintaohje.

3.3 Palkitsemistoimikunta

Palkitsemistoimikunta on ratsastuksen ja Ratsastajainliiton toiminnan asiantuntijaryhma. Toi-
mikunnan tehtdavana on valmistella hallitukselle paatettavaksi tulevia palkitsemisehdotuksia.
Toimikunta kdy hakemukset lapi, huolehtii palkitsemisen vuosikellosta seka kehittaa palkitse-
misjarjestelmaa.


https://www.ratsastus.fi/srl/organisaatio/kurinpitolautakunta/

SRL:n hallitus nimeaa jarjestdaytymiskokouksessaan palkitsemistoimikunnan, johon kuuluu
puheenjohtaja ja kaksi jasentd, joista yksi on toimiston edustaja.

Lue myds SRL:n palkitsemisjdirjestelmd.

3.4 Saantovaliokunta

Sdantovaliokunta vastaa SRL:n kilpailusdanndista hallituksen alaisuudessa. Saantovaliokunta
vastaa saantdjen harmonisoinnista ja kirjoittamisesta viralliseen saantomuotoon. Hallitus ni-
meda saantovaliokunnan, johon kuuluvat puheenjohtaja, lajikomiteoiden ehdottamat sdanto-
vastaavat kullekin [ajille ja hallituksen vastuuhenkil. Sdantévaliokunnan toimikausi on kalente-
rivuosi.

Lajin sddantdvastaavalta edellytetdan oman lajin laajaa kansallista ja kansainvalista saantotunte-
musta. Juridinen osaaminen on eduksi. Puheenjohtajalta edellytetdan laajaa saantétuntemusta
eri lajeista sekd vahvaa osaamista yleisista ja kansainvalisista saanndoista.

Tehtdva edellyttdaa kansainvalisten saantdjen ja kotimaan kilpailutoiminnassa esiintyvien muu-
tostarpeiden seuraamista. Sdantovaliokunta kuulee lajikomiteoilta ja jasenistolta tulleita esityk-
sid ja laatii ndiden pohjalta muutosesitykset saantémuotoon hallituksen tai vuosikokouksen vah-
vistettaviksi. Sdantovaliokunta vastaa myos kilpailusaantdjen yleisen osan paivityksesta seka tar-
kistaa lajisaantdjen ja yleisen osan yhteensopivuuden.

Saantovaliokunta kokoontuu kokonaisuudessaan 1-2 kertaa vuodessa. Lajin saantdvastaava ja
saantovaliokunnan puheenjohtaja vastaavat yhdessa saantotulkinnoista. Lajisaantéjen muutos-
ehdotukset kasitelladn saantévaliokunnan kokouksessa marras-joulukuussa FEI-sdantémuutos-
ten varmistuttua.

SRL:n kilpailusddntojd kdsitelléiéin tarkemmin kappaleessa 8.

3.5 Koulutusvaliokunta (KVK)

Koulutusvaliokunta vastaa koulutusjarjestelmasta ja koordinoi kansainvalista ja kotimaista toi-
mihenkil6-, valmentaja-, seura- ja harrastetoiminnan koulutusta.

SRL:n hallitus nimeaa jarjestaytymiskokouksessaan koulutusvaliokunnan, johon kuuluvat pu-
heenjohtaja, eri koulutusten vastuuhenkil6t, alueiden edustaja ja hallituksen vastuuhenkild. La-
jikomiteat nimeavat jarjestaydyttydan oman lajinsa koulutusasiantuntijan, joka osallistuu ko. la-
jin osalta koulutuskomitean tyoskentelyyn pyydettdessa.

SRL:n koulutukset on koottu koulutusjarjestelmaan. SRL kouluttaa valmentajia, toimihenkil6ita
kilpailutehtaviin, ratsastuksen seura- ja nuorisotoiminnan ohjaajia, erityisliikunnan ohjaajia ja

jarjestoétoiminnan hallintoon mm. seurojen puheenjohtajia.

SRL:n organisoima koulutus on suunnattu vapaaehtoistoimijoille, eikd anna ammatillista pate-
vyyttad. SRL pitaa ylla toimihenkilérekisteria toimihenkilokoulutuksen hyvaksytysti suorittaneista


https://www.ratsastus.fi/srl/organisaatio/palkitsemisjarjestelma/

jasenistadn ja jarjestaa nk. lisenssikoulutusta toimihenkildiden tietojen ja taitojen ajan tasalla
pitdmiseksi.

Koko koulutustoiminnan kehittamisesta vastaa koulutusvaliokunta yhteistydssa HUJO:n kanssa.
Koulutusvaliokunta laatii koulutustoiminnalle oman budjetin. Koulutusten kaytannon jarjeste-
lyista vastaavat aluejaostot, SRL:n toimisto, Ypdjan Hevosopisto ja muut SRL:n yhteistyotahot.
SRL tukee koulutuksia vuosittaisen budjetin mukaisesti ja tuottaa koulutusmateriaaleja.

Kansainvalisesta toimihenkilokoulutuksesta vastaa FEI. SRL ldhettda kansainvaliseen koulutuk-
seen kilpailutoiminnan tarpeen mukaisen maaran henkildita. Kotimaan koulutuksien kehittami-
sessa huomioidaan kansainvalisen toimihenkilékoulutuksen sisallot ja linjat.

Hevosalan ammatillisesta koulutuksesta vastaavat hevosalan oppilaitokset. SRL tekee yhteis-
tyota hevosalan oppilaitosten kanssa koulutuksen kehittamiseksi. SRL:lla on edustaja tutkinto-
lautakunnassa ja eri tyoryhmissa.

SRL on kehittanyt yhteistydssa hevosalan oppilaitosten kanssa epavirallisen Hevosharrasteoh-
jaajan tutkintonimikkeen, joka myonnetdaan automaattisesti hevosalan perustutkinnon riitta-
valla tasolla suorittaneille henkildille. Hevosharrasteohjaajat voivat toimia SRL:n jasentalleilla
vastuuohjaajina.

Lue myds SRL:n koulutusjéirjestelmd.

3.6 Alueiden puheenjohtajisto (APU)

Puheenjohtajisto toimii alueiden yhteistyéelimena. Se koordinoi aluetoiminnan toteutusta lii-
ton, strategian, vastuullisuusohjelman ja toimintasuunnitelman mukaisesti, ja tavoitteena on
hyvien kaytantojen jakaminen. Puheenjohtajiston muodostavat aluejaostojen puheenjohtajat ja
liiton hallituksen nimeamat edustajat.

Puheenjohtajisto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jota kutsutaan aluetoiminnan pu-
heenjohtajaksi. Puheenjohtajisto valitsee myos keskuudestaan edustajat koulutusvaliokuntaan,
tallijarjestelman ohjausryhmaan ja Seuratoiminnan ohjausryhmaan, ja Seura- ja harrastetoimin-
nan alueryhman vetajan. Lisaksi valitaan lajikomiteoihin yhteyshenkilot.

Alueiden puheenjohtajisto kokoontuu 6-8 kertaa vuodessa. Alueiden puheenjohtajiston kokous-
muistio tulee olla saatavilla hallitukselle. Alueiden puheenjohtajiston aloitteesta aluetoiminnan
asiat ovat esilla liiton hallituksen kokousten esityslistalla. Alueiden puheenjohtajisto kokoontuu
suunnittelukokoukseen kaksi kertaa vuodessa.

Puheenjohtajisto osallistuu SRL:n kevat- ja syyskokouksiin. Aluetoiminnan puheenjohtaja osal-
listuu liiton hallituksen suunnittelukokouksiin kaksi kertaa vuodessa.

Lue myés aluetoiminnan ohjesddnto.
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3.7 Alueet

SRL:n toiminnan jarjestamiseksi maa on jaettu alueisiin, joiden lukumaaran ja rajat vahvistaa
liiton hallitus. Aluejaoston tehtdvana on toimia liiton edustajana paikallistasolla ohjaamalla toi-
mintaa toimialueellaan liiton toimintasuunnitelman, strategian, vastuullisuusohjelman ja yleis-
ten tavoitteiden mukaisesti.

Alueen syyskokous tekee liiton hallitukselle esityksen aluejaoston jasenista. Aluejaostoon kuu-
luu kahdeksi vuodeksi kerrallaan valittu puheenjohtaja seka seitsemasta yhdeksdaan kahdeksi
vuodeksi kerrallaan valittua jasenta, joista vuorollaan eroaa puolet, kun toimikausi on paattynyt.
Aluejaosto valitsee keskuudestaan yhden varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Aluejaosto
voi tarvittaessa valita korkeintaan kaksi vuodeksi valittua varajasentd. Aluejaoston jaseneksi tai
puheenjohtajaksi voidaan valita vain henkild, joka on liiton jasenyhdistyksen jasen toimialueella.
Puheenjohtaja voi toimia enintdan kolme kautta yhtdjaksoisesti. Toimikausien jalkeen puheen-
johtaja voi toimia aluejaoston jasenend. Aluejaosto voi kdyttda myos ulkopuolisia asiantuntijoita
eri tehtavissa.

Aluejaostot jarjestavat liiton paikallista toimintaa ja kehittavat seuratoiminnan seka ratsastuk-
sen toimintaedellytyksia liiton kanssa yhdessa sovitun tydnjaon rajoissa.

Aluejaosto

- laatii alueen toiminnalle vuosisuunnitelman ja talousarvion seka toimintakertomuksen,
jotka esitetaan liiton hallitukselle vahvistettaviksi

- valmistelee alueen kokouksissa kasiteltavat asiat

- vastaa seura- ja tallitoiminnan kehittamisesta alueella

- jarjestaa koulutus- ja valmennustilaisuuksia

- esittaa valmennusjohdon kanssa hallitukselle vahvistettavaksi aluevalmentajat

- aluevalmennusryhmien valinnoista vastaavat lajin aluevalmentajat

- vastaa alueen kilpailukalenterista aluetasolla yhteistydssa lajikomiteoiden kanssa

- tiedottaa liiton toiminnasta alueellaan

- tukee nuoriso- ja harrastetoimintaa mm. jakamalla seura- ja harrastetoiminnan tukea

- edistaa hevosen hyvinvointia ja hevostaitoja alueellaan.

Lue myés aluetoiminnan ohjesddntd ja aluetoimijan késikirja

3.8 Lajikomiteat

Lajikomitea on asiantuntijaelin, joka vastaa lajinsa kotimaisesta kilpailu- ja koulutustoiminnasta.
Hallitus nimeéaa lajikomiteat ja niiden puheenjohtajat jarjestaytymiskokouksessaan kuultuaan
komitean edellista puheenjohtajaa ja lajiseminaaria. Komiteaan kuuluu puheenjohtajan lisaksi
noin kuusi jasenta. Kunkin jasenen toimikausi kestaa kaksi vuotta. Lajikomiteoiden jasenista on
vuosittain erovuorossa puolet. Lajikomiteat tyoskentelevat itsendisesti hallituksen alaisuudessa.

Jasenten tulee olla lajin asiantuntijoita edustaen ainakin kilpailijoita, kilpailujen jarjestdjia, tuo-
mareita, toimihenkil6ita ja SRL:n hallitusta.
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Lajikomiteat nimetdan seuraaville lajeille
- kouluratsastus

- esteratsastus

- kenttadratsastus

- valjakkoajo

- matkaratsastus

- vikellys

- allaround

- reining

- pararatsastus

- askellajiratsastus (yhteistytssa Suomen Islanninhevosyhdistyksen kanssa).

Muiden kuin olympialajien komiteat voivat lisdksi vastata lajinsa alemman tason valmennustoi-
minnasta ja lajin harrastetoiminnan edistamisesta.

Lajikomiteat

- laativat toiminnalleen vuosisuunnitelman ja siihen liittyvan talousarvion, jotka toimitetaan
urheilujohtajalle

- linjaavat kansallisen kilpailukalenterin rakentamista ja sarjakilpailutoimintaa

- laativat kilpailukalenterin

- kehittavat kotimaan kilpailutoimintaa (pienet lajit myds alemman kv-tason valmennus- ja
kilpailutoimintaa)

- laativat ohjeita olosuhteiden parantamiseksi

- etsivat uusia kilpailupaikkoja ja rekrytoivat kilpailunjarjestajia ja kilpailutoimihenkil6ita

- tekevat esityksia sdidantomuutostarpeista saantovaliokunnalle

- esittavat saantovaliokuntaan lajin sdantdvastaavaa

- tekevat esityksia koulutusvaliokunnalle lajin koulutustarpeista

- kokoavat toiminnastaan vuosikertomuksen.

Pararatsastuskomitea toimii seka parakouluratsastuksen lajikomiteana, etta erityista tukea tar-
vitsevien ratsastajien harrastus- ja kilpailumahdollisuuksien edistdjana lajista ja vammaryh-
masta riippumatta. Pararatsastuskomitea edistaa erityista tukea tarvitsevia ratsastajia tiiviissa
yhteisty6ssa muiden toimielimien kanssa.

3.9 Huippu-urheilun johtoryhma (HUJO)

Kansainvalisen Huippu-urheilun johtoryhma (HUJO) on ratsastuksen huippu-urheilun asiantun-
tijayksikko, joka luo strategiaa kansainvaliseen urheilutoimintaan. HUJO:n rooli ratsastuksen
kansainvalisessa kilpailutoiminnassa on strateginen, ohjaava ja koordinoiva. HUJO toimii halli-
tuksen alaisena tiiviissa yhteistyossa lajikomiteoiden kanssa seka raportoi hallitukselle. Jasenilta
edellytetdan lajin vahvaa kansainvilista asiantuntemusta ja kokemusta. Puheenjohtaja tekee
esityksen kokoonpanosta hallitukselle kuultuaan lajikomiteoita, maajoukkuejohtoa ja -valmen-
tajia. HUJO:n toimikausi on olympiadi.



SRL:n hallitus nimeda jarjestaytymiskokouksessaan HUJO:n, johon kuuluvat puheenjohtaja, la-
jien edustajat, urheilujohtaja, hallituksen edustaja seka tarvittaessa muiden sidosryhmien edus-
tajat. HUJO kokoontuu vahintaan 6 kertaa vuodessa joko eta- tai lahikokoukseen puheenjohta-
jan kutsumana.

HUJO:n toiminnan painopistealueet

- olympialaiset / paralympialaiset (arvokilpailut)

- MM-, EM- ja PM-kilpailut (arvokilpailut)

- Maailmancupit ja Nations Cup -kilpailut

- arvokilpailuihin valmistavat kansainvaliset kilpailut

HUJO:n tehtavat

- laatii huippu-urheilun strategian ja tavoitteet seka suunnitelman ja mittarit tavoitteiden to-
teutumisen seuraamiseksi seuraavan olympiadin ajaksi

- laatii huippu-urheilun toiminnan vuosisuunnitelmat ja vuosittaisen talousarvion yhdessa ur-
heilujohtajan kanssa SRL:n edellisessa syyskokouksessa hyvaksytyn talousarvion pohjalta

- HUJO tekee esityksia koulutusvaliokunnalle kansainvalisen koulutuksen tarpeesta.

- HUJO:n puheenjohtaja ja kyseisen lajin edustaja HUJO:ssa sekd urheilujohtaja yhdessa ni-
meadvat arvokilpailuiden valmentajat ja joukkuejohdon

- esittaa hallituksen vahvistettavaksi maajoukkuevalmentajat

- maajoukkuejohto nimetdan lajeittain: maajoukkuevalmentaja, urheilujohtaja, HUJO:n la-
jiedustaja

- hallitus vahvistaa HUJO:n ehdottamat henkil- ja urheilijavalinnat.

Arvokilpailuedustajien ja maajoukkuevalmennusryhmien valinnat seka niiden valintakriteerit

- olympialajien arvokilpailuvalinnoista vastaavat lajien hallituksen vahvistamat valintakomi-
teat. Valintakomiteassa on pdasdantoisesti maajoukkuevalmentaja, urheilujohtaja, HUJO:n
lajiedustaja.

- ei-olympialajien osalta urheilujohtaja tekee valinnat arvokilpailuihin yhdessa HUJO:n la-
jiedustajan ja urheilujohtajan esityksesta nimetyn asiantuntijan kanssa. Urheilijan henkil6-
kohtainen valmentaja ei voi osallistua valintaan.

- maajoukkuevalmennusryhmien valinnoista vastaavat lajin maajoukkuevalmentaja(t). Valin-
nat vahvistavat HUJO:n lajiedustaja yhdessa urheilujohtajan kanssa.

- hallituksen vahvistamat HUJO:n esittamat valintakriteerit ja valintaprosessi arvokilpailuihin
ja arvokilpailuihin valmistaviin kansainvalisiin kilpailuihin seka liiton valmennusrenkaisiin
julkaistaan vuosittain SRL:n nettisivuilla.

- olympialaisten ja paraolympialaisten urheilijavalinnat tekee Olympiakomitea SRL:n hallituk-
sen esityksen pohjalta

- kaikissa valinnoissa huomioidaan esteellisyydet ja niiden pohjalta tdydennetdan valintako-
miteoita.

3.10 Seuratoiminnan ohjausryhma (STORY)

Seuratoiminnan ohjausryhma on ratsastuksen seuratoiminnan asiantuntijaryhma, joka kehittaa
valtakunnallista seuratoimintaa ja seurapalveluita yhdessa liiton tyontekijoiden kanssa. Seura-



toiminnan ohjausryhman padpaino on kehittamistydssa ja seurojen toimintaedellytysten vah-
vistamisessa. Tyoryhman jasenen toimikausi on kaksi vuotta ja puolet ryhman jasenista on ero-
vuoroisia kerrallaan. Tyéryhmaan haetaan avoimen haun kautta. Ohjausryhman jasenilta edel-
lytetdan vahvaa seuratoiminnan tuntemusta.

Ryhma koostuu noin 10 jasenestd. Tyoryhman jasenina on myos liiton seurakehittajia. Hallitus
vahvistaa tyéryhman kokoonpanon ja puheenjohtajan. Varsinaisten jasenten lisaksi mukana on
myos hallituksen, alueiden puheenjohtajiston, Nuorten vaikuttajien ja toimiston edustaja. Oh-
jausryhma kokoontuu noin 10 kertaa vuodessa, ja tdman lisdksi kokouksia ja tapaamisia jarjes-
tetaan keskitetyilla kokoonpanoilla.

Valtakunnallinen Seuratoiminnan ohjausryhma

- osallistuu seuratoiminnan toimintasuunnitelman tekemiseen

- vastaa seurakehittamisvalmennuksesta

- vastaa Tahtiseura-auditoinneista ja kehittda yhteistyota Olympiakomiteaan toimiston edus-
tajien kanssa

- toimii alueiden mentoreina ja sparraajina (seuratoiminnan kehittdamisessa ja toteuttami-
sessa)

- tukee valtakunnallisen ja alueellisen seuratoiminnan verkostoitumista

- kehittda seurojen ja tallien valista yhteistyota yhdessa muiden tyéryhmien ja toimiston
edustajien kanssa

- tekee yhteistyota ja kehittamistehtadvia yhdessa liiton muiden tyéryhmien kanssa

- neuvoo ja sparraa OKM:n seuratukihakemuksissa

- tuottaa materiaalia seuratoiminnan tueksi muiden toimijoiden kanssa

3.11 Talliryhma

Talliryhma on tallitoiminnan asiantuntijaryhma, jonka toiminnan padpaino on kehittdaa Ratsas-
tajainliiton tallijarjestelmaa ja tallipalveluita yhdessa liiton tyontekijoiden kanssa. Talliryhma
seuraa ja ennakoi tiiviisti alan kehitysnakymia ja ilmioita talleilla, alueilla ja toimialalla valtakun-
nallisesti. Tydoryhman jasenen toimikausi on 2 vuotta ja puolet ryhmaén jasenista on erovuoroisia
kerrallaan. Tyéryhmaan haetaan avoimen haun kautta.

Talliryhmdssa on 4-6 jasentd, joiden lisdksi pysyvina asiantuntijajdsenina SRL:n tallineuvojat. Hal-
litus vahvistaa kokoonpanon ja puheenjohtajan. Varsinaisten jasenten lisdksi mukana ovat myos
hallituksen, alueiden puheenjohtajiston, Nuorten vaikuttajien ja toimiston edustaja, joka toimii
kokouksissa esittelijand. Talliryhma kokoontuu noin 6 kertaa vuodessa ja tyoskentelya tapahtuu
myos tapaamisten valissa.

Talliryhma:

— ennakoi toimintaympariston muutoksia ja tekee tulevaisuustyota jasentallien resilienssin
vahvistamiseksi

— kehittaa tallien ja seurojen valista yhteistyota

— kehittaa ja paivittaa SRL:n jasentallikriteereja

— kehittaa ja toteuttaa jasentalleille suunnattua viestintaa

— kehittda ja implementoi tallitoimintaan liittyvia toimintatapoja ja tyokaluja



— tekee vahvaa sidosryhmayhteistyota erityisesti organisaation sisalla
— kehittda hevosalaa, yritystoimintaa ja sen toimintaedellytyksia valtakunnallisesti

3.12 Nuoret vaikuttajat (NV)

Nuoret vaikuttajat on aktiivinen nuorten aikuisten ryhma, joka vaikuttaa lajin kehittamiseksi ja
nuorten aanen kuulumiseksi liiton toiminnassa. Ryhman tarkoituksena on lisata osallisuutta ja
hyvinvointia, edistdaa nuorten toimimista seura- ja aluetasolla, vahvistaa lasten & nuorten vaiku-
tusmahdollisuuksia kaikilla urheilun paatoksenteon tasoilla seka innostaa alle 29-vuotiaita liik-
kumaan. Tyéryhman jasenen toimikausi on kaksi vuotta ja puolet ryhman jasenista on erovuo-
roisia kerrallaan. Tyéryhmaan haetaan avoimen haun kautta. Alle 28-vuotiaat ratsastuseurojen
jasenet ovat hakukelpoisia. Ryhman jasenilla on mahdollisuus jatkaa seuraavalle toimikaudelle,
mikali se on ian puolesta mahdollista.

Ryhma koostuu 5-6 jasenestd, jotka ovat 20—29-vuotiaita. Hallitus vahvistaa tydoryhman kokoon-
panon. Ryhman jasenet valitsevat keskuudestaan ryhman puheenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan ja jokaiselle jasenelle omat vastuualueet toimikausittain. Nuoret vaikuttajat kokoontuvat
noin kerran kuussa. Toimiston edustajana toimii nuorisotoiminnan vastuuhenkilo.

Nuoret vaikuttajat

- linjaavat tarvittaessa valtakunnallista lasten ja nuorten toimintaa yhdessa toimiston kanssa

- osallistuvat vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin laatimiseen seka toimintasuun-
nitelman mukaisen toiminnan toteuttamiseen ja toimintakertomuksen kirjoittamiseen

- tekevat kehittamisehdotuksia eri tasoilla aktiivisesti

- toteuttavat toimistolta tulevia ehdotuksia ja pyyntdja parhaalla katsomallaan tavalla

- suunnittelevat ja ovat mukana tuottamassa sisaltoa liiton viestinnan alustoihin

- innostavat ja tukevat alueellisia nuorisotiimeja seka tekevat tiivista yhteistyota alueiden
nuorisovastaavien kanssa

- osallistuvat muiden tyoryhmien, kuten mm. Seuratoiminnan ohjausryhman, Talliryhman ja
Vastuullisuustydryhman, toimintaan.

- koordinoivat ja vastaavat NAPU:n (Nuoret vaikuttajat -ryhman ja alueiden nuorisotiimien
yhteistydverkosto) toiminnasta

3.13 Nuorten APU (NAPU)

NAPU (nuorten APU) on Nuorten vaikuttajien ja alueiden nuorisotiimien yhteisty6elin, johon
kuuluu jokaisesta ryhmasta kaksi edustajaa. Ryhman tarkoitus on edistdaa nuorisotoimintaan liit-
tyvaa kahdensuuntaista tiedonkulkua alue- ja liittotasolla, jakaa hyvia kaytanteita, kuulla nuori-
sotoimintaan liittyvia tarpeita ja mahdollistaa nuorten aanien kuulumista eri ta-
soilla. NAPU:n toiminta perustuu vahvaan vertaisjakamiseen.

Nuoret vaikuttajat toimii koollekutsujana, puheenjohtajana ja sihteerina. Nuorten vaikuttajien

edustajat ovat oman toimikautensa ajan mukana, nuorisotiimildiset nimeavat edustajansa vuo-
sittain.



NAPU kokoontuu noin 6-8 kertaa vuodessa ja kokoukset ovat padosin etdana. Nuoret vaikuttajat
valittaa keskeiset esiin tulevat asiat toimiston tietoon, ja ajankohtaiset asiat NAPU:lle.

3.14 Seura- ja harrastetoiminnan alueryhma (SeHa)

Aluejaoston seura- ja harrastevastaava vastaa omalla alueellaan seura- ja harrastetoiminnan ak-
tivoimisesta, kdytannon projektien suunnittelusta ja toteuttamisesta, liiton seura- ja harrastetu-
kien (SeHa-tuki) myontamisestd ja taytantdonpanosta. APU:n seura- ja harrastetoiminnan vas-
taava valvoo ja ohjaa SeHa:n tukiprosessia.

Seura- ja harrastetoiminnan alueryhman muodostavat aluejaostojen seuravastaavat, Seuratoi-
minnan ohjausryhman (STORY) aluevastaavat, Nuorten vaikuttajien edustaja, toimiston edustaja
ja ryhman vetdjana toimiva APU:n seura- ja harrastetoiminnan vastaava.

Seura- ja harrastetoiminnan alueryhma kokoontuu noin nelja kertaa vuodessa erikseen sovitun
vuosikellon mukaisesti.

3.15 Vastuullisuustyoryhma

Vastuullisuustyéryhma on asiantuntijaryhma, joka seuraa vastuullisuuden ajureita laajasti, tar-
kastelee ja ennakoi vastuullisuuden kehittymista hevosalalla ja alan toimintaymparistossa pi-
demmalla tahtaimella. Tyéryhma paivittaa ja kehittaa liiton vastuullisuusohjelmaa, tekee esityk-
sia vastuullisuuden fokusalueista SRL:n strategiaan ja kehittaa vastuullisuuden mittareita ja ra-
portointia. Tydéryhman jasenen toimikausi on 2 vuotta ja puolet ryhman jasenista on erovuoroi-
sia kerrallaan. Tyéryhmaan haetaan avoimen haun kautta.

Vastuullisuustydryhmassa on 6-8 jasentd. Hallitus vahvistaa kokoonpanon ja puheenjohtajan.
Varsinaisten jasenten lisaksi mukana ovat myos hallituksen, alueiden puheenjohtajiston, Nuor-
ten vaikuttajien ja toimiston edustaja, joka toimii kokouksissa esittelijana. Vastuullisuustyo-
ryhma tyoskentelee yhdessa liiton operatiivisen henkildston ja tyéryhmien kanssa. Tyoryhma
kokoontuu 5-6 kertaa vuodessa ja tyoskentelya tapahtuu myos tapaamisten valissa.

Vastuullisuusryhma:

— ennakoi toimintaympariston muutoksia ja tekee tulevaisuustyota organisaation ja sen ja-
senyhteisojen resilienssin vahvistamiseksi

— kehittda ja paivittdaa SRL:n strategiaa tukevaa vastuullisuusohjelmaa

— kehittda vastuullisuuden mittareita ja raportointia

— kehittda ja implementoi vastuullisuuteen liittyvia toimintatapoja ja tydkaluja

— tekee vastuullisuuteen liittyvia aloitteita ja syotteita seuroille, talleille ja tyéryhmille

— tekee vahvaa sidosryhmayhteistyota

— kehittda hevosalaa ja sen toimintaedellytyksia seka vastuullisuusviestintaa kansallisesti ja
kansainvalisesti



3.16 Hevosen hyvinvointityoryhma

Hevosten hyvinvointi on ratsastusurheilun ja liiton toiminnan perusta. Hevosen hyvinvointity6-
ryhma on monialainen asiantuntijatydryhma, joka toimii itsendisesti hallituksen alaisuudessa.
Sen tehtavana on kehittaa hevosten hyvinvointia ratsastusurheilun ja -harrastuksen parissa.
Tyoryhman jasenen toimikausi on 2 vuotta ja puolet ryhman jasenista on erovuoroisia kerral-
laan. Tyéryhmaan haetaan avoimen haun kautta. Tyoryhman jasenen ei tarvitse olla SRL:n ja-
senseuran jasen.

Hevosen hyvinvointityéryhmassa on puheenjohtajan lisaksi 8-10, joista yksi edustaa SRL:n halli-
tusta. Hallitus vahvistaa tyoryhman kokoonpanon ja puheenjohtajan. Varsinaisten jasenten
tyoryhmaan kuuluvat hallituksen ja toimiston edustajat. Hevosen hyvinvointitydoryhma kokoon-
tuu 8-10 kertaa vuodessa ja tyoskentelya tapahtuu myos tapaamisten valissa.

Hevosten hyvinvointi -tyoryhma:

— seuraa alan tutkimusta ja tuo viimeisimman tutkitun tiedon soveltuvin osin SRL:n kdytt6on

— ottaa kantaa, miten SRL:ssa maaritellaan hevosten hyvinvointi

— tyoskentelee SRL:n toimielinten ja muiden hevosalan toimijoiden kanssa hevosten hyvin-
voinnin edistamiseksi

— antaa suosituksia SRL:n hallitukselle ja muille toimielimille hevosten hyvinvointiin liittyvissa
kysymyksissa

— tekee ennakoivaa kehitystyota ja laatii ehdotuksia hevosten hyvinvoinnin parantamiseksi
SRL:n alaisessa toiminnassa

— viestii hevosten hyvinvointiteemoista yhdessa SRL:n viestintapaallikon kanssa

— osallistuu tarpeen mukaan hevosalan edunvalvontaan

4. TOIMIELINTEN TOIMINTA

Tama ohje koskee kaikkia SRL:n toimielimia ja soveltuvin osin myo6s hallitustydskentelya. Halli-
tuksen tydskentelyd kiasitellaan tarkemmin edelld kohdassa 2. Jos toimielimelle on delegoitu paatos-
valtaa, sen tulee noudattaa lakeja seka SRL:n yleisia sdantoja ja ohjeita kokousmenettelyn, paa-
toksenteon ja paatosvaltaisuuden suhteen.

Asiat kasitelldan luottamuksellisesti. Mukana olevat henkilot osallistuvat asioiden kasittelyyn
oman asiantuntemuksensa ja vastuualueensa nakokulmasta. On hyvan hallintotavan mukaista
huomioida, etta paatokseen johtaneet keskustelut tai toimielinten jadsenten mielipiteet paatok-
sentekoprosessin aikana eivat ole julkisia. Eika niitad ole tarkoituksenmukaista saattaa ulkopuoli-
sille tiedoksi.

Toimielimilla on mahdollisuus jarjestdaa kokouksensa liiton toimiston neuvotteluhuoneessa tai
sahkoisen alustan kautta. Neuvotteluhuoneen varaukset hoidetaan joko suoraan varauskalen-



teriin tai SRL:n toimiston kautta. Tarjoilujen kustannuksista, osallistujien matkakuluista ja muu-
alla kuin SRL:n toimitiloissa pidettavien kokousten tilavuokrista vastaavat toimielimet talousar-
vioidensa mukaisesti.

4.1 Kokouksen valmistelu

Kokouspaivat tulee sopia viimeistdan kolme kuukautta etukdteen. Toimielimen puheenjohtaja
ja/tai sihteeri valmistelevat asialistan, joka toimitetaan liitteineen toimielimen jasenille vahin-
taan viikkoa ennen seuraavaa kokousta sahkopostilla tai muuten yhdessa sovitulla tavalla. Paa-
toksenteon tueksi asialistaan tulee liittaa tarvittava tausta-aineisto.

4.2 Osallistumisoikeus

Toimielinten kokoukset eivat ole julkisia. Kokouksiin osallistuvat toimielimen jasenet seka toi-
miston vastuuhenkil6t. Tarpeen vaatiessa toimielin kuulee asiantuntijoita ja muita tahoja. Liiton
hallituksen jasenilla on oikeus osallistua kaikkien toimielinten kokouksiin.

4.3 Liiton edustajana toimiminen

Ratsastajainliiton edustajana toimiminen on luottamustehtava, joka perustuu vapaaehtoiseen
toimintaan ratsastusurheilun hyvaksi. Liiton edustajat ovat hallituksen nimeamia luottamushen-
kiloita, joilta edellytetdaan sitoutumista vastuulliseen ja liiton toimintasdaantdjen, arvojen ja vas-
tuullisuusohjelman mukaiseen toimintaan.

Luottamushenkilon antaessa palautetta toiselle luottamushenkildlle tai liiton toimiston henkil6-
kunnalle, toimitaan siten, etta positiivinen palaute voidaan antaa julkisesti tai henkilokohtaisesti
ja negatiivinen palaute annetaan aina kahden kesken tai esihenkilon kautta.

Hallituksella on oikeus erottaa nimeamansa toimihenkilo tehtdvastdaan painavista syista kuultu-
aan asianosaista. Kuulemisesta laaditaan poytakirja. Erottaminen on mahdollista, mikali luotta-
mushenkilon katsotaan toimineen liiton sadantdjen, vastuullisuusohjelman, Reilun Pelin periaat-
teiden tai yhteisesti sovittujen toimintatapojen vastaisesti.

Luottamushenkild voi itse erota tehtavastaan ilmoittamalla asiasta kirjallisesti liiton hallitukselle.
Eroaminen kirjataan liiton hallituksen pdéytakirjaan. Liittokokouksen nimeamat edustajat erottaa
liittokokous.

4.4 Paatoksenteko

Toimielin on paatosvaltainen, jos lasna on vahintdaan puolet sen jasenistd, mukaan luettuna pu-

heenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Eri toimielinten kokoonpanot on kerrottu kutakin toimie-
linta kasittelevdssa osiossa.



Kokouksiin voi osallistua myos sdahkoisia neuvotteluvalineitd kdyttden. Paatoksia voidaan tehda
puhelinkokouksessa, sahkdisen alustan valityksella tai muulla vastaavalla tavalla. Olennaista on,
etta toimielimen jasenet ovat keskenaan vuorovaikutuksessa ja etta kaikille toimielimen jase-
nille on varattu tilaisuus osallistua kokoukseen. Hyvan hallintotavan mukaista ei ole esimerkiksi,
etta toimielimen puheenjohtaja ottaa jaseniin yhteytta yksitellen kysyen heidan mielipidettaan.

Puheenjohtajan tehtdava on varmistaa, etta tarvittavat paatokset saadaan tehdyksi ja etta toi-
mielimen jasenilla on yhtalaiset vaikuttamisen mahdollisuudet. Toimielin voi nimeta tyéryhman
kasittelemaan asioita kokousten valilla.

4.5 Esteellisyys

Yhdistyslain mukaan hallituksen jasen on esteellinen, jos hdnen yksityinen etunsa saattaa olla
ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa (YhdL 37 §).

Hallituksen jasen, SRL:n luottamushenkild, tyontekija tai toimielimen jasen ei saa osallistua ha-
nen ja SRL:n valista sopimusta koskevan eikd muunkaan sellaisen asian kasittelyyn eika ratkaise-
miseen, jossa hdnen yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa SRL:n edun kanssa.

Esteellisyys syntyy, mikali henkil6 on sellaisessa suhteessa kasiteltavaan asiaan tai sen asianosai-
siin, etta hanen puolueettomuutensa saattaa vaarantua. Esteellisyytta ei arvioida konkreetti-
sesti vaan riittaa, etta puolueettomuus on objektiivisesti ajatellen saattanut vaarantua. Esteelli-
syyden muodostaa myds lahisukulaisuus.

Esteellisyytta arvioitaessa otetaan huomioon myos se, minkalainen kasitys ulkopuoliselle syntyy
yhdistyksen toiminnasta. Kun yhdistyksen tarkoituksena on edistaa yleista etua, on tarkeaa, ettei
synny mielikuvaa eturistiriidasta.

Ulkopuoliselle voi syntya esteellisyyden vaikutelma, vaikka laissa tarkoitettua eturistiriitaa ei oli-
sikaan olemassa. Luottamuksen ja avoimuuden kannalta arviointi on syyta tehda huolellisesti,
jotta esteellisyyden vaikutelmaa ei padse syntymaan.

Esteellisen henkilon on ilmoitettava toimielimelle esteellisyydestaan. Ratkaisun esteellisyydesta
tekevat toimielimen muut jasenet. Esteellisyys on kirjattava poytakirjaan.

4.6 Poytdkirjat ja muistiot

Toimielinten kokouksista laaditaan paasaantoisesti kokousmuistio kokouksen asialistan ja kulun
perusteella. Kurinpitolautakunta ja valiokunnat tekevat kokouksistaan aina poytakirjan. Myds
arvokilpailu- ja valmentajavalinnoista laaditaan poytakirja.

Kokousmuistio on luonteeltaan vapaamuotoinen, mutta siihen kirjataan aina kokouksen paiva-
maara, paikka, osallistuneet henkilot ja tarvittaessa asiakohtaiset vastuuhenkilot sekda maara-
ajat. Poytdkirjaan kirjataan myos paatdksen perustelut ja muut paatoksentekoon vaikuttaneet
seikat. Toimielinten tulee hyvaksya kokouksen muistio tai poytakirja ennen sen julkistamista.



Poytakirjat/kokousmuistiot tulee kahden viikon sisélld kokouksesta toimittaa toimiston yhteys-
henkil6lle, joka hoitaa arkistoinnin ja maaraysten mukaisen julkaisun, seka toimittaa ne hallituk-
sen sahkoiseen tyotilaan. Toimielimen puheenjohtaja vastaa siita, etta poytakirjat ja muistiot
toimitetaan eteenpain.

Poytakirjat eivat ole julkisia, vain muistio tai muu yhteenveto julkaistaan liiton verkkosivuilla.
Yksityisyyden suojan ja muita salassapitovelvoitteen alaisia asioita ei julkaista.

4.7 Sahkoiset tyokalut

Toimielimet voivat kokousten valissa kasitelld asioita myds sahkdpostitse.

Hyva kokouskadytanto sahkopostikokouksessa edellyttdd, ettd toimielimen jasenet voivat paa-
tostad tehdessaan olla keskenadn vuorovaikutuksessa ja etta kaikille on varattu riittava aika osal-
listua kokoukseen. Sahkopostikokouksen kdyttaminen edellyttda toimielimen kaikkien jasenten
suostumusta, ellei siitd ole maaratty tyojarjestyksessa, ohjesaanndssa tai muulla vastaavalla ta-
valla. Toimielin sopii sahkdpostikokouksen vahimmaisajasta. Kaikilla toimielimen jasenilla tulee
olla kaytossaan yhteneva tausta-aineisto sahkdpostikokousta kaytettaessa.

Sahkodpostikokousta voidaan kayttda kahdessa tarkoituksessa. Ensiksi lopullinen paatos voidaan
tehda sahkopostitse. Sahkopostitse tehdyt paatokset kirjataan seuraavan kokouksen poytakir-
jaan liitteena. Toiseksi tarkoituksena voi olla toimielimen jasenten mielipiteen tietoon saaminen
nopeaa paatoksentekoa varten. Kun enemmistén kanta on selvilld, toimitaan sen mukaisesti, ja
tehdyt paatokset todetaan sahképostikokouksen poytakirjassa tai myohemmin toimielimen ko-
kouksessa. Sahkopostikokouksen tulee sisaltaa konkreettisia paatosesityksia, ja sille tulee aset-
taa alkamis- ja paattymisaika.

Sahkoposti kuuluu kirjesalaisuuden piiriin kuten kirjekin. Valitettdessa viestia eteenpain tulee
harkita viestin luottamuksellisuutta. Toimielimen paatéksentekoon ja asioiden kasittelyyn liit-
tyvia viesteja ei tule valittaa toimielimen ulkopuolisille.

Toimielimet voivat tydskennella toimielimelle tarkoitetussa sahkdisessa tyotilassa. Toimielimen
kaikille jasenille toimitetaan henkilokohtaiset tunnukset sahkdiseen tyotilaan. Tunnukset ovat
kaytossa toimikausittain.

4.8 Osallistuminen julkiseen keskusteluun

Jokainen organisaation jasen, tyontekija tai luottamushenkil6 on omassa roolissaan viestija. Jul-
kiseen keskusteluun osallistuminen on kaikkien toimijoiden oikeus, mutta oma rooli, sen edel-
lyttdma danensavy, asiallinen toimintatapa ja vastuullisuusohjelman periaatteet on syyta muis-
taa.

Ratsastajainliiton lausunnon voi antaa vain toiminnasta vastaava johto tai erikseen maaritellyt
vastuuhenkil6t. On syyta huomata, ettd tyontekijoiden ja toimielinten jasenten esittamat mieli-
piteet voidaan kaikesta huolimatta tulkita liiton virallisiksi kannanotoiksi. Lisaa viestinnasta koh-
dassa 10.



5. SRL:N JASENET

SRL:n jasenet ovat varsinaisia jasenia tai yhteisdjasenia. Varsinaisiksi jaseniksi voivat liittya koti-
maiset rekisteroidyt ratsastusseurat. Yhteisdjaseniksi voivat liittya oikeustoimikelpoiset yhtei-
sot, kuten ratsastuskoulut ja -tallit, hevosalan oppilaitokset, kaupalliset kilpailunjarjestajat ja
muut yhteisét, jotka noudattavat SRL:n toimintaperiaatteita.

SRL:n hallitus hyvaksyy varsinaiset jasenet ja yhteisdjasenet. SRL:lla voi olla my&s kunniajasenia
ja kunniapuheenjohtaja.

SRL:lla on ansiomerkki- ja palkitsemisjarjestelma, jonka perusteella palkitaan ansioituneita toi-
mijoita ja urheilijoita.

5.1 Jasenvelvoitteet

SRL:n varsinaisten jasenten jasenmaksu maaraytyy henkiléjasenmaaran mukaisesti. Kustakin
henkiljasenesta peritaan vuosikokouksen maaraama maksu. SRL:n yhteisdjasenten on suoritet-
tava jasenmaksu, jonka suuruuden ja maksuajan maaraa vuosikokous. Jaseniltd voidaan vuosi-
kokouksen paatoksellad peria myos liittymismaksu. Kunniapuheenjohtajalta ja kunniajasenilta ei
perita jasenmaksuja.

Jasenet sitoutuvat jasenyytensa kautta noudattamaan SRL:n toimintasaantéja ja niiden nojalla
annettuja kurinpito-, kilpailu- ja muita maarayksia. He sitoutuvat liiton arvoihin, strategiaan, vas-
tuullisuusohjelmaan ja kurinpitovaltaan ja liittoa sitoviin maarayksiin. Varsinaisten jasenten
(seurojen) henkilojdasenet sitoutuvat jasenyytensa kautta, lunastamalla liiton kilpailu- tai toimi-
henkil6lisenssin tai muun vastaavan lisenssin tai urheilija- tai valmentajasopimuksen kautta,
noudattamaan kaikkia edella mainittuja saantoja, maarayksia, arvoja, vastuullisuusohjelmaa ja
liiton kurinpitovaltaa.

Liitto, sen jasenseurat ja niiden henkiléjasenet, ovat sitoutuneet kulloinkin voimassa olevaan
Suomen Antidopingtoimikunnan dopingsdaannostoon, Kansainvalisen Olympiakomitean ja Eu-
roopan Neuvoston dopingin vastaisen yleissopimuksen, Pohjoismaisen antidopingsopimuksen
ja Suomen allekirjoittamien muiden kansainvalisten antidopingsopimusten mukaisiin saantoi-
hin.

Liitto, sen jasenseurat ja niiden henkilojasenet, ovat sitoutuneet Suomen Eldinkilpailuiden Anti-
dopingtoimikunnan jasenjarjestona ratsujen dopingvalvontaan ja noudattamaan FEl:n kansain-
valista ladkityksen valvontaohjelmaa.

Lisaksi SRL sitoutuu liikunnan ja urheilun yhteisiin vakavaa epaasiallista kdyttaytymista ja vakavia
eettisia rikkomuksia koskeviin kurinpitomaarayksiin ja urheiluyhteison yhteisen eettisten rikko-
musten kurinpitolautakunnan toimivaltaan ja sdantoihin seka sen paatoksiin. SRL:n jasenet si-
touttavat omat jasenensa ja toiminnassaan mukana olevat henkil6t ja yhteisot edelld mainittui-
hin kurinpitomaarayksiin ja kurinpitolautakunnan toimivaltaan, saantoéihin ja paatoksiin.



5.2 Jasenyyden lakkaaminen

Jasen voi erota liitosta tekemalla kirjallisen ilmoituksen hallitukselle tai sen puheenjohtajalle, tai
ilmoittamalla eroamisesta liiton kokouksessa poytdkirjaan merkittavaksi. Eroaminen tulee voi-
maan sen kalenterivuoden lopussa, jonka aikana eroamisesta on ilmoitettu.

Jasen voidaan erottaa liitosta, jos se tai han ei tayta liiton sdantdjen mukaisia velvoitteita, toimii
vastoin liiton tarkoitusta, rikkoo liiton sdanto6ja, liiton kokouksen tai hallituksen paatoksia tai sal-
lii jasenensa syyllistya sellaiseen menettelyyn taikka, jos yhdistyslaissa mainittu erottamispe-
ruste muutoin on olemassa. Erottamisesta paattaa hallitus.

5.3 Jasentallit
SRL:1I3 on jasentalleja, jotka toimivat liiton yhteiséjasenina.

SRL arvioi jasenyytta hakevan tallin toimintaperiaatteet ennen sen hyvaksymista jaseneksi. Ja-
seneksi hyvaksytty talli sitoutuu yllapitamaan liiton toimintaperiaatteiden mukaista toimintaa ja
kehittamaan toimintaansa kestadvasti ja vastuullisesti voimassa olevien jasentallikriteerien mu-
kaisesti.

Liiton jasentallilla ratsastava tulee osaksi valtakunnallista ratsastusyhteis6a, ja liittymalla mu-
kaan liiton jasenseuran toimintaan, osallistuu omalta osaltaan lajin elinvoimaisuuden kehittami-
seen. Jasentalleilla ratsastavat muodostavat suomalaisessa urheilukentdassa merkittavan ryh-
man, jonka aani keskusjarjestdn kautta kantautuu lajin edunvalvontaan kansallisella tasolla. Ja-
sentallin tulee aktiivisesti vaikuttaa siihen, etta tallilla kdayvat ratsastajat liittyvat ratsastusseuran
jaseniksi.

Ratsastajainliitto tukee ja ohjeistaa jasentallien toimintaa viestinnan, koulutuksen, edunvalvon-
nan ja tallineuvojien asiantuntijapalveluiden kautta. Tallineuvojat pitavat saannoéllisesti yhteytta
jasentalleihin, ja jasentallien on mahdollista saada jasenetuihin kuuluva tallikdynti 1-2 vuoden
valein. Tallikdynnilld tutustutaan kdaytannon tilanteeseen ja opastetaan yrittdjia toiminnan ke-
hittamisessa. Tallikdynti on luonteeltaan neuvova, ja toimii myo6s vertaistukena yrittdjalle.

Talliryhma kehittaa tallijarjestelmaa ja siihen liittyvia kriteereja yhdessa liiton toimiston kanssa.
Kehitystyon lisaksi Talliryhma kasittelee liiton jasentalleihin kohdistuvia kirjallisia valituksia. Ka-
sittely on luottamuksellinen, valitustapauksissa yrittdjaan ollaan yhteydessa, vakavissa tapauk-
sissa tehddan tallikdynti ja talliyrittdjiltd pyydetaan kirjallinen vastine. Vakavat ja toistuvat vali-
tukset esitetddn ohjausryhman paatoksella liiton hallituksen kasiteltavaksi. Jasentallien erotta-
misesta paattaa aina liiton hallitus.

Lue myds SRL:n tallikriteerit.



https://www.ratsastus.fi/talliyrittajalle/talli-liiton-jaseneksi/

6. SRL:N TOIMISTO

SRL:n toimisto valmistelee, koordinoi ja toteuttaa liiton toimintaa hallituksen laatiman ja vuosi-
kokouksen vahvistaman toimintasuunnitelman, talousarvion, vastuullisuusohjelman ja strate-
gian mukaisesti. Toimisto valmistelee vuosittain toimintasuunnitelman ja siihen liittyvan talous-
arvion seka laatii edellisen vuoden toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen. Toiminnassa seura-
taan hallituksen vahvistamaa suunnittelun vuosikelloa. Organisaation toiminnanjohtaja toimii
hallituksen kokouksissa valmistelijana ja esittelijana. Hallitus kdyttaa tarpeen vaatiessa asiantun-
tijoita.

SRL:n toimiston tehtdvana on palvella varsinaisia jasenia ja yhteisdjasenia seka varsinaisten ja-
senten henkilojasenia. Toimisto yllapitda SRL:n jasenrekisteria, joka kokoaa tiedot jasenista ja
jasenten henkil6jasenistd, suunnittelee ja laatii koko liiton kattavia kilpailu-, valmennus-, IT- ja
koulutusjarjestelmia. Toimisto tuottaa opetus- ja tiedotusmateriaalia jasenseurojen, niiden ja-
senten ja -tallien kayttéon. Toimisto vastaa myytavien koulutusmateriaalien tuotannosta, kan-
sainvalisten kilpailuiden ilmoittautumisista seka kilpailukaluston vuokraamisesta.

Toimistoa johtaa toiminnanjohtaja. Organisaatioon kuuluu strategian, vastuullisuusohjelman ja
toimintasuunnitelman toteuttamiseksi tarvittava maara vakituisessa tai maaraaikaisessa tyo-
suhteessa olevia henkildita. Tydsuhteet voivat olla myos osa-aikaisia.

Tehtdviensa toteuttamiseksi toimisto jarjestaytyy vastuualueisiin, joille nimetaan vastuuhenki-
I6t.

Toiminnanjohtajan johtama hallintoyksikkd toimii matriisiorganisaationa, joka palvelee muita
vastuualueita ja jolla on my6ds omia toimintaan liittyvia tehtavia. Yksikkoon kuuluvat hallinto ja
kirjanpito, vastuullisuus, viestinta, IT-palveluiden kehittaminen ja varainhankinta. Toiminnan-
johtaja vastaa yhteistoiminnassa liiton puheenjohtajan kanssa edunvalvonnasta ja kansainvali-
sista suhteista. Talouspalvelut ostetaan ulkopuoliselta palveluntarjoajalta.

Kaikkien vakituisten ja osa-aikaisten tyontekijoiden kanssa on tehty kirjallinen tyésopimus, joka
noudattaa Julkisten ja hyvinvointialojen liiton ja Palvelualojen tyénantajat PALTA ry:n sopimaa
urheilujarjestoja koskevaa tydehtosopimusta. Paikallisten sopimusten tekeminen on tyéehtoso-
pimuksen mukaan mahdollista. Kaikille vakituisille ja osa-aikaisille henkil6ille on laadittu toimen-
kuva. Lahin esihenkil6 kdy vuosittain kehitys- ja suunnittelukeskustelun alaistensa kanssa.

Toimistossa noudatetaan paasaantoisesti liukuvaa tydaikaa, ja myos etatyon tekeminen on mah-
dollista. Henkilokunnan tyoajasta, etatyosta ja mahdollisuudesta tydaikapankkiin on sovittava
erikseen.

Liiton toimiston henkilokunta kokoontuu sdannollisesti kokouksiin, joissa kasitellaan keskeisia
ajankohtaisia asioita, kuten suunnittelua, budjettia ja talouden seurantaa. Vastuualueet kokoon-
tuvat tarpeen mukaan omiin kokouksiin. Toimiston johtoryhmalld on sdaannolliset kokoukset.
Johtoryhmalla on kokous ennen hallituksen kokousta valmistellakseen hallitukselle esiteltdvat
asiat.



Henkilokunnan tyoterveyspalvelut hankitaan ostopalveluna. Liitolla on kaytossa varhaisen puut-
tumisen malli. Henkilston sitouttaminen on tarkeaa ja tydhyvinvointiin panostetaan. Henkilds-
toa kannustetaan alan ammattitaidon ja tyékyvyn yllapitamiseen, ja henkiléston tyohyvinvoin-
nin tukemiseen varataan talousarviossa resursseja.

Toimiston organisaatiota ja toimihenkildiden vastuualueita tdsmennetadan kehitysvaatimusten
ja tarpeen mukaan. Tarkempi organisaatio, tyontekijoiden vastuualueet ja tarkemmat tyotehta-
vat ovat kirjattuina henkiléstoohjesaantoon.

Toimiston keskeiset vastuualueet:
e Hallinto, talous ja jasenpalvelut
e Kumppanuudet ja varainhankinta
e Edunvalvonta
e Vastuullisuus
e Urheilu- ja valmennustoiminta
e Seura- ja aluetoiminta
e lasten ja nuorten toiminta
e Tallitoiminta

e Koulutus
o [T-jarjestelmat
e Viestinta

7. KILPAILUSAANNOT

SRL yllapitaa kilpailujarjestelmaa ja siihen liittyvia kilpailusaantoja ja lajisaantoja. Hallitus nimeaa
saantéjen kehitystyohon ja saantotulkintoja varten saantovaliokunnan.

SRL:n toimintasdaantdjen mukaan hallitus vahvistaa lajisdaantomuutokset ja yleisen osan liitteiden
muutokset. Vuosikokous vahvistaa kilpailusaantojen yleisen osan muutokset.

Saantomuutokset laaditaan astuvaksi voimaan ennen kilpailukauden alkua, viimeistaan 1.2. al-
kaen. Toimihenkil6koulutusten aikataulujen vuoksi muutokset ovat oltava valmiit vuoden
alussa.

Saantomuutosesitykset tulee aina perustella. Lajien sdantdvastaavien tehtavana on kommen-
toida lajikomitean tekemia esityksia saantovaliokunnalle. Lajin sdantévastaavan tai muun hen-
kilon tai ryhman tekemiin esityksiin kuullaan lajikomitean kommentit.

Mikali joku muu henkil6 tai ryhma esittda muutoksia saantoihin, tulee hanen esittda muutosesi-
tyksensa lajin sdantovastaavalle ja sdantdvaliokunnan puheenjohtajalle kirjallisesti. My0s liiton
hallitus voi tehda esityksia saantomuutoksista. Saantovaliokunnan puheenjohtaja tarkistaa
muutosesityksen.



Vain sdantovaliokunnan puheenjohtajan ja lajin sddntovastaavan yhdessa tekema muutosesitys
esitetdaan vahvistettavaksi hallitukselle. Sdantomuutokset kootaan varsinaiseen sdaantédoku-
menttiin.

8.KURINPITO

Liiton kurinpitovaltaa kayttaa liittokokouksen valitsema kurinpitolautakunta, joka kasittelee ja
paattaa sille liiton sdannoissa maaratyt asiat. Kurinpitolautakunta vahvistaa toimintaohjeen,
jossa madritellaan kurinpitolautakunnan jarjestaytyminen ja toimintatavat, joiden tulee noudat-
taa menettelyn oikeudenmukaisuusperiaatetta.

Kurinpitolautakunnan paatoksista voi valittaa Urheilun oikeusturvalautakunnalle 30 pdivan ku-
luessa paatoksen tiedoksisaamisesta sen mukaan kuin siitd on Urheilun oikeusturvalautakunnan
saannoissa erikseen maaratty.

Jasen voidaan erottaa liitosta, jos se tai han ei tayta liiton sdantdjen mukaisia velvoitteita, toimii
vastoin liiton tarkoitusta ja arvoja, rikkoo liiton sdantoja, liiton kokouksen tai hallituksen paatok-
sia tai sallii jasenensa syyllistya sellaiseen menettelyyn, tai jos yhdistyslaissa mainittu erottamis-
peruste muutoin on olemassa. Erottamisesta paattaa hallitus. Hallitus voi sulkea liiton toimin-
nasta maaraajaksi jasenen, jasenen henkildjasenen tai toimihenkilon, joka on menetellyt liiton
arvojen tai vastuullisuusohjelman vastaisesti.

Lue liséd kurinpitolautakunnan toimintaohje, liiton toiminta- ja kilpailusddnnét

9. TALOUS

SRL on rekisteroity yhdistys, jonka toiminnalla on yhdistyslain maarittelema aatteellinen tarkoi-
tus.

SRL on kirjanpitolain mukaan kirjanpitovelvollinen toiminnastaan, ja sitd ohjaavat kirjanpitolaki
ja KILA:n lausunnot. Aatteellisilla yhdistyksilla on erityispiirteita kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa,
kuten lahjoitusten, rahastojen, ja avustusten kirjauksessa seka toimintakertomuksessa. Toimin-
nan rahoitus poikkeaa yritystoiminnan rahoituksesta ja muodostuu varsinaisen toiminnan tuo-
toista, varainhankinnan tuotoista ja saaduista avustuksista.

SRL:n taloudenhoito ja siihen liittyvat ohjeet on kasitelty tarkemmin liiton talous-/hallinto-ohje-
saanngdssa.


https://www.ratsastus.fi/srl/organisaatio/kurinpitolautakunta/
https://www.ratsastus.fi/materiaalit/kilpailusaannot/

9.1 Yleishyodyllisyys ja verotus

SRL on yleishyédyllinen yhdistys. Yleishyodyllinen yhteis6 on yhdistys, saatio, osakeyhtio tai muu
juridinen yhteiso, jonka toiminnan yhteiskunnallisen hyddyn ja merkityksen katsotaan olevan
niin huomattava, etta sille voidaan myontaa erityisida verovapauksia. Yhdistys tai saatio toimii
yksinomaan ja valittdmasti yleiseksi hyvaksi. Yleinen hyva voi olla aineellista, henkista, eettista
tai yhteiskunnallista. Yhdistyksen tai saation toiminta ei kohdistu vain rajattuun henkil6piiriin.

Liiton toiminnassa voi olla myos liiketoimintaa, jos se ei ole niin merkittdva osa toimintaa, etta
sitd voidaan pitda tarkedna toimintamuotona tai jopa toiminnan painopisteena.

Liitto ei ole arvonlisaverovelvollinen. Liiketoiminnan pitda olla vahaista ja alittaa arvolisaverolain
madrittelema vahaisen liiketoiminnan rajaa.

9.2 Toiminnan rahoitus

SRL rahoittaa toimintaansa varsinaisen toiminnan tuottojen lisaksi varainhankinnalla, kuten ja-
senmaksuilla ja yhteistydsopimuksilla, pieniriskisella sijoitustoiminnalla seka avustuksilla.

SRL:n toiminnan varainhankinnasta suurin osa kertyy jasenmaksuista ja kilpailuluvista. Jasen- ja
kilpailumaksut vahvistetaan liiton syyskokouksessa.

SRL:lla on useita yhteistyokumppaneita. Sopimukset koskevat yleensa erilaista markkinointiyh-
teistyota, josta yrityskumppani suorittaa liitolle korvauksen.

Varainhankinnan tuotot koostuvat jasenmaksujen, kilpailulupien ja yhteistydsopimusten lisaksi
kilpailijoiden maksamasta kilpailutoimitusmaksusta, kilpailukaluston vuokratuotoista ja myynti-
tuotoista. Myyntituotot tulevat esimerkiksi taito- ja ansiomerkkien myynnista seka verkkokau-
passa myytavista tuotteista, kuten kirjoista ja oppaista.

Varsinaisesta toiminnasta eli aatteellisen toiminnan tarkoituksen toteuttamisesta hankitut tuo-
tot koostuvat koulutus-, valmennus- ja kilpailutuotoista. Tuotot syntyvat muun muassa valmen-
nukseen, koulutukseen seka kilpailuihin osallistuvien henkildiden osanottomaksusta.

SRL saa toiminta ja erityisavustusta opetus- ja kulttuuriministeriosta. Ministeri¢ avustaa valta-
kunnallisia ja alueellisia liikuntajarjestdja ja myontaa valtionavustusta muun muassa toiminnan
tuloksen, liikuntalain tarkoituksen toteuttamisen ja toiminnan laadun ja laajuuden seka yhteis-
kunnallisen merkityksen perusteella. Avustusta voi myos hakea kertaluontoisiin erityisprojektei-
hin.

Valtionavustusta haetaan joka vuosi erikseen. Hakemus tehdaan kirjallisesti toiminnanjohtajan
toimesta ja sen allekirjoittaa yhdistysrekisteriin ilmoitetut viralliset nimenkirjoittajat. Valtion-
avustuksen kaytosta tehdaan vuosittain avustusehtojen mukainen selvitys siitd, mihin avustusta
on kaytetty.



SRL hakee myds vuosittain avustusta maa- ja metsatalousministerioltd. Avustusta koskee vas-
taava avustusehtojen mukainen haku- ja selontekomenettely kuin opetus- ja kulttuuriministe-
rion avustuksia. SRL hakee myd6s tukea Olympiakomitealta huippu-urheiluun ja para-urheiluun
seka eri projekteihin.

SRL sijoittaa ylimaaraisen likviditeetin hallituksen paattaman sijoitusstrategian mukaisesti. Varat
sijoitetaan vastuullisiin ja vahariskisiin korkoinstrumentteihin, kuten korkorahastoihin, maaraai-
kaistalletuksiin ja osakeindeksilainoihin, joissa sijoitettu padoma ei ole vaarassa.

9.3 Investoinnit

SRL yllapitaa ja kehittaa toimintaansa tukevia IT-jarjestelmia. Liitto yllapitaa ja hankkii kilpailu-
kalustoa ja muuta kilpailutoimintaa tukevaa materiaalia. Liitto hankkii myds toimistolle tarvitta-
vat toimistokalusteet ja tarvittavan tietotekniikan. Hallitus paattaa investoinneista, mutta voi
delegoida investoinneista paattamisen toiminnanjohtajalle talousohjesaannon mukaisesti.

9.4 Kirjanpito

Ratsastajainliitto on ulkoistanut taloushallintopalvelut. Liitossa on kaytossa taloushallinnon
jarjestelma, joka mahdollistaa reaaliaikaisen talouden seurannan. Taloushallinto-ohjelmisto
kokoaa saapuneesta osto- ja myyntireskontran laskutusaineistosta tehdyt kirjanpidon tilidinnit
kirjanpitoon ja kohdelaskennan kohdistukset kohdeseurantaan.

Tilitoimisto yllapitaa jarjestelmaan liittyvia kayttooikeuksia. Liiton toiminnanjohtaja ilmoittaa
maaritellyt oikeudet ja oikeuksien muutokset henkildille, joilla on oikeus taloushallinnon
jarjestelmaan. Tilitoimistokirjanpitaja vastaa myynti- ja ostoreskontran yllapidosta ja tiliotteiden
kirjauksista viikoittain tai kuukausittain. Tilitoimisto asettaa ostolaskulle oletustilidinnin,
automatisoidun oletuskohteen ja ldhettaa ostolaskut asiatarkistuskiertoon.

Liiton johtoryhman jdasenet tai muut nimetyt asiatarkastajat suorittavat liiton ostolaskujen
asiatarkastuksen. Asiatarkastajat suorittavat oman vastuualueensa asiatarkastuksen seka
puuttuvat tarvittaessa tilidintiin ja kohdevalinnan oikeellisuuteen. Toiminnanjohtaja hyvaksyy
kaikki laskut ennen laskun maksamista. Tilitoimisto |ahettdaa hyvaksytyt ostolaskut maksuun.

Hyvaksytyt kululaskut ja kilpailutuet ldhetetaan tilitoimistolle, joka maksaa ne ostoreskontran
kautta. Laskun tulee sisaltda alkuperainen kuitti, tai jos henkild on maksanut laskun, tulee laskun
lisaksi kululaskun mukana olla maksutosite maksetusta laskusta.

Tilitoimisto laskee palkat ja palkkiot, jotka maksetaan kerran kuussa. Palkanlaskun yhteydessa
kasitelldaan myos matkalaskut.

Liiton jasenrekisteri, jdasenmaksulaskutus ja jdsenmaksujen seuranta hoidetaan jasenrekisterissa

yhteistydssa palvelutarjoajan kanssa. Jasenmaksulaskuja voi maksaa myo6s jasenhuoneen
kautta.



9.5 Alueiden kirjanpito

SRL:n alueiden osalta kirjanpito on yhdistetty liiton kirjanpitoon. Alueiden taloutta seurataan
tuloslaskelman kustannuspaikkojen ja budjetin kautta. Kirjanpitotilit ovat kaikilla alueilla yhte-
naiset ja tuloslaskelman pohjana toimii liiton tilikartta, josta on eritelty alueille tilit, joita ne voi-
vat kayttaa. Jokaisella alueella on oma rahastonhoitaja tai muu vastuuhenkild, joka hyvaksyy
laskut ja vastaa kirjanpidon materiaalien toimituksen kirjanpitoon osto- tai matkalaskuina. He
myo0s tarkistavat kirjanpitoon kirjatut tapahtumat tai toimittavat ne liitteineen kirjanpitajalle kir-
jattaviksi. Maksatukset hoitaa liiton kirjanpitaja.

Alueiden kirjanpito on osana liiton kirjanpitoa ja sen kirjanpitojarjestelmaa. Alueiden kirjanpitoa
seurataan toiminnanjohtajan toimesta ja alueiden taloudellisesta tilanteesta raportoidaan tar-
vittaessa. Alueiden vastuuhenkilot huolehtivat siita, etta kaikki tilikauden kirjanpitoaineisto on
toimitettu toiminnanjohtajalle ilmoitettuihin maarapaiviin mennessa.

9.6 Tilinpaatos
Tilinpaatos tehdaan kirjanpitovuoden paatyttya.

Alueiden tilinpaatokset ovat mukana liiton tilinpaatoksessa omilla kustannuspaikoillaan. Tilin-
paatos valmistuu maaliskuun 15. pdivdan mennessa ja se toimitetaan tilin- ja toiminnantarkas-
tajalle. Tilinpaatdksen allekirjoittaa hallitus ja toiminnanjohtaja. Tilintarkastaja tarkastaa ja alle-
kirjoittaa tilinpaatdksen ja laatii tilintarkastuskertomuksen. Tilinpaatos toimitetaan toimintaker-
tomuksen liitteena jasenille. Tilinpaatos esitetaan kevatkokouksessa, jossa paatetaan tilinpaa-
toksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myodntamisesta hallituksen jasenille ja muille tilivel-
vollisille.

Toiminnantarkastaja perehtyy tilinpaatokseen, hallituksen poytakirjoihin ja muuhun toimintaan
tarpeellisilta osin, minka perusteella han laatii toiminnantarkastus-kertomukseen.

Tilinpaatoksen liitetietojen sisdltdé madritelldan kirjanpitoasetuksen 2. luvussa. Liitetiedot koos-
tuvat tilinpaatoksen laatimista, tuloslaskelmaa ja taseen vastaavaa koskevista tiedoista. Lisdksi
liitetiedoissa tulee eritelld muun muassa kaikki voimassa olevat vakuudet, vastuusitoumukset ja
taseen ulkopuoliset jarjestelyt, liitetiedot henkilostosta sekd omistukset muissa yrityksissa.

9.7 Matkakulujen korvaaminen
SRL:n hallitus pdattda toimielinten jasenten tehtaviin liittyvien kohtuullisten matkakustannuk-
sien korvaamisesta. Kilometrikorvausten ja paivarahojen maksuperusteena pidetdan vuosittain

valtion matkustussdanndén mukaista suositusta. Matkakulujen korvaamisessa noudatetaan
SRL:n talousohjesaantoa.



10. VIESTINTA

SRL on valinnut tarkeimmiksi viestintakanavikseen jasenistolleen Hippos-lehden, omat internet-
sivut aluesivuineen, sosiaalisen median alustat, jasentiedotteet, suoran yhteydenpidon seuroi-
hin, talleihin, toimihenkil6ihin ja muihin sidosryhmiin sahkdpostitse ja uutiskirjeitse seka Jasen-
huoneen kautta.

SRL palvelee jasenistodan ja yleisoa yllapitamalla www.ratsastus.fi -sivustoa. Jaostot ja komiteat
vastaavat alueidensa ja lajiensa ajankohtaisten asioiden paivittdmisesta SRL:n internetsivuilla si-
jaitseville sivuilleen seka muille omille sivustoilleen. Sivustolta I6ytyy kokonaisuudessaan SRL:n
tuottama sahkdinen materiaali jaseniston kayttoon.

Liitto tuottaa ja julkaisee ratsastukseen ja hevosharrastukseen liittyvaa valistus- ja oppimateri-
aalia sekd avustaa seuroja seka jasentalleja ndgiden omassa materiaalituotannossa. SRL:n viestin-
tapaallikko tuottaa viestintdohjeistusta ja -koulutusta seurojen, tallien ja kilparatsastajien kayt-
téon.

Harrastetoimintaa tuetaan omilla viestintdmateriaaleilla, samoin kuin yhteiskunnallista edunval-
vontaa, tarkeina aiheina mm. hevosalan kehitys, turvallisuus, liikenne, kaavoitus- ja lainsaadan-
tokysymykset sekd ymparistoon, vastuullisuuteen ja hevosten hyvinvointiin liittyvat aiheet.

SRL:n ulkoisesta tiedotuksesta, mediayhteyksista ja -palveluista seka valtakunnallisesta uutis-
tuotannosta vastaa viestintapaallikkd. Ulkoiseen tiedotukseen kuuluu myds julkaisuvapaiden
uutiskuvien tarjoaminen medialle.

10.1 Liiton urheilu- ja kilpailutiedottaminen

Urheilu- ja kilpailutiedottamisessa painopistealue on mediaa ja jasenistéa kiinnostavassa
huippu-urheilussa ja -urheilijoissa. Kilpailujen tulosuutiset lahetetdan lehdistélle ja muille sidos-
ryhmille sdhkdpostina, julkaistaan SRL:n internetsivujen etusivulla ja sosiaalisessa mediassa. Tar-
kempi, hallituksen hyvaksyma linjaus kisaseurannan laajuudesta ja painopisteista on SRL:n inter-
netsivuilla.

SRL:n uutistuotanto palvelee tiedotusvalineitd ja jasenistoaan tiedotustilaisuuksien, valmiiden
uutisartikkeleiden, oman TV- ja nettistriimituotannon kautta. Kansallisia kilpailuja ja tapahtumia
SRL:n tiedotus palvelee yleisessd ennakkotiedottamisessa seka jarjestamalld koulutusta, neu-
vontaa ja laatimalla ohjeita sekd materiaaleja.

SRL osallistuu tarvittaessa kotimaassa jarjestettavien kansainvalisten kilpailujen tiedotusjarjes-
telyjen toteuttamiseen ja koordinointiin.



10.2 Kriisiviestinta

Valitonta viestintda vaativa kriisi saattaa koskea esimerkiksi onnettomuutta, SRL:n mainetta vaa-
rantavaa kirjoittelua tai muuta kriisitilannetta. Onnettomuudesta tai muusta kriisitilanteesta tu-
lee ilmoittaa mahdollisimman nopeasti toiminnanjohtajalle, viestintapaallikdlle ja hallituksen
puheenjohtajalle. My06s vakavista lahelta piti -tilanteista ilmoitetaan.

Viestintdapaallikkd huolehtii kriisitiedottamisesta ja kommenttien antamisesta yhdessa puheen-
johtajan, toiminnanjohtajan ja asianosaisten kanssa. Tavoitteena on varmistaa, ettd medialle
tiedotetaan proaktiivisesti, paikkansa pitdvasti, linjassa SRL:n arvojen kanssa, ja yksiloita suojel-
len.

Lue lisdd SRL:n kriisiviestintdohjeista.

10.3 Sosiaalinen media ja osallistuminen julkiseen keskusteluun

SRL:lla on mm. oma Facebook-sivu, jota yllapitavat liiton toimiston vastuuhenkil6t. Liiton Face-
book-sivulla tiedotetaan aktiivisesti liiton toimintaan liittyvista ajankohtaisista asioista, ja liitto
vastaa sivun kautta tulleisiin yhteydenottoihin. Julkiseen keskusteluun osallistuttaessa kaikkien
osapuolten, seka liiton tyontekijoiden ettad luottamushenkildiden, tulee muistaa vastuullisuus-
ohjelman periaatteet.

Muutoin SRL:n tyontekijat osallistuvat sosiaalisen median yhteisdihin yksityishenkil6ina ja edus-
tavat itsedan. SRL painottaa, etta jokaisella on sananvapaus ja oikeus osallistua julkiseen keskus-
teluun. Ty6nantajalla on kuitenkin oikeus odottaa tyontekijoiden toimivan myos vapaa-ajallaan
tavalla, joka ei vahingoita tyOnantajaa. Tama lojaliteettivelvoite koskee myos tyontekijoiden toi-
mintaa sosiaalisessa mediassa ja tyontekijoiden osallistumista julkiseen keskusteluun.

Katso myés https://www.ratsastus.fi/srl/viestinta/



https://www.ratsastus.fi/srl/viestinta/kriisiviestinta/
https://www.ratsastus.fi/srl/viestinta/
https://www.ratsastus.fi/srl/viestinta/

Tdssd ohjeessa on viitattu:

SRL:n toimintasddnnot

SRL:n strategia

SRL:n vastuullisuusohjelma
SRL:n GDPR-ohjeet
SRL:n kurinpitolautakunnan toimintaohje

SRL:n talousohjesdicinté
SRL:n henkiléstéohjesdcinté
SRL:n ansio- ja palkitsemisjdrjestelmd

SRL:n aluetoiminnan ohjesdédnté

SRL:n aluetoimijan kdésikirja

SRL:n kilpailusédnnét

SRL:n kilpailujérjestelmd

SRL:n koulutusjérjestelmd

SRL:n valmennusjdrjestelmd

SRL:n tallijérjestelmd
SRL:n tallikriteerit
SRL:n kriisiviestintdohjeet

SRL:n yhdenvertaisuussuunnitelma

Yhtd jalkaa — Ratsastuksen Reilu Peli

Olympiakomitean sddnnét ja mdédrdykset
Urheillaan ihmisiksi - urheiluyhteisén vastuullisuusohjelma 2020-2024

Reilu Peli - urheiluyhteisén eettiset periaatteet

Urheilujéirjestdjé koskeva tyéehtosopimus
World Anti-Doping Code (WADA)

Sdénnét ja Code of Conduct (FEI)

Anti-Doping Rules (FEI)

Kansainvdlinen dopingin vastainen yleissopimus

Sddnnot, mddrdykset ja antidopingsddnndstd (SUEK)



https://www.ratsastus.fi/materiaalit/asiakirjat/
https://www.ratsastus.fi/srl/ratsastajainliiton-strategia/
https://www.ratsastus.fi/srl/vastuullisuustyo/
https://www.ratsastus.fi/srl/gdpr/
https://www.ratsastus.fi/srl/organisaatio/kurinpitolautakunta/
https://www.ratsastus.fi/srl/organisaatio/palkitsemisjarjestelma/
https://www.ratsastus.fi/alueet/aluetoiminta/
https://www.ratsastus.fi/alueet/aluetoiminta/
https://www.ratsastus.fi/materiaalit/kilpailusaannot/
https://www.ratsastus.fi/kilpailu-ja-valmennus/kilpailujarjestelma/
https://www.ratsastus.fi/koulutus/
https://www.ratsastus.fi/kilpailu-ja-valmennus/valmennus/
https://www.ratsastus.fi/talliyrittajalle/tallijarjestelma/
https://www.ratsastus.fi/talliyrittajalle/talli-liiton-jaseneksi/
https://www.ratsastus.fi/srl/viestinta/kriisiviestinta/
https://www.ratsastus.fi/srl/vastuullisuustyo/yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvo/
https://www.ratsastus.fi/srl/vastuullisuustyo/reilu-peli/
https://www.olympiakomitea.fi/2020/02/24/urheillaan-ihmisiksi-urheiluyhteison-vastuullisuusohjelma-on-julkaistu/
https://www.olympiakomitea.fi/olympiakomitea/vastuullisuus/
https://www.palta.fi/tyomarkkinat/paltan-tyoehtosopimukset/
https://www.wada-ama.org/en/what-we-do/world-anti-doping-code
https://inside.fei.org/content/general-regs-statutes
https://inside.fei.org/content/anti-doping-rules
https://finlex.fi/fi/sopimukset/sopsteksti/2007/20070004/20070004_2
https://suek.fi/antidopingtoiminta/saannot/

