Toimintasuunnitelma 2026 Paivitetty 25.6.2026
Painopisteiden mittarit ja arviot tarvittavista resursseista
1. Ratsastuksen MM-kilpailut Aachenissa

Toiminnan mittarit:

o Joukkueiden ja yksiloedustajien maara MM-kilpailuissa

e Nations Cup -osallistumiset

o |kaluokkaratsastajien ja joukkueiden maara EM-kilpailuissa
e Joukkueiden ja yksiloedustajien maara PM-kilpailuissa

e Kansainvalisten kilpailujen osallistumisten maara

Vaikuttavuuden mittarit:

e Maajoukkuekapteenien onnistuminen: tulokset ja ratsastajapalaute

¢ MM-kilpailuiden lajikohtaisten tulostavoitteiden tayttyminen

e Saavutetut kvaalitulokset olympialaisiin

e Saavutetut sijoitukset PM-kilpailuissa

e Urheilijoiden urapolkujen eteneminen (esim. juniorista seniorimaajoukkueeseen)

o Ratsastajien sitoutuminen pitkajanteiseen valmennusohjelmaan (esim. Osallistumisprosentit
ja/tai -maarat maajoukkue- ja aluevalmennuksiin

Resurssitarve

e Henkilosto: huippu-urheilun johtoryhma, maajoukkuekapteenit, valmentajat, toimiston
tydntekijat (Sport office)

e Muutresurssit: valmennukset, urheilija- ja valmentajatuet, kilpailujarjestelman yllapito,
valmennuspalvelut, yhteistyd Olympiakomitean kanssa

e Viestintd ja sidosryhmayhteistyo

Budjettiraamit:

e Koordinointi ja hallinta, henkildstéresurssi: 95 000 €
e Valmennuskulut ja kilpailutuet: 410 000 €

¢ MlJ-kapteenit: 66 000 €

e Varusteet: 78 500 €

e Viestintdresurssit ja materiaalit: 84 000 €

e Yhteensd: 733 500 €

2. Osaamisen kehittaminen harraste- ja urheilutoiminnassa

Toiminnan mittarit:

e Jarjestettyjen koulutusten, webinaarien ja aluevalmennusten maara
Koulutusten, webinaarien ja aluevalmennusten osallistujien lukumaara
Paivitettyjen oppaiden ja materiaalien lukumaara
Seurakehittamiskayntien ja Tahtiseura-auditointien maara

Vaikuttavuuden mittarit:

e Osallistujien palaute ja kokemus osaamisen lisdantymisesta (kysely, itsearviointi)
¢ Hevostaitomerkkien suorittajaksi kirjautuneiden ja suorittaneiden maara

e Seurojen jatallien kyselyiden tulokset laadullisen datan kerdamiseksi

Resurssitarve



Kouluttajat ja asiantuntijat

Verkkokoulutusalustat (Kavioura, Teams)

Seurakehittajat ja aluetoimijat

Materiaalit (hevostaitomerkit, ohjaajakoulutukset, sdadntékoulutukset, muut toiminta)
Seurakehittamisen tyokalut (auditoinnit, valmennukset, webinaarit)

Viestinta ja kdytdnndn mallit

Budjettiraami:

Henkilostoresurssi: 34 000 €
Materiaalit ja koulutukset: 10 000 €
Seurakehittamisen tyokalut: 14 000 €
Viestinta ja webinaarit: 6 500 €
Yhteensa: 64 500 €

3. Hevosen hyvinvointi

Toiminnan ja vaikuttavuuden mittarit:

Hevosen hyvinvointia koskevien koulutusten ja webinaarien maara

Viestinta tekojen lukumaara liittyen hevosen hyvinvointiin

Lahtojen lukumaara kilpailuissa, joissa on steward paikalla (valvomassa hevosen hyvinvointia)
Mahdolliset sdantdmuutokset ja ohjeet liittyen hevosen hyvinvointiin

Edunvalvonnalliset toimenpiteet liittyen hevosen hyvinvointiin ja hevosasetukseen
Kansainvalinen yhteistyd (mm. tapaamiset ja aloitteet muiden liittojen kanssa)

Resurssitarve

Hyvinvointitydryhma

Viestinta ja lainsaadantoon liittyva ohjeistus
Koulutukset ja materiaalit

Kansainvalinen yhteistyo (FEI, tutkimusverkostot)

Budjettiraami:

Henkilostoresurssi: 10 000 €
Viestinta: 8 500 €

Koulutukset ja materiaalit: 6 500 €
Yhteensa: 25000 €

4. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja edunvalvonta

Toiminnan mittarit:

Toteutettujen edunvalvontatapaamisten ja -palaverien maara (esim. ministeriot, puolueet)
Alueellisen vaikuttamistyon pilottiprojektien maara ja kattavuus

Paikallisten vaikuttamiskontaktien lukumaara

Julkaistujen materiaalien maara

Vaikuttavuuden mittarit:

Hevosalan positiivinen nakyvyys mediassa ja yhteiskunnallisessa keskustelussa
Keskustelussa myds mittareita, joiden seuranta vaatii pitkan tarkastelujakson:
o Hevosalan huomioiminen kunnallisissa ja valtakunnallisissa pdatoksissa (esim.
rahoituspaatokset, lainsdadanto)
o Paattdjien ja sidosryhmien tietoisuuden kasvu



o Alueellisten toimintaedellytysten parantuminen (esim. tallien ja harrastuspaikkojen
maara)

Resurssitarve
e Henkilostoresurssi: valmistelu, vaikuttaminen, koordinointi
e Aluejaostojen toimijat
o Pilottiprojektin suunnittelu ja toteutus
o Viestintd ja materiaalit
e Sidosryhmatilaisuudet ja tapaamiset

Budjettiraami:
e Henkilostoresurssi: 32 000 €
e Projekti: 6500 €
e Materiaalit ja viestinta: 4 000 €
e Koordinointi: 6 000 €
e Yhteensa: 48 500€

5. Strategiatyo ja yhteison kehittaminen

Toiminnan mittarit:
e Strategiatydhon osallistuvien tydryhmien maara (esim. tyopajat, kyselyt)
e Strategiatydhon osallistuvien henkildiden maara (esim. tydpajat, kyselyt)
o Uusien strategisten materiaalien ja ohjeiden julkaisu

Vaikuttavuuden mittarit:
o Jasenten kokema osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet (esim. jasenkyselyt)
o Lisaksi mittareita, joiden tarkoituksen mukaisuus toteutunee paremmin pitkalla aikavailla,
mm.:
o Lajin elinvoimaisuuden ja yhteiskunnallisen aseman vahvistuminen (esim.
jasenmaaran kehitys, harrastajamaarat)

Resurssitarve
e Strategiaprosessin fasilitaattorit
e Seminaari, sidosryhmatilaisuudet ja tyopajat
e Viestinta ja dokumentointi
e Seminaarin jarjestaminen

Budjettiraami:
¢ Koordinointi ja fasilitointi: 13 500 €
e Seminaari: 8800 €
e Viestintd ja dokumentointi: 3600 €
e Yhteensa:25900€



