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1. Lähtökohta ja tarkoitus 
Suomen Ratsastajainliiton (SRL) edunvalvonnan tehtävä on varmistaa, että ratsastuksella ja hevosalalla on 
tunnustettu asema yhteiskunnassa, ja että toimintaympäristön muutoksiin voidaan vaikuttaa ja sopeutua. 
Vuoden 2026 pääteema ”Hevonen vaikuttaa” antaa edunvalvonnallekin suunnan: hevosen vaikutus ulottuu 
hyvinvointiin, talouteen, maaseudun elinvoimaan, huoltovarmuuteen, ympäristöön ja yhteisöllisyyteen. 
 
Edunvalvonnan painopistealueet: 

− yleisten toimintaedellytysten turvaaminen (mm. tallinpidon ja kasvatustoiminnan edellytykset) 
− lainsäädäntötyöhön vaikuttaminen 
− hevosen hyvinvointikysymykset 
− sosiaalinen lisenssi ja hyväksyttävyys 
− maankäyttöön liittyvät asiat 
− hevosalan koulutuspaikkojen säilyttäminen  
− valtiontuet? 

 
 
2. Päätavoitteet  - Mitä halutaan saada aikaan? 

Pitkän aikavälin tavoitteet 

− Hevosalan toimintaedellytykset vahvistuvat kunnissa ja alueilla (maankäyttö, kaavoitus, infra, luvat, 
turvallisuus- ja ympäristöasiat).  

− Lainsäädännön valmistelussa SRL:n asiantuntemus ja merkitys näkyvät: lausunnot, vaikuttamistyö, 
yhteistyöverkostot.  

− SRL edistää avointa keskustelua hevosen käytöstä urheilussa, harrastuksessa ja elinkeinona sekä 
vahvistaa toiminnan läpinäkyvyyttä ja vastuullista toimintakulttuuria. 

− Edunvalvonnassa painotetaan ennakoivaa reagointia julkiseen keskusteluun ja kriiseihin 

− Tuoda viestinnällisin keinoin hevosalan vaikuttavuutta ja monipuolisuutta esiin 
Vuoden 2026 tavoitteet 

− Hevosten hyvinvointiin liittyvän sääntelyn käyttöönotto onnistuu: ohjeistus, koulutus ja tuki 
toimijoille. 

− Alueellisen vaikuttamisen kehittäminen: SRL:n pilottiprojekti tuottaa mallin, jota alueet voivat 
toistaa.  

− Johtamisen vahvistaminen: perustetaan edunvalvonnan työryhmä ja laaditaan konkreettinen 
ohjelma vastuuhenkilöineen ja arviointitapoineen.  

 
 
3. Organisointi ja roolit 

3.1 Edunvalvonnan työryhmä 
Toimintasuunnitelma linjaa, että SRL perustaa edunvalvonnan työryhmän, joka laatii konkreettisen 
edunvalvontaohjelman vastuuhenkilöineen ja arviointitavan.  
 
Kokoonpano: 

− Minna Peltonen, pj (toimisto, tallitoiminta- ja vastuullisuuspäällikkö) 
− Marjukka Manninen (hallituksen edustaja) 
− Kaisa Kähö (toimisto, vt. SRL:n toiminnanjohtaja) 
− Kati Hurme (toimisto, viestintäpäällikkö) 
− Tarvittaessa asiantuntijat (verotus, ympäristö, kaavoitus, työsuojelu, APU) 

 
3.2 Vastuut ja työnjako 

− Operatiivinen toimija: Edunvalvonnan työryhmä 



  

− Strateginen toimija: SRL:n hallitus (linjaukset, priorinsointi) 
− Konsultoivat toimijat: aluejaostot, jäsentallit, jäsenseurat, kumppanit (mm. Hippos, MTK 

Hevosverkosto, Ulkoilufoorumi) 
− Tiedotettavat ryhmät: jäsenistö, sidosryhmät, media (viestintäkanavat) 

 
4. Vaikuttamisen kohderyhmät ja kumppanuudet 

4.1 Ensisijaiset kohderyhmät 
− Ministeriöt: OKM, MMM, YM, LVM  
− Eduskuntapuolueet, eduskunnan Hevosystävien Seura 
− Kunnat ja kaupungit 
− Alueelliset päätöksentekijät ja viranhaltijat 
− Viranomaiset ja valtakunnalliset toimijat: mm. Tukes, Kuntaliitto 

 
4.2 Keskeiset kumppanit (koordinoitu hevosrintama) 

− Suomen Hippos (kahdenvälinen yhteistyö)  
− MTK:n Hevosverkosto, Ulkoilufoorumi, Mahdollisuuksien hevonen -verkosto, ProAgria ym. 

 
5. Toimenpiteet 2026  

5.1. Edunvalvonnan ohjelman rakentaminen (maalis-toukokuu) 
5.1.1. Perustetaan edunvalvonnan työryhmä (tavoitteet, kokoonpano, kokousrytmi, 
päätöksenteko).  
5.1.2. Laaditaan “Edunvalvontaohjelma 2026” (toimenpiteet, vastuuhenkilöt, arviointimalli) 

 
5.2. Lainsäädäntö-, viranomais- ja kuntavaikuttaminen (pitkän tähtäimen tavoitteet) 

5.2.1. Lausuntotoiminta ja kannanotot 
− SRL antaa lausuntoja mm. kaavoituksesta, rakentamisesta, maankäytöstä, koulutuksesta, 

liikenne- ja kuljetuskysymyksistä, ympäristöasioista, eläinlääkinnästä, vastuukysymyksistä ja 
hevosten hyvinvoinnista. 

− Hevosalan eduskuntavaaliohjelman rakentaminen ja jalkauttaminen 
− Hevosalan vaikuttavuusanalyysin päivittäminen yhdessä Hippoksen ja MTK:n kanssa 
− Hevosvaltiopäivät 8.9.2026 

 
5.2.2. Ennakointi 

− Aktiivinen yhteydenpito ministeriöihin ja keskeisiin viranomaisiin, sidosryhmä dialogin 
lisääminen 

− Puoluetoimistojen tapaamiset yhdessä Suomen Hippoksen kanssa 
− Yhteistyö Olympiakomitean edunvalvontaorganisaation ja asiantuntijoiden kanssa (laki-, 

talous-, verotus-, työsuojeluasiat). 
 

5.2.3. Yleisten toimintaedellytysten turvaaminen 
− Edunvalvonnassa painotetaan hevosalan kustannuskehityksen hallintaa (energia, rehu, 

rakentaminen, vakuutukset). 
− Vaikuttaminen tukipolitiikkaan ja avustusjärjestelmiin, yhteistyö mm. Hippoksen ja MTK:n 

kanssa. 
− Tavoitteena on turvata harrastamisen saavutettavuus ja yritystoiminnan jatkuvuus. 

 
5.2.4 Hevosten hyvinvointiasetuksen käyttöönoton tuki (2026) 

− käyttöönoton tuki ja ohjeistus  
 



  

 
5.3. Alueellinen edunvalvontapilotti (2026) 

5.3.1. Pilottiprojekti SRL:n alueille kohti eduskuntavaaleja 
− Alueille suunnataan pilottiprojektin, jolla alueellista vaikuttamis- ja edunvalvontatyötä 

kehitetään ja toteutetaan; toimistolta koordinoidaan ja tuetaan.  
− Pilottimallin ehdotus: Valitaan 2 aluetta (erilaiset toimintaympäristöt), joille rakennetaan 3 

kuukauden ohjelma (tavoite + sidosryhmäkartta, 2 konkreettista vaikuttamistoimenpidettä 
ja tulosten arviointi)  

− Saadun palautteen perusteella työstetään toistettava malli, joka huomioi aluekohtaiset 
eroavaisuudet 

 
5.4. Viestintä (pitkän tähtäimen tavoitteet) 

− Viestintä tukee edunvalvontaa eri kanavissa ja kohderyhmille (jäsenet, päättäjät, yrittäjät, 
media). 

− Viestintälinjauksen mukaisesti vahvistetaan yhteistä viestintäkulttuuria ja tarjotaan valmiita 
viestipohjia seuroille ja talleille. 
 
 

6. Aikataulu 2026  
Tammi–maaliskuu 

− Edunvalvonnan työryhmän perustamisen valmistelu 
 
Huhti–kesäkuu 

− Edunvalvonnan työryhmä käyntiin + edunvalvontaohjelma ja mittarit  

− Hevosalan eduskuntavaaliohjelman rakentaminen ja vaikuttavuusanalyysin päivittäminen 

− Hevosalan yhteinen vaikuttaminen: puoluetoimistojen tapaamiset, eduskuntavaaliohjelma, 
vaikuttavuusanalyysi 

 
Heinä–syyskuu 

− Hevosalan yhteinen vaikuttaminen: puoluetoimistojen tapaamiset, eduskuntavaaliohjelma, 
vaikuttavuusanalyysi 

− Aluepilotin käynnistys (alueiden koordinoitu tuki)  
 
Loka–joulukuu 

− Pilotin jatkotoimenpiteistä päättäminen vuodelle 2027  
− 2027 eduskuntavaaleihin siirtyvän työn runko valmiiksi 
− Edunvalvontaohjelman laatiminen vuodelle 2027 

 
 
7. Mittarit ja seuranta 

− Lausuntojen/tukilausuntojen lukumäärä ja teemat 
− Päättäjä- ja viranhaltijakontaktit (tapaamiset, kuulemiset, tilaisuudet)  
− Alueiden edunvalvontatoimet: toteutuneet päättäjäkontaktit/alue  
− Viestintäteot hyvinvointiasetuksen käyttöönottoon liittyen 
 
Raportointi 
− Katsaukset hallitukselle kvartaaleittain 
− Vuositasolla edunvalvonnan kooste osaksi vuosikertomusta 

 



  

 
8. Riskit ja varautuminen 

− Resurssiriskin toteutuessa vaikuttamistyö sirpaloituu → edunvalvontaohjelman toimienpiteiden 
priorisointi ja selkeät vastuuroolit 
 

 
9. Resurssit 2026 

Resursseja tarkastellaan neljänä kokonaisuutena. Hallitus päättää toteutustason. 
 
9.1. Henkilöstötyö (htv) 

− Toimiston tekemä yleinen edunvalvontatyö: minimi 0,5 htv (n. 2–2,5 pv/vko), tavoite 0,8–1 htv (4–5 
pv/vko). 

− Aluepilotin rakentaminen (suunnittelu, kontaktointi, ohjeistus, tuki): minimi 0,1 htv, tavoite 0,15 
htv 

− Viestintätyö: minimi 0,2 htv, tavoite 0,4 htv. 
 

9.2. Asiantuntijoiden ostopalvelut 

− Minimi 5–7 k€: vaikuttavuusanalyysin päivitys, kohdennetut tarpeet (esim. juridiikka, kaavoitus). 

− Tavoite 8–12 k€: useiden rinnakkaisten tapausten tai laajojen valmistelujen tuki. 
 

9.3. Viestintämateriaalit 

− Minimi 2–4 k€: pohjat, taitot, julkaisut. 

− Tavoite 5–8 k€: kohdennettu kampanjointi, mahdolliset video-/kuvasisällöt. 
 

10. Yhteenveto  
Vuonna 2026 SRL:n edunvalvonta keskitetään viiteen päälinjaan:  

1) edunvalvonnan työryhmän perustaminen ja konkreettinen ohjelma mittareineen,  
2) lainsäädäntö- ja viranomaisvaikuttaminen,  
3) kuntien maankäyttö ja toimintaedellytykset,  
4) alueellinen edunvalvontapilotti kohti 2027 vaaleja sekä  
5) vaikuttamisviestintä 

 
Lisäksi eläinten hyvinvointilain hevosasetuksen käyttöönottoa tuetaan ohjeistuksin ja koulutuksin. 


