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Asiat

1. Kokouksen avaus
Suomen Ratsastajainliiton (SRL) hallituksen puheenjohtaja Marjukka Manninen avasi sddantdmaaraisen
syyskokouksen 23.11.2025 klo 11.01 ja toivotti kokousedustajat tervetulleeksi paikan paalla
Pitdjanmaen Taitotalolle ja etdyhteydelld. Puheenjohtaja Manninen antoi katsauksen ajankohtaisiin
asioihin ja kuluvan vuoden tarkeimpiin tapahtumiin seka kuvasi Ratsastajainliiton tulevan vuoden
toimintaa.

1.1. Valitaan kokouksen puheenjohtaja ja kutsutaan sihteeri
Syyskokouksen puheenjohtajaksi valittiin yksimielisesti Tarja Wist ja sihteeriksi kutsuttiin Kaisa
Kaho.

1.2. Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa ja kaksi dantenlaskijaa
Poytakirjantarkastajiksi ja dantenlaskijoiksi valittiin yksimielisesti Sonja Lesch ja Tarja Teravainen.

1.3. Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus
Todettiin, ettd yhdistyslain mukaan yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle siten kuin
saannoissa on maaratty. SRL:n toimintasdantdjen mukaan kokouskutsu varsinaisiin kokouksiin ja
ylimaaraisiin kokouksiin on lahetettdva kirjeena jasenille vahintaan 2 viikkoa ennen kokousta
jasenten ilmoittamaan sahkoiseen osoitteeseen tai postiosoitteeseen. Kutsu julkaistaan liiton
internetsivuilla samaan aikaan. Hallitus voi lisdksi paattaa, etta jasenen on ilmoitettava
osallistumisestaan kokoukseen etukateen kokouskutsussa mainittuun paivaan mennessa.
Kokouskutsun julkaisuaika lasketaan tall6in ilmoittautumispaivasta.

Todettiin, ettd kokouskutsu SRL:n sdantomaaraiseen syyskokoukseen oli julkaistu SRL:n
internetsivuilla 5.11.2025, eli yli kaksi viikkoa ennen viimeista ilmoittautumispaivaa 20.11.2025
klo 12.00, ja samana paivana ldhetetty kirjeena SRL:n jasenten ilmoittamiin sdhkoisiin osoitteisiin.
Kokouskutsu sisalsi kokouksen ajan ja paikan seka tiedot ennakkoilmoittautumisvelvollisuudesta
ja tietoliikenneyhteydella osallistumisen edellytyksista. Kokouskutsu ja sdhkdpostitusluettelo ovat
poytdkirjan liitteina 1 ja 2.

Todettiin ndin ollen yksimielisesti, etta kokous oli kutsuttu koolle SRL:n sdantdjen ja yhdistyslain
edellyttamalla tavalla ja ettd kokous oli laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

1.4. Vahvistetaan daniluettelo
Toiminnanjohtaja Jukka Koivisto totesi kokouksessa ldasna olevat nimenhuudossa ja daniluettelo
oli naytilla kokousedustajille. Syyskokouksessa oli danioikeutettuja paikalla yhteensa 105. Heista
78 edusti jasenseuraa (yhteensa 259 danta) ja 27 edusti yhteisojasenta (yhteensd 27 danta).
A&nii oli yhteensd 286. Aanileikkuria ei kdytetty. Adniluettelo hyviaksyttiin yksimielisesti ja se on
poytakirjan liitteena 3.

Kokouksessa pyydettiin puheoikeutta seuraaville henkil6ille: Kenneth Wrede, Aisa Aarnio-Wihuri,
Paula Bock ja Satu Vaihkoénen. Kokouksessa todettiin, etta kaikilla SRL:n jasenseurojen jasenilla
liittokokouksissa lasndolo-oikeus ilman puheoikeutta. Lisaksi todettiin, etta kunniajasenilla on

my06s puheoikeus. Paatettiin yksimielisesti myontaa pyydetyt puheoikeudet.

1.5. Kokouksen tydjarjestyksen ja esityslistan hyviaksyminen
Kokous hyvaksyi esityslistan yksimielisesti ja esityslista on poytakirjan liitteena 4.

2. Ansiomerkit ja palkitsemiset
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SRL:n hallitus esitti kultaisia ansiomerkkeja mydnnettavaksi seitsemalle ansioituneelle vapaaehtoiselle
toimijalle. Toiminnanjohtaja Koivisto esitteli perusteet, jolla kultaisia ansiomerkkeja esitettiin Terttu
Katilalle, Soile Lappalaiselle, Tiina Loisalle, Markku Pullille, liris Viialalle, Sirpa Viialalle ja Kaj Maunulalle.

Paatettiin yksimielisesti myontaa kultaiset ansiomerkit Terttu Katilalle, Soile Lappalaiselle, Tiina Loisalle,
Markku Pullille, liris Viialalle, Sirpa Viialalle ja Kaj Maunulalle.

3. Hallituksen selonteot syyskokousedustajille

3.1. Talouskatsaus ja toiminta liittokokousten vililla

Toiminnanjohtaja Jukka Koivisto esitteli syyskokousedustajille hallituksen selonteon, joka sisalsi
talouskatsauksen ja toiminnan kuvauksen liittokokousten valilla. Talouskatsaus keskittyi kuvaamaan
liiton taloudellista tilannetta seka erityisesti matka- ja muiden kustannusten jakautumista.
Talouskatsauksessa kerrottiin kuluvan vuoden saastdjen syntyneen muun muassa henkilostokuluista,
matkakuluista, taloushallinnon kuluista seka Hippos-lehden tuotantokuluista. Toiminnan kuvauksessa
palattiin kuluvan vuoden merkittavimpiin tapahtumiin urheilun, harrastamisen ja seuratoiminnan
nakokulmasta. Katsauksesta kaytiin keskustelu ja toiminnanjohtaja Koivisto seka hallituksen
puheenjohtaja Manninen vastasivat kysymyksiin.

Tarja Terdvainen / Nika Team ry tiedusteli jisenmaarda per 10.11.2025. Jukka Koivisto kertoi sen
hetkisen jasenmaaran olevan 37 800 henkil6a.

Hallituksen selonteko on poytdkirjan liitteena 5.
4. S3dantomadaradiset asiat

4.1. Esitetdan hallituksen laatima toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2026
Toiminnanjohtaja Koivisto esitteli toimintasuunnitelman ja talousarvion vuodelle 2026. Vuoden
paateemaksi on valittu “Hevonen vaikuttaa”. Vuoden viideksi painopistealueeksi esitetdan
paateemaa tukevat “Ratsastuksen MM-kilpailut Aachenissa”, “Osaamisen kehittdminen harraste-
ja urheilutoiminnassa”, “Hevosen hyvinvointi”, “Hevosalan danet kunnissa ja alueilla” seka
“Strategia 2027-2030". Maajoukkue- ja valmennustoiminnan kehittamista seka yhteiskunnallista
vaikuttamista jatketaan strategian 2023-2026 mukaisesti. Toimintasuunnitelmasta, sen
rakenteesta, sisallosta ja esittelytavasta kaytiin keskustelu.

Hallituksen puheenjohtaja Manninen ja toiminnanjohtaja Koivisto vastasivat kokousedustajien
esittamiin kysymyksiin.

Toiminnanjohtaja esitteli talousarvion vuodelle 2026. Talousarvio on laadittu olettamuksella, etta
Ratsastajainliiton jasenseuran henkildjasenmaksut sdilyvat edellisen vuoden tasolla. Talousarviossa
liitton budjetti on noin 3,28 miljoonan euroa ja talousarvio on laadittu nollatulokseen tahtaavaksi.
Talousarviosta, sen muuttuneesta esitystavasta ja vertailutiedoista seka talouden raportoinnista ja
viestinnasta ja kustannuserien sisallosta kaytiin keskustelu. Toiminnanjohtaja Koivisto vastasi
kysymysiin ja esitti talousarvioon liittyvaa lisamateriaalin.

Nastolan urheiluratsastajat ry/ Marja Nuuttila totesi, ettei kokousmateriaalien talousarvio
sisaltanyt vertailutietoja, mika vaikeutti talousarvion tarkastelua. JCC Riders / Aisa Aarnio-Wihuri
huomautti, etta tama tieto oli kuitenkin julkaistu vasta kokousta edeltavana iltana eika jasenistolle
siksi ole annettu asianmukaista mahdollisuutta tutustua siihen. Lisaksi edellisen syyskokouksen
linjaamaa talouden raportointia ei ole suoritettu.
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Toiminnanjohtaja Koivisto ja hallituksen puheenjohtaja Manninen totesivat, etta hallitus on
viestinyt taloudellisesta tilanteesta kaikissa kokousmuistioissa ja julkaissut alkusyksysta laajemman
talouskatsauksen. Hyvaksyttavana oleva talousarvioesitys on julkaistu kokousmateriaalissa kaksi
viikkoa ennen kokousta ja vertailutiedot ennen kokousta.

Hallituksen puheenjohtaja Manninen vastasi, etta SRL oli syksylla julkaissut laajan talousselonteon,
mutta valitilinpaatokset eivat ole kovin informatiivisia alkuvuonna, koska liiton tulot painottuvat
alkuvuoteen ja kulut loppuvuoteen. Syksylla julkaistu laaja talousselonteko antaa paremman kuvan
taloustilanteesta. Uudistettu tapa esilld talousarvion rakenne on laadittu palvelemaan mm. Hujon
ja lajikomiteoiden tarpeita paremmin.

Helsingin ratsastajat / Sonja Lesch huomautti, etta asiakirjoista puutuvat mittarit ja tavoitteet,
toimintasuunnitelman painopisteista puuttuvat tavoitteet, kustannusarviot, vastuuhenkil6t,
resurssit ja vaikutusarviot. Iman kunnollisia taloustietoja ei ole mahdollista arvioida toiminnan
kestavyyttd, lapinakyvyytta ja vastuullisuutta. Han totesi, ettei toimintasuunnitelma ja talousarvio
ole linjassa keskendan. Han esitti toimintasuunnitelman ja talousarvion palauttamista
valmisteluun.

Asiasta kaydyssa keskustelussa Tarja Terdvdinen / Nika team ry kysyi, kuinka paljon kuluvan
vuoden ennustetusta ylijdamasta johtuu siitd, etta vuonna 2025 ei jarjestetty HIHS:ta.
Toiminnanjohtaja Koivisto vastasi, ettd vuoden 2026 HIHS:n kustannuksia oli kohdistettu vuodelle
2025 noin 40 000 euroa ja ettd HIHS:n kustannukset SRL:lle ovat yleensa yhteensa noin 80 000 -
100 000 euron luokkaa.

Toimintasuunnitelma ja talousarvio ovat poytakirjan liitteena 6 ja 7.

Talousarvion hyvaksymisestad ehdotetussa muodossa vs. sen palauttamisesta valmisteluun
danestettiin kohdassa 4.3.

4.2. Toimintasdaantdjen 10 §:n mukaan liittokokouksen kasiteltavaksi esitetyt asiat

4.2.1 Friskalan ratsastajien esitykset syyskokouksen asialistalle 17.9.2025 (liite 9)

Friskalan ratsastajien esityksissa pyydettiin antamaan selvitykset seuraaviin asioihin:

— varainhankinnan toimenpiteistd ja aikaansaaduista tuloksista vuonna 2025 sisaltden erittelyn
yli 30.000¢ erista.

— liiton edunvalvontaan liittyvista toimenpiteista 2025. Miten ja kenen toimesta edunvalvontaa
on toteutettu, ja mitka ovat edunvalvonnan tulokset liittyen toteutettuihin toimenpiteisiin.
Esimerkiksi 1.1.2026 hevosasetus ja Tukesin ohjeet hevosyrittdjille.

— Joukkueenjohtajien tehtdvahaut ja hakujen valintaperusteet.

— Tietojemme mukaan Hallahuhta ei hoida SRL:n karsinoita 2026. Kuinka ko. toiminta on
kilpailutettu ja mitka ovat valintakriteerit uuden toimittajan osalta ja onko uusi toimittaja jo
valittu.

—  SRL:n matkustussdaannot.

— Mihin toimenpiteisiin SRL on 2024-2025 ryhtynyt jasenhankinnan edistamiseksi ja mitka ovat
toimenpiteiden tulokset.

Toiminnanjohtaja Koivisto ja hallituksen puheenjohtaja Manninen vastasivat esitettyihin

kysymyksiin. Aikaisemman linjauksen mukaisesti sopimusten arvoja ei avata. Merkittavimmat
kumppanit ovat Pohjola Vakuutus, Hankkija ja Horse & Rider. Varainhankintaa on jatkettu
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aktiivisesti, mutta yritysyhteistyon tilanne on haastava ja neuvottelut uusista kumppanuuksista
jatkuvat.

Todettiin, ettd edunvalvonnan toimenpiteisiin on annettu katsaus hallituksen selonteon
yhteydessa. Kokouskeskustelun aikana SRL:n puheenjohtaja Manninen taydensi, etta
edunvalvonnan toimet lapileikkaavat organisaatiossa.

Todettiin, ettad joukkueenjohtajien tehtdavahaku on jarjestetty asianmukaisesti ja siita on viestitty
ulospadin. Lisdkysymyksiin vastataan tarvittaessa.

Karsina- ja muiden kalustopalveluiden osalta todettiin, ja uuden sopimuksen laatiminen on
kdynnissa. Tavoitteena on kehittaa kalustopalvelun laatua ja toimivuutta kustannustehokkaasti.

Kokousedustajille kerrottiin, etta SRL:n hallitus kasittelee matkakustannusten korvausperiaatteet
jarjestaytymiskokouksessaan, ja paatokset perustuvat verottajan ohjeisiin. Eri toimintojen, kuten
urheilijoiden ja valmentajien matkakuluja on pystytty hallitsemaan hoitamalla varaukset ja
jarjestelyt toimistolta kdsin matkatoimiston sijaan.

Todettiin, ettd jasenhankinnan toimenpiteisiin ovat kuuluneet muun muassa sosiaalisen median
markkinointi kumppanin tuella sekd kdynnissa oleva jasenhankinta- ja segmentointiprojekti, jonka
tuloksista raportoidaan myéhemmin.

Friskalan ratsastajien esityksessa 17.9. todettiin, etta jos hallituksen selonteossa ei anneta
riittavalla tasolla pyydettyihin asioihin selvitystd, vieddan ne toimintasuunnitelmaan
paatosesityksina. Tallaisia paatosesityksia ei esitetty.

1. Vilitilinpaatos tehddan 30.6 ja 30.9. ajankohtiin ja julkaistaan jasenistolle viimeistaan 15.8 ja
15.11. Vaélitilinpaatoksen rinnalla esitetdan kuluvan vuoden budjetti ja ennuste vuoden
loppuun.

2. Syyskokouksessa kasiteltava ja hyvaksyttava budjetti toimitetaan riittavasti eriteltyna
etukateismateriaalin mukana jasenistélle: Yli 50.000e osabudjetit eritelldan toimikunnittain/
jaostoittain/valiokunnittain ja kohteiden mukaisesti.

3. Liittokokousten paivamaarat julkistetaan viimeistadn 90 paivaa ennen kokousta SRL:n
nettisivuilla erillisend uutisena ja ldhetetdan sahkopostissa SRL:n jasenille.

Hallituksen puheenjohtaja Manninen vastasi, etta Friskalan ratsastajien esityksiin on pyritty
vastaamaan jo hallituksen selonteossa ja edellisissa vastauksissa. Hallituksen puheenjohtaja
Manninen totesi, ettd kokouspadivamaarat padtetaan mahdollisimman aikaisin ja tiedotetaan heti,
kun ne vahvistuvat. Pdivamaarien valinnassa huomioidaan myos kansainvalisten kokousten
aikataulut, eikd padivamaaria siksi voida ilmoittaa vield 90 paivéa ennen kokousta.

Vilitilinpaatoksen osalta Manninen totesi, ettei valitilinpdaatokset eivat ole kovin informatiivisia
alkuvuonna, koska liiton tulot painottuvat alkuvuoteen ja kulut loppuvuoteen. Syksylla julkaistu
laaja talousselonteko antaa paremman kuvan taloustilanteesta. Tamanhetkisen arvion mukaan
vuoden tulos on ndyttda jadavan ylijaamaiseksi. Todettiin, ettd syyskokouksessa ei voida tehda
Friskalan ratsastajien esittdmaa muutosta talousarvioon erittelemalla yli 50.000 euron osabudjetit
toimikunnittain/ jaostoittain/ valiokunnittain ja kohteiden mukaisesti.

Fiskalan Ratsastajien paatosesityksista ei tehty paatdksia. Talousarvion hyvaksymisesta
ehdotetussa muodossa vs. sen palauttamisesta valmisteluun danestettiin kohdassa 4.3.
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Paivi Savilahti-Backman / Friskalan ratsastajat nosti lisdksi esille julkisuudessa olleen
hevospalveluiden arvonlisaverotusta koskevan hallinto-oikeuden ratkaisun ja tiedusteli, milla
summalla SRL oli osallistunut taman asian oikeudenkayntikuluihin.

Hallituksen jasen Valtteri Gundersby ja Bowa Legal Oy:n Paula Bock antoivat selvityksen
kysymykseen edunvalvonnasta ja vaikuttamistydsta liittyen ratsastus- ja tallipalveluiden ALV-
kantojen soveltamiseen.

Paula Bock vahvisti, ettei Bowa Legal Oy ole saanut SRL:Ita palkkiota julkisuudessa olleen
arvolisaverotapauksen tai muiden arvonlisdverotapausten hoitamisesta, vaan ettd yrittdjat olivat
itse maksaneet Bowa Legal Oy:n laskut.

Toiminnanjohtaja Jukka Koivisto kertoi, ettd SRL oli tehnyt lakiasiaintoimisto Bowa Legal Oy:n
kanssa yhteistydsopimuksen, jonka mukaan Bowa Legal Oy oli tehnyt hevosalan
arvonlisdkadsittelysta selvityksen ja saanut tasta vastineeksi mm. nakyvyytta liiton
estemateriaalissa. Toiminnanjohtaja Koivisto sanoi, ettei han muista, oliko liitolle syntynyt asiasta
kuluja.

Paivi Savilahti-Backman / Friskalan ratsastajat totesi, etta kaikkia liiton jasenia tulisi kasitell3
yhdenmukaisesti ja kaikilla tulisi olla sama oikeus liiton tukeen. Toiminnanjohtaja Jukka Koivisto
vastasi, etta liitto tarjoaa yhteisty6sopimuksen puitteissa kaikille yrittajille neuvontaa ja tukea.

Tarja Teravainen / Nika team ry esitti kasityksensa kuitenkin olevan, etta SRL oli osallistunut
julkisuudessa olleen arvolisdverotapauksen oikeudenkayntikuluihin noin 7 000 — 8 000 eurolla, ja
tiedusteli Valtteri Gundersbyltd, kuka hoitaa nyt vireilla olevia arvonlisdveroasioita ja kuka niiden
kustannukset maksaa.

Valtteri Gundesby vahvisti osaltaan, SRL ei ole maksanut hadnelle tai Bowa Legal Oy:lle mitdan
laskuja missdan vaiheessa. Valtteri Gundersby totesi myos, ettei ole ollut paattdmassa eika ole
tietoinen siita, etta liitto olisi maksanut yrittajalle asianajokuluista. Vireilld olevissa
arvonlisdverojutuissa SRL ei Valtteri Gundersbyn kasityksen mukaan ole mukana. Jukka Koivisto
vahvisti tdman SRL:n osalta.

4.2.2 Glomsin ratsastajat ry:n ja Cypis-talli Oy:n selvityspyynt6 22.9.2025 (liite 10)

Glomsin ratsastajat ry ja Cypis-talli Oy:n selvitys pyynndssa SRL:n hallitukselle esitettiin seuraavat

kysymykset:

— Mika on Suomen Ratsastajainliiton toimintamalli tapauksissa, joissa liittoon ollaan yhteydessa
tilanteista, joissa epdilldan tapahtuneen joko eettisia tai sdantdjen vastaisia rikkomuksia?

— Mika on ollut perusteena, ettd hallitus on kasitellyt tata julkisuudessa ollutta tapausta itse ja
paattanyt, ettei sitda anneta kurinpitolautakunnalle?

Hallituksen puheenjohtaja Manninen totesi, etta liiton toimintamalli eettisten tai saantojen
vastaisten rikkomusepailyjen kasittelyyn on julkaistu SRL:n verkkosivuilla. Viestintapaallikko Kati
Hurme on vastuussa ilmoituskanavan kautta tulevien ilmoitusten kasittelysta. Viestintapaallikko
Hurme totesi limoituksen tekija voi vaatia asian viemista kurinpitolautakunnan kasittelyyn.

Kurinpitolautakunnan puheenjohtaja Wist totesi, etta liiton toimintasaantéjen mukaan liiton
kurinpitovaltaa kayttaa kurinpitolautakunta. Kuitenkin KS I:n mukaan hevosen epaasiallista
kohtelua koskevat asiat siirtyvat kurinpitolautakunnalle ratkaistavaksi vain, jos hallitus nadin
paattaa, ja ettd kurinpitolautakunta on havainnut tassa tiettya ristiriitaa toimintasaantdjen kanssa.
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Keskusteltiin myos julkisuudessa olleesta tapauksesta, jossa hallitus oli arvioinut, ettei
kurinpitoprosessin kynnys ylittynyt, mutta jonka kurinpitolautakunta oli asianosaisen
vaatimuksesta kuitenkin ottanut kasiteltdavakseen. Todettiin, ettd keskustelu kurinpitomenettelyn
kehittdamisestd sadantdmuutoksesta on aloitettu, mutta etta koko kurinpitojarjestelmaa tulisi tassa
yhteydessa tarkastella kokonaisuutena ja samalla tarkastella myds mm. tallitoiminnassa
kaytettavaa kurinpitovaltaa ja varmistaa kurinpitolautakunnan resurssien riittavyys. Asiasta kaytiin
keskustelu. Muutosesitys KS I:een kasiteltiin kohdassa 4.7.

4.2.3 Espoon talli Oy:n esitykset syyskokouksen asialistalle 24.9.2025 (liite 11)

Espoon talli Oy:n esitti syyskokouksen asialistalle seuraavat asiat:

— Millaisia toimia SRL on ruohonjuuritason harrastajamaarien kasvattamiseksi tehnyt?

—  Pyydettiin selvitystd mita toimia on tehty, kun huomioidaan lajiliiton tehtava ottaa kantaa,
puuttua ja kasitella kaltoinkohtelutapauksia, negatiivisen maineen kaantaminen positiiviseksi,
lapsien ja nuorten kuunteleminen seka valistaminen oman kehin kunnon tarkeydesta ja sen
vaikutuksesta hevosten hyvinvointiin.

— Pyydettiin selvitystd, millaisia toimenpiteitd on tehty ratsastuksenopettajien jatkokoulutuksen
kehittamiseksi, jotta se vastasi paremmin pedagogiseen osaamistarpeeseen ja lasten
motoriikan kehityksen ymmartamiseen.

— Esitettiin, etta SRL ei tayta kuin valttavasti urheiluliiton tehtavat, joita ovat jasenseurojen
tukeminen, lajin kehittdminen ja edistdminen, kilpailutoiminnan jarjestaminen ja hallinnointi,
valmennuksen tukeminen, urheilun eettisten periaatteiden kuten reilun pelin ja puhtaan
urheilun noudattaminen ja valvonta seka lajin asemaan vaikuttaminen yhteiskunnassa. Tahan
haluttiin muutos ja toimintasuunnitelman toteutus vastuuhenkiléineen.

Toiminnanjohtaja Koivisto kertoi, ettd jdsenmaarien kasvattamiseksi on muun muassa toteutettu
sosiaalisen median jasenhankintakampanja, jasenhankinta- ja segmentointiprojekti seka Tallille-
tapahtumasarja. Lisaksi han totesi, etta ratsastajien oman kehon kunnon ja sen vaikutuksen
hevosten hyvinvointiin edistamiseksi on toteutettu oheisliikuntakampanja kuluvana vuonna seka
kirjattu osaamisen kehittdamisen toimenpiteitd ensi vuodelle. Koivisto kertoi liiton osallistuvat
ammatillisten tutkintojen perusteiden kehittdmisty6hon siind maarin, missa Opetushallitus sen
mahdollistaa. Todettiin, etta liiton perustehtavien huolehtimista voidaan tarkastella
vuosikertomuksista ja toimintasuunnitelmasta, joissa on kohdennettu merkittavia resursseja
muun muassa valmennukseen, antidopingtoimintaan, eettisten periaatteiden ja reilun pelin
edistamiseksi lajin aseman vahvistamiseksi yhteiskunnassa.

Jatkokeskustelussa todettiin, etta talousarvio mahdollistaa joustavamman jasenmaksualennuksen
ajankohdan padattamisen ja oppaita seka materiaaleja pdivitetdadn jatkuvasti resurssien puitteissa.

Hallituksen jasen Salla Varenti totesi, etta suurin osa ratsastuskouluista on yrittdjavetoisia, Vaikka
jasentallien maara on laskenut, ei se valttamatta tarkoita harrastajamaarien laskua, mutta
vaikuttaa yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Ratsastuksen harrastaminen ei edellyta liiton
jasenyytta, mika on sindnsa haaste jasenmaaran kasvulle, mutta juniorijasenten maara on
kuitenkin kasvanut.

Todettiin, etta toimintasuunnitelmaa ei voitu syyskokouksessa muuttaa Espoon talli Oy:n
toivoman mukaiseksi.

Toimintasuunnitelman hyvaksymisesta vs. sen palauttamisesta valmisteluun danestettiin kohdassa
4.3.

4.2.4 Friskalan ratsastajien esitykset syyskokouksen asialistalle 24.9.2025 (liite 12)
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Friskalan ratsastajien esityksessa pyydettiin hallituksen selonteossa antamaan selvitys seuraavista

asioista:

— kilpailutoiminnan sadntdéihin ja kdytannon kokemuksiin liittyvasta seurannasta liittyen
taitoarvosteluluokkiin alemmilla kilpailukorkeuksilla.

Lisdksi pohdittavaksi esitetiin:

— edistavatko sdaannot turvallisuuta ja kilpailutoimintaa tapauksissa, ettd poniratsastaja vasta
uran myo6haisessa vaiheessa padsee osallistumaan aikaratsastusluokkiin.

— taitoarvostelu ja clear round luokkien toimimista kvaaleina aikaratsastusluokille ja tietyn
pistemadran saavuttamista taitoarvosteluluokassa ennen siirtymista aikaratsastusluokkiin

Asia esiteltiin kokousedustajille, mutta todettiin, ettd esteratsastuksen lajisddntojen valmistelu
kuuluu estekomitealle, eika liittokokouksessa kasiteltavaksi.

Lisaksi Friskalan ratsastajien esityksessa syyskokouksen asialistalle 24.9.2025 esitettiin
sdantdmuutosta SRL:n toimintasdantdjen 9 §:34n, jota muutettaisiin niin, ettd sama henkilo saa
edustaa yhta (1) jasenta. Esityksesta kaytiin keskustelu. Muutosesitysta kannatettiin. Hallitus
esitti, ettei toimintasaantoja muuteta.

Asiasta danestettiin ja teknisesta syystd danestys toimitettiin uudestaan. Adntenlaskijat Sonja
Lesch ja Tarja Teravainen totesivat aanestyksen tuloksen. Hallituksen esitys sai 208 danta ja
vastaesitys 69 danta. Syyskokous P3itti, ettei toimintasaantdjad muuteta. Adnestystulos on
liitteena 13.

4.3. Paatetdan jasen- ja mahdollisten liittymismaksujen suuruudesta seka toimintasuunnitelmasta ja
talousarviosta vuodelle 2026

4.3.1. Todettiin, etta hallituksen pohjaesityksena jasenmaksuiksi ja muiksi maksuiksi olivat vuoden
2025 talousarvion mukaiset jasen- ja muut maksut, jotka olisivat seuraavat:
— Seurojen henkildjasenten jasenmaksu koko vuodelta on 58 € seniorijaseneltd ja 51 €
juniorijaseneltd (1.9.2025 alkaen -50%)
— Seurojen perhejdsenten jasenmaksu on 29 € / 25,50 € vuodessa
—  Yhteisojdsen jasenmaksu on 580 €
— Jasentallien jasenmaksu on 275 €
— Green Card -vakuutus on 40 €
— Green Card Plus -vakuutus on 70 €

Syyskokous hyvaksyi yksimielisesti hallituksen esityksen jasenmaksujen suuruudesta
vuodelle 2026 seka vahvisti toimintasuunnitelman ja talousarvion vuodelle 2026.

4.3.2. Toimintasuunnitelma ja talousarvio
Puheenjohtaja Wist pyysi kokousedustajia esittamaan lisdys-/ muutosehdotukset SRL:n
vuoden 2026 toimintasuunnitelmaan.

Kunniajasen ja HUJO:n puheenjohtaja Tom Gordin esitti, ettd toimintasuunnitelmaan
lisdtaan sivulle 3 Tavoitteet-otsikon alle ensimmaiseksi lauseeksi vaihdetaan: "Tavoitteena
on toteuttaa olympiadin mittainen olympiaprojekti, joka suunnitellaan yhdessa
Olympiakomitean ja Huippu-urheilun johtoryhman johdolla.” Lisdksi ko. kohdan toinen
kappale poistetaan teknisena korjauksena. Esitysta kannatettiin ja hallituksen
puheenjohtaja Manninen hallituksen ottavan nama muutoksen nimiinsa ja esittavan
toimintasuunnitelman Gordinin ehdottamassa muutetussa muodossa.
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Nika team ry / Tarja Teravdinen esitti, ettd toimintasuunnitelman kohtaan 3.1. lisatdan:
”Ratsastajainliitto perustaa edunvalvonnan tyéryhman, joka laatii konkreettisen
edunvalvontaohjelman vastuuhenkiléineen ja kuinka tulosta arvioidaan.
Jasenmaksutasoja kehitetdan eri tasoille.”

Nika team ry / Tarja Teravainen esitti lisdksi toimintasuunnitelmaan lisattavaksi, etta
kevatkokouksen yhteydessa jarjestetdan uuden johtajuuden rooli ja strategia -seminaari
ja etta lajikomiteoiden toimintasuunnitelmat ja budjetit liitetdan toimintasuunnitelmaan.

Kokous hyvaksyi Nika team ry / Tarja Terdvaisen esitykset lisattavaksi
toimintasuunnitelmaan.

Espoon talli Oy / Elisa Tollet esitti, etta liiton pitdisi teettaa vaikutusanalyysi, jota voidaan
hyodyntaa kerrottaessa mm. kuntapaattdjille hevos- ja ratsastusharrastuksesta ja sen
kompleksisuudesta.

Hallituksen puheenjohtaja Manninen totesi, etta liiton verkkosivuilta on saatavilla
hevosalan vaikuttavuusanalyysiin perustuvaa materiaalia, joka on esitetty tiivistetyssa
muodossa alueiden ja kuntien vaikuttajatapaamisia ajatellen.

Espoon talli Oy / Elisa Tollet kertoi ajavansa pienten talliyritysten asiaa ja toivoi
materiaalista tiivistettyd muotoa.

Suomen Islanninhevosyhdistys ry / Silvia Ufer nosti esiin askellajiratsastuksen asemaan
Ratsastajainliiton toiminnassa. Ufer esitti toimintasuunnitelmaan lisdyksen kohtaan 5.
Urheilutoiminta tai 5.4. Lajikomiteat: ”Vuoden 2026 aikana Suomen Ratsastajainliitto ja
Suomen Islanninhevosyhdistys kdyvidt perusteelliset ja tavoitteelliset keskustelut
askellajiratsastuksen asemasta, yhteistydstd, taloudellisista rakenteista ja viestinndstd.
Tavoitteena on varmistaa lajin yhdenvertainen asema liiton lajikirjossa, kehittdd
yhteistyon rakenteita ja selkeyttdd roolituksia sekd varmistaa, ettd lajin erityispiirteet ja
jéisenistén tarpeet huomioidaan liiton toiminnassa." Esitysta kannatettiin.

Kokous hyvaksyi Suomen Islanninhevosyhdistys ry/ Silvia Ufer toimintasuunnitelman
lisdysesityksen.

Helsingin ratsastajat ry / Sonja Lesch esitti, etta hallitus luo toimintasuunnitelman
jokaiseen painopisteeseen mittarit, jotka kuvaavat toiminnan vaikuttavuutta.

Kokous hyvaksyi Paateema-otsikon alle tehtdvan kirjauksen luomisesta.

Helsingin ratsastajat ry / Sonja Lesch toivoi lisaksi, ettd painopistemittareihin sisallytetdan
tavoitteet, kustannusarviot, vastuuhenkil6t, resurssit ja vaikutusarviot.

Helsingin ratsastajat ry / Sonja Lesch esitti, ettd toimintasuunnitelma linjataan budjetin
kanssa yhteen ja kustakin painopisteesta 16ytyy kustannusarviot euromaaraisina.

Hallituksen puheenjohtaja Manninen vastasi, ettd euromaaraisia summia on tassa
vaiheessa vaikea lisata, silla painopisteiden teemat lapileikkaavat toimintaa, mutta

mittarointi kohdittain ja arviot budjetista voidaan hyvaksya.

HUJO:n puheenjohtaja ja kunniajasen Tom Gordin esitti kohtaan 5.4. seuraavan lisdayksen:
”Huippu-urheilun johtoryhmd (HUJO)

[ 4 v&sma sign



SUOMEN RATSASTAJAINLITTO RY Syyskokouksen poytakirja

Helsinki

4.4.

23.11.2025

Liiton huippu-urheilun johtoryhmd (HUJO) vastaa ratsastuksen kansainvdilisestd huippu-
urheilusta. HUJO toimii itsendisesti hallituksen alaisena. HUJO:n rooli on strateginen,
ohjaava, koordinoiva ja johtava. HUJO toimii hyvdksytyn toimintasuunnitelman ja
talousarvion puitteissa.

HUJO:n tavoitteet ja painopistealueet 2026

Toiminnalliset ja organisatooriset tavoitteet:

1. HUJO:n asema liiton organisaatiossa vahvistetaan ja sen rooli selkeytetddn suhteessa
keskeisiin toimijoihin (hallitus, operatiivinen urheilujohto, sekd Sport Office).

2. HUJO johtaa jo vuonna 2022 kéynnistettyd, ja vuonna 2025 viimeisteltyd urheilun
merkittévien uudistusten prosessia, ja raportoi téstd hallitukselle.

3. Vuonna 2025 toteutetun urheilun organisaatiouudistuksen rakenteet, toimintatavat
sekd toimijoiden toimintaedellytykset vahvistetaan tehokkaan perehdyttémisen,
seurannan ja arvion myo6ta.

4. Maajoukkuevalmentajien ja -kapteenien jatkokaudet (1+3) arvioidaan alkukesdlld.

5. Huippu-urheilun strategiatyén ja LA 2028 projektin johtaminen.

Urheilulliset tavoitteet:

1. Joukkueet Aachenin MM-kisoihin; lajikohtaiset tulostavoitteet (Top 10, finaalit,
semifinaalit)

2. Ensimmdiset LA 2028 olympialaisten kvaalitulokset

3. Ikékausiratsastajien joukkueet EM-kisoihin; lajikohtaiset tulostavoitteet

4. Nations Cup; lajikohtaiset tulostavoitteet”

Kokous hyvaksyi Gordinin ehdottaman lisdyksen toimintasuunnitelmaan.
Ehdotuksia talousarvion muuttamiseksi ei esitetty.

Nika team ry / Tarja Teravdinen esitti: “Toimintasuunnitelma ja talousarvio palautetaan
hallitukselle jatkoty6stda varten. Ne rakennetaan uuteen muotoon ja talousarvio
nivoutetaan toimintasuunnitelmaan. Toimintasuunnitelmaan sisallytetdaan kaikki tassa
kokouksessa annetut esitykset. Ylimaarainen liittokokous jarjestetaan vield taman vuoden
puolella, jossa kasitelldaan pelkdstdaan toimintasuunnitelma ja talousarvio.” Esitysta
kannatettiin.

Paatettiin danestaa toimintasuunnitelman hyvaksymisesta kokouksessa tehdyin
muutoksin (liitteena 14) ja talousarvio hyvaksymisesta kokousmateriaaleissa esitetyn
mukaisena ja Nika team ry:n vastaesityksesta, jonka mukaan toimintasuunnitelma ja
talousarvio palautetaan valmisteluun.

Asiasta danestettiin. Adntenlaskijat Sonja Lesch ja Tarja Terdviinen totesivat danestyksen
tuloksen. Toimintasuunnitelma hyvaksymista kokouksessa tehdyin muutoksin ja
talousarvion hyvaksymista kokousmateriaaleissa ehdotetun mukaisena kannatti 167
daanta. Nika team ry:n vastaesitysta kannatti 106 aanta. Tyhjia dania annettiin kaksi.
Syyskokous hyvaksyi ndin ollen toimintasuunnitelman kokouksessa tehdyin muutoksin ja
talousarvion ilman muutoksia. Adnestystulos on liitteessa 15.

Valitaan hallituksen jasenet erovuoroisten sijaan kolmivuotiskaudelle 2026-2028
Hallituksen erovuoroisia jasenia olivat Osmo Metsala ja Salla Varenti.

Hallituksen jaseniksi ehdotettiin seuraavia henkil6ita:
— Emilia Vatto
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— Salla Varenti

— Tomas Kiviranta

— Paéivi Savilahti-Backman (Friskalan ratsastajat ry / Joakim Alanderin esitys varsinaisen
jasenhaun jalkeen)

— Ari Svensk (Helsingin ratsastajat ry / Sonja Leschin esitys varsinaisen jasenhaun jalkeen)

Todettiin vaalivaliokunnan lausunto ja ehdokkaat esittaytyivat. Hallituksen jasenten valinnasta
toimitettiin vaali.

Aantenlaskijat Sonja Lesch ja Tarja Terdvéinen totesivat vaalin tuloksen. Hallituksen jaseniksi
kolmivuotiskaudelle 2026—2028 valittiin kaksi eniten dania saanutta Salla Varenti (203 44nta) ja
Emilia Vatto (92 aanta). Paivi Savilahti-Backman sai 77 aanta, Ari Svensk sai 63 danta ja Tomas
Kiviranta sai 34 44nti. Ainestystulos on liitteessa 16.

4.5. Valitaan tilintarkastaja ja toiminnantarkastaja seka heille varahenkil6t
Tilintarkastajaksi tilikaudelle 2026 valittiin yksimielisesti Virve Haavisto (KHT-yhteis6 Nexia Oy),
varatilintarkastajaksi KHT-yhteis6 Nexia Oy.

Toiminnantarkastajaksi kaudelle 2026 valittiin yksimielisesti Hdkan Wahlman ja
varatoiminnantarkastajaksi valittiin Anu livanainen.

4.6. Valitaan kurinpitolautakunnan puheenjohtaja ja jasenet erovuoroisten sijaan
Kurinpitolautakunnan jasenistd Emma Lehtomaki ja Tanja Stormbom olivat erovuoroisia.

Emma Lehtomaki ja Tanja Stormbom olivat kdytettavissa uudelleen valintaan
kurinpitolautakunnan jaseniksi kaudelle 2026—2028. Vastaehdokkaita ei ollut.

Kurinpitolautakunnan jaseniksi kaudelle 2026—-2028 valittiin yksimielisesti Emma Lehtomaki ja
Tanja Stormbom.

4.7. VYleisten kilpailusdantojen (KS 1) vahvistaminen
Toiminnanjohtaja Koivisto esitteli sédntovaliokunnan esityksen kilpailusdantojen yleisen osan (KS
1) muutoksiksi vuodelle 2026. Kaytiin keskustelu KS I:een esitetyista muutoksista.

JCC riders ry / Aisa Aarnio-Wihuri esitti verisdannon lisdamista KS I:een.

Hallituksen puheenjohtaja Manninen vastasi, ettd kansainvalisen suunnanmukaisesti verisaanto
huomioidaan ensin lajisddnnoissa, mutta tullee tulevaisuudessa lisattavaksi KS l:een.

Glomsin ratsastajat ry / Merja Alastalo esitti muutosta KS I:n kohtaan 42.4., joka poistaa
hallitukselta harkinnan hevosen sopimattoman kohteluun liittyvien asioiden siirtamisessa
kurinpitolautakunnalle. Muutettuna KS I:n kohta 42.4. olisi: ”Jokainen, joka havaitsee hevosta
kohdellun sopimattomasti, on velvollinen viivytyksetta tekemaan asiasta vastalauseen SRL:lle
(katso kohta 50.5.). Kilpailuiden aikana vastalause tehdaan kilpailuiden TPJ:lle, muuna aikana
kurinpitolautakunnalle.”

Hallituksen puheenjohtaja Manninen vastasi, ettd tahtotilana on kehittdaa saantda suuntaan, jossa
hallitukselta poistetaan paatdsvalta hevosen sopimatonta kohtelua koskevan asian siirtamisesta
kurinpitolautakunnalle. Asia vaatii kuitenkin valmistelua alkuvuoden 2026 aikana, jotta
varmistetaan kurinpitolautakunnan resurssien riittavyys.
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Glomsin ratsastajat ry / Merja Alastalo ei tyytynyt tdhan vastaukseen.

Kokouksen puheenjohtaja Wist esitti, etta kasitellaan erikseen hallituksen kokousmateriaaleissa
esitellyt muutokset KS l:een (sisdltden teknisen lisdyksen 22.11.2025) ja muutosesitys KS l:en
kohtaan 42.4.

Kokous hyvaksyi yksimielisesti hallituksen kokousmateriaaleissa esitellyt muutokset KS I:een
(sisdltden teknisen lisdyksen 22.11.2025). Hyvaksytty KS I:n muutosversio on liitteena 8.

Kokouskeskustelussa siirryttiin kasittelemaan KS I:n kohtaa 42.4.
Kokouksessa kaytiin asiasta keskustelun.

JCCriders ry / Aisa Aarnio-Wihuri ehdotti, ettd hallitus valmistelee yhdessa saantévaliokunnan
kanssa verisdaannon kirjaamista KS l:een ja muutosesityksen KS I:n kohtaan 42.4., joka poistaa
hallitukselta paatosvallan hevosen sopimatonta kohtelua koskevan asian siirtamisesta
kurinpitolautakunnalle, ja tuo ne kevatkokoukseen.

Kokous hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

5. Muut asia
Muita asioita ei ollut.

6. Kokouksen paattaminen
Syyskokouksen puheenjohtaja Tarja Wist paatti kokouksen klo 17.25.

Poytdkirjan vakuudeksi:

Tarja Wist Kaisa Kaho
kokouksen puheenjohtaja kokouksen sihteeri

Poytdkirjantarkastajat:

Sonja Lesch Tarja Terdavainen

POYTAKIRJAN LIITTEET:
1. Kokouskutsu
Sahkopostitusluettelo
Ainiluettelo
Kokouksessa hyvaksytty esityslista
Hallituksen selonteko - talouskatsaus ja toiminta liittokokousten valilla
Toimintasuunnitelma vuodelle 2026
Talousarvio vuodelle 2026
Kilpailusdantojen yhteisen osan (KS 1) muutokset 2026
Friskalan ratsastajien esitykset syyskokouksen asialistalle 17.9.2025
10 Glomsin ratsastajat ry:n ja Cypis-talli Oy:n selvityspyynt6 22.9.2025
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11. Espoon talli Oy:n esitykset syyskokouksen asialistalle 24.9.2025

12. Friskalan ratsastajien esitykset syyskokouksen asialistalle 24.9.2025
13. Aédnestystulos toimintasdantd

14. Toimintasuunnitelma syyskokouksessa tehdyin lisdyksin

15. Aidnestystulos toimintasuunnitelma ja talousarvio

16. Hallitusvaali
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