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1. Toimeksianto 
Kevätkokouksen jatkokokous 30.6.2026 päätti, ettei erityistilintarkastusta teetetä ja että 
kevätkokouksen 19.4.2026 asettama työryhmä jatkaa selvitystyötä. Pöytäkirjan kohta 5.3: 

Päätettiin, että työryhmän toimeksiantona on: 1. tehdä tarvittavat selvitykset, jotta 
vuoden 2025 tilinpäätös voidaan vahvistaa; 2. käydä läpi tilintarkastajien muistioihin 
vuosina 2023–2025 kirjatut huomiot; ja 3. tarkastaa SRL:n hallinto vuosilta 2023–2025. 

Työryhmälle päätettiin luovuttaa vuoden 2025 kirjanpitoaineisto, tilintarkastajien muistiot ja 
hallituksen pöytäkirjat vuosilta 2023–2025. Jatkokokous ei vahvistanut vuoden 2025 tilinpäätöstä 
eikä myöntänyt vastuuvapautta. 

Raportti on jäsennelty toimeksiannon kolmen kohdan mukaan. 

2. Aineisto ja menetelmä 
Työryhmä on käynyt läpi hallituksen 93 pöytäkirjaa vuosilta 2023–2025 kokous kokoukselta, 
liittokokousten pöytäkirjat 2023–2025, tilintarkastajien muistiot ja tarkastuskertomukset 2023–
2025 sekä vuoden 2025 kirjanpitoaineiston (pääkirja, päiväkirja, tase-erittelyt, tilikohtainen tase 
ja tuloslaskelma, osto- ja myyntireskontra, Stripe-yhteenvedot, Kipa-raportit ja tositteet). 
Normiperustana ovat SRL:n voimassa olevat toimintasäännöt (16.3.2022). 

Pöytäkirja-aineisto on täydellinen: allekirjoitetut pöytäkirjat kaikista 93 kokouksesta vuosilta 
2023–2025. Aineisto on käyty läpi kauttaaltaan, ja jäljempänä esitetyt havainnot siitä, mitä 
pöytäkirjoissa ei ole, perustuvat koko aineiston läpikäyntiin. 

Raportissa erotetaan havainto — mitä aineistossa lukee tai ei lue — ja työryhmän arvio. 
Havaintoihin on merkitty lähde: kokousnumero, päivämäärä ja pykälä, tai muistion vuosi. 

Työryhmän jäsenten roolit. Puheenjohtajana on toiminut liiton toiminnantarkastaja Håkan 
Wahlman. Muut jäsenet ovat Aisa Aarnio-Wihuri, Päivi Savilahti-Bäckman ja Niklas Närhinen. 
Närhinen on 1.7.2026 alkaen SRL:n hallituksen jäsen; hän ei ole ollut hallituksen jäsen 
tarkastusjaksolla 2023–2025. 

 

3. Osa 1: Vuoden 2025 tilinpäätös 
3.1 Kipa, Stripe ja kirjanpito — täsmäytys puuttuu 

Liiton kilpailu-, lisenssi- ja tapahtumamaksut kulkevat kolmen kerroksen läpi: Kipa, jossa 
maksuvelvoite syntyy; Stripe, jonka kautta rahat liikkuvat; ja kirjanpito, jonne ne kirjataan. 
Tilinpäätöksen oikeellisuus edellyttää, että nämä kolme kerrosta täsmäävät keskenään. 
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Havainto. SRL:llä on oma Stripe-tili, joka toimii alustatilinä. Sille kerätään sekä liiton omat 
maksut että kilpailujen ja valmennusten järjestäjille kuuluvat maksut, jotka eivät ole liiton varoja; 
järjestäjien osuudet ohjataan Stripestä suoraan näiden omille tileille. Vuonna 2025 tilin kautta 
kulki noin 3,85 miljoonaa euroa veloituksia, ja edelleen siirrettiin noin 3,01 miljoonaa euroa. 
Liiton omalle pankkitilille varoja siirrettiin kerran koko vuonna — lokakuussa 382 767 euroa. 
Muina yhtenätoista kuukautena siirtoja liiton tilille ei tehty lainkaan, ja saldo kasvoi 
yhtäjaksoisesti tammikuun alun 32 796 eurosta syyskuun lopun 734 046 euroon. 

Havainto. Vuoden lopussa Stripe-tilillä oli 403 738,56 euroa, kun vuotta aiemmin saldo oli 32 
796,02 euroa. Summa on kirjattu taseeseen tilille 1987 “Lyhytaikaiset pankkisaamiset”, ja tase-
erittelyssä se on eritelty muodossa “Stripepayment tilittämättömät suoritukset per 31.12.2025”. 
Erä on 41 % liiton rahoista ja pankkisaamisista (403 738,56 eurosta 976 225,19 eurosta). 

Havainto. Liiton oma kirjanpitoaineisto käsittelee Kipaa ja Stripeä yhtenä rahavirtana: aineiston 
Kipa-yhteenveto on Stripestä otettu raportti, jossa suoritukset on kohdistettu liiton 
kirjanpitotileille lajeittain (lisenssit, ratsastuskoulupaketit, liittomaksut ja 
tapahtumailmoittautumiset). Stripe on liiton käytössä oleva maksunvälittäjä, jonka 
käyttökustannukset liitto maksaa kokonaisuudessaan. Stripen rahavirrat muille kuin liitolle on 
netotettu, eikä niitä ole käsitelty liiton kirjanpidossa. 

Havainto. Tilintarkastaja on todennut vuoden 2025 muistiossa: “Lisäksi havaintona 
tarkastuksessa nousi esille, että alueiden kilpailulupatuotot erotti Kipa raporttiin n. 25 t€.” Jo 
vuoden 2023 muistiossa oli vastaava huomio jäsenmaksuista: “Jäsenmaksutuottoja ei saatu 
täsmäytettyä kaikilta osin vuoden 2023 jäsenmaksurekisterin tuottoihin; eroa jäi n. 26 t€ — — 
Jatkossa jäsenmaksut tulee täsmäyttää säännöllisesti jäsenmaksurekisteriin ja mahdolliset erot 
tulee selvittää välittömästi.” 

Havainto. Säännöllisiin täsmäytyksiin ei ole ryhdytty kummankaan huomion jälkeen. Työryhmä 
ei ole pystynyt paikallistamaan 25 000 euron eroa kirjanpitoaineistosta eikä todentamaan, 
ovatko Stripen ja Kipan saldot vuoden 2025 tilinpäätöksessä oikein, koska sille ei annettu 
käyttöoikeuksia järjestelmiin. 

Havainto. Kipan usean sadan tuhannen euron erät on pääsääntöisesti tuloutettu yhdellä 
kirjauksella koko vuodelta. Kilpailujen ja valmennusten tuotot kirjataan vasta kun kilpailu 
suljetaan, mikä voi olla kuukausia sen jälkeen kun ensimmäiset maksut ovat tulleet tilille. 

Työryhmän arvio. Kolmen järjestelmän välistä asiallista täsmäytystä ei tehdä, ja rahavirta 
sisältää myös muiden kuin liiton varoja. Kun Stripe on liiton maksunvälittäjä, sen rahaliikenne 
tulee kokonaisuudessaan kirjata liiton kirjanpidon kautta, eikä rahavirtaa tule kirjanpidossa 
netottaa. Tästä seuraa kolme asiaa. Ensinnäkään ei voida todeta, kuinka suuri osa 
vuodenvaihteen 403 738,56 eurosta on liiton omia varoja ja kuinka suuri osa muiden puolesta 
kerättyjä tilittämättömiä suorituksia — eikä siten myöskään sitä, ovatko taseen velat tältä osin 
täydelliset. Toiseksi toimivalla johdolla ei ole voinut olla tarkkaa kuvaa liiton taloudellisesta 
asemasta kesken vuoden, mikä selittää osaltaan jäsenistölle annetut toistuvasti vaihtuneet 
tulosennusteet. Kolmanneksi liiton tapa käsitellä Stripen maksuja kirjanpidossa on 
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mahdollisesti kirjanpitolain vastainen; asia vaatii tarkempaa selvitystä ja kirjausten laillisuuden 
arviointia. 

3.2 Jaksotukset ja kertakirjaukset 

Havainto. Osa vuoden 2025 Stripe-tuotoista on jaksotettu vuoden 2026 tuloiksi. Kirjanpidosta 
ei ilmene, millä perusteella jaksotus on tehty, eikä perustetta ole saatu selvitettyä. Jaksotus 
vaikuttaa suoraan vuoden 2025 tulokseen. 

Havainto. Suuria tulo- ja menoeriä on kirjattu yhdellä kirjauksella tilikauden viimeiselle päivälle, 
ja välitilien käyttö on epäjohdonmukaista. Hallitus on itse kirjannut asian pöytäkirjaansa 
(27/2025, 10.12.2025 §4a): “Vuoden lopulla tarkastellaan kuitenkin vielä mahdollisten kulujen 
jaksotuksia vuosien 2025 ja 2026 puolelle.” Jaksotusten euromääriä tai perusteita ei kirjattu. 

Työryhmän arvio. Jaksotusten käyttö on sinänsä tavanomaista, mutta perusteiden ja 
euromäärien kirjaamatta jättäminen tekee ratkaisuista jälkikäteen arvioimattomia. Kun 
tilikausien välisen jaon perustetta ei ole dokumentoitu, vuoden 2025 tuloksen oikeellisuutta ei 
voida varmistaa. 

3.3 Luottokorttilaskut 

Havainto. Tilintarkastaja on todennut vuoden 2025 muistiossa puutteita luottokorttilaskujen 
liitteissä: “Jatkossa suosittelemme kiinnittämään huomiota siihen, että kaikki 
luottokorttilaskuihin liittyvät kuitit liitetään asianmukaisesti laskujen yhteyteen.” Työryhmä ei ole 
voinut käydä liitteitä läpi sille rajatun materiaalin puitteissa. 

3.4 Johtopäätös osasta 1 

Työryhmä ei voi puoltaa vuoden 2025 tilinpäätöksen vahvistamista. 

Auki jää kaksi asiaa. Ensinnäkin taseeseen on kirjattu rahoihin ja pankkisaamisiin 403 738,56 
euroa suorituksia, jotka liiton oman kirjanpidon mukaan ovat tilittämättä. Ei ole selvitetty, mikä 
osuus niistä on liiton omia varoja ja mikä muiden puolesta kerättyjä, joten ei myöskään tiedetä, 
ovatko taseen velat tältä osin täydelliset. Toiseksi osa tilikauden 2025 Stripe-tuotoista on 
jaksotettu vuoden 2026 tuloiksi ilman kirjanpidosta ilmenevää perustetta, ja jaksotus vaikuttaa 
suoraan tilikauden 2025 tulokseen. 

Kumpaakaan kysymystä ei voi ratkaista tilinpäätösasiakirjojen perusteella. Ne ratkeavat vasta, 
kun Kipan, Stripen ja kirjanpidon luvut täsmäytetään toisiinsa, ja se edellyttää pääsyä kaikkiin 
edellä mainittuihin järjestelmiin. Työryhmällä ei ole ollut pääsyä mihinkään SRL:n järjestelmään. 
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4. Osa 2: Tilintarkastajien muistiot 2023–2025 
4.1 Hallintoa koskevat huomiot 

Havainto (2025). Liiton taloushallinnon prosesseihin sisältyy vaarallinen työyhdistelmä, jossa 
yhdellä henkilöllä on useita taloushallinnon valtuutuksia ilman toisen henkilön kontrollia. 
Työryhmä ei ole saanut varmistusta siitä, että työyhdistelmät olisi purettu. 

Havainto (2025). Liiton hallituksen jäsen toimii BCM Scanhorse Oy:n toimitusjohtajana. 
Toiminnanjohtajan selvityksen mukaan hän on jäävännyt itsensä asiaa koskevissa päätöksissä, 
mutta tilintarkastaja suosittelee asian kirjaamista hallituksen kokouspöytäkirjoihin. 

Havainto (2025). Toiminnanjohtaja on toiminut Hevosopisto Oy:n hallituksen jäsenenä. 
Tilintarkastaja suosittelee, että liiton ja Hevosopisto Oy:n väliset toimet hyväksyisi joku 
muu henkilö kuin toiminnanjohtaja. 

4.2 Tasetta koskeva huomio 

Havainto. Tilintarkastaja on todennut vuoden 2024 muistiossa: 

“Muut saamiset 334,5 t€ sisältävät 162,5 t€ maksamatonta Maa- ja 
metsätalousministeriön avustusta vuodelta 2023 sekä 167,9 t€ Maa- ja 
metsätalousministeriöltä tilikauden lopussa haetun avustuksen.” 

Työryhmän arvio. Hallituksen olisi pitänyt viimeistään tästä havaita vuoden 2023 avustuksen 
maksatuksen viivästyminen ja ryhtyä viipymättä selvittämään asiaa. Näin ei tapahtunut: MMM ei 
esiinny yhdessäkään vuoden 2024 tai 2025 hallituksen pöytäkirjassa (ks. kohta 5.4). 

4.3 Muistioita ei ole käsitelty hallituksessa 

Havainto. Tilintarkastajien muistioita ei mainita yhdessäkään 93 hallituksen pöytäkirjassa 
vuosilta 2023–2025. Myöskään tilinpäätöksen 2024 hyväksymisen yhteydessä (6/2025 §5) ei 
mainita tilintarkastuskertomusta eikä toiminnantarkastajan lausuntoa. 

Työryhmän arvio. Tämä selittää, miksi samat huomiot toistuvat muistiosta toiseen: niitä ei ole 
tuotu hallituksen käsiteltäväksi, joten korjaavista toimista ei ole voitu päättää. 

 

5. Osa 3: SRL:n hallinto 2023–2025 
Havainnot on ankkuroitu toimintasääntöihin: 11 § (pöytäkirja, päätösvaltaisuus), 12 § 
(hallituksen tehtävät, mm. liiton kokousten päätösten toimeenpano ja ohjesäännöt toimielimille) 
ja 10 § (liittokokoukselle kuuluvat asiat). 

5.1 Pöytäkirjoista ei selviä, mitä on päätetty 

Havainto. Pöytäkirjoista käy yleensä ilmi, että päätös on tehty, mutta ei se, mitä päätettiin. 
Työryhmä on yksilöinyt 81 asiakohtaa, joissa päätös on kirjattu viittaamalla esitykseen, jota ei 
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ole kirjattu pöytäkirjaan eikä yksilöity liitteenä. Numeroituja liitteitä ei juuri käytetä: koko 93 
pöytäkirjan aineistossa niitä on kahdessa, ja muutoin viittaus jää ylimalkaiseksi — 
“kokousmateriaaleissa hallituksen Teams-työtilassa” tai “sähköpostin liitteenä”. Työryhmälle 
pöytäkirjat luovutettiin ilman kokousaineistoja, joten näissä kohdissa päätöksen sisältö ei ole 
ollut todennettavissa. 

Kirjaustapaa käytetään myös asioissa, joilla on suora taloudellinen vaikutus. Jäseniltä perittävät 
kurinpitomaksut vahvistetaan vuosittain kirjauksella “Hallitus vahvisti esityksen mukaiset 
kurinpitomaksut” ilman yhtäkään euromäärää (1/2023 §11e, 2/2025 §8g), ja alueiden tukien 
laskentaperusteet muutettiin kirjauksella “Hallitus vahvisti esityksen mukaisen muutoksen 
alueiden tukiin” (24/2025 §7b). 

Havainto. Kirjaamisessa on lisäksi seuraavat puutteet: 

• Päätösmerkintää käytetään epäjohdonmukaisesti, ja yli 50 asiakohtaa on käsitelty ilman 
kirjattua päätöstä. Esimerkiksi jäsentallille annettu varoitus ja 12 kuukauden tehostettu 
seuranta on kirjattu kerrontana ilman päätöstä, kuulemismerkintää ja 
muutoksenhakuohjausta (1/2023 §5). 

• Eriäviä mielipiteitä tai äänestyksiä ei ole kirjattu kertaakaan. Esteellisyysmerkintöjä on 37, 
mutta perustetta ei ole kirjattu yhteenkään, joten pöytäkirjasta ei voi arvioida, oliko 
esteellisyyttä. Tilintarkastajan suositus jääväysten kirjaamisesta (kohta 4.1) ei siten 
toteudu. 

• Kokouksista 55 pidettiin sähköpostitse. Niissä ei ole kirjattu äänestystä, kannatusta, 
vastausten määräaikaa eikä sitä, ketkä vastasivat. Menettelyllä on hyväksytty muun 
muassa tilinpäätös kevätkokoukselle (7/2024). 

• Viiden pöytäkirjan hyväksymistä ei ole kirjattu mihinkään (11/2024, 12/2024 ja 21–
23/2025), suunnittelupäivistä ei laadita pöytäkirjaa eikä pöytäkirjantarkastajia valita. 

Työryhmän arvio. Päätöksen sisältö selviää vain siitä aineistosta, johon pöytäkirja viittaa — ei 
pöytäkirjasta itsestään. Hallinnon asianmukaisuutta ei siksi voi jälkikäteen arvioida pöytäkirjojen 
perusteella. Kirjaustapa ei ole yhtenäinen: aineistossa on myös hyvin kirjattuja kohtia, kuten 
2/2025 §5 ja §7, joissa kaikki vastuualueet ja toimielinten kokoonpanot on lueteltu. 

5.2 Työvaliokunnan työskentelystä ei ole dokumentaatiota 

Havainto. Työvaliokunta mainitaan 93 pöytäkirjasta kolmessa. Kaikki maininnat ovat 
järjestäytymiskokouksen vuosittaisia kokoonpanolistauksia (1/2023, 1/2024 ja 2/2025), ja 
kokoonpano on kaikkina kolmena vuonna sama: puheenjohtaja Manninen, varapuheenjohtaja 
Metsälä, hallituksen jäsen Nyholm ja toiminnanjohtaja Koivisto. 

Havainto. Kolmen vuoden aikana ei ole kirjattu, että työvaliokunta olisi kokoontunut, 
valmistellut, raportoinut tai päättänyt mitään. Sille ei ole vahvistettu ohjesääntöä, vaikka 12 § 
velvoittaa hallituksen laatimaan toimielimille ohjesäännöt. Liiton muut toimielimet näkyvät 
pöytäkirjoissa säännöllisesti. 
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Työryhmän arvio. Työvaliokuntaa ei mainita toimintasäännöissä lainkaan; se on määritelty vain 
hallituksen hyväksymässä Hyvä hallintotapa -ohjeessa, jonka mukaan sen tehtävänä on seurata 
ja käsitellä liiton taloutta ja varainhankintaa. Kyseessä on siis sääntöjen ulkopuolinen elin, johon 
kuuluu kolme hallituksen seitsemästä jäsenestä sekä toiminnanjohtaja ja jonka työskentelystä ei 
ole dokumentaatiota. Työryhmä ei ole saanut sen muistioita käyttöönsä. 

5.3 Liittokokousten päätösten toimeenpanoa ei seurata 

Havainto. Hallituksen pöytäkirjoissa ei ole rakennetta liittokokouksen päätösten toimeenpanon 
seurannalle. Yhdessäkään 93 pöytäkirjassa ei ole asiakohtaa liittokokouksen päätösten 
toimeenpanosta eikä liittokokouksen hyväksymän toimintasuunnitelman tai talousarvion 
toteutumisen seurannasta. 

Yksittäisiä liittokokouksen antamia toimeksiantoja, joiden toteuttamisesta ei ole merkkejä 
hallituksen pöytäkirjoissa: 

• Syyskokous 26.11.2023 vahvisti toimintasuunnitelmaan 2024 lisäyksen, jonka mukaan 
“SRL:n hallitus selvittää yhdistyksen toimintasääntöjen muuttamisen tarvetta 
valtakirjakäytänteisiin liittyen”. Asiaa ei ole otettu hallituksen käsittelyyn vuosina 2024 
eikä 2025. 

• Syyskokous 24.11.2024 hyväksyi ponnen, jonka mukaan hallitus ohjeistetaan muun 
muassa “julkaisemaan talouskatsaus noin tilikauden puolivälissä” ja “toimittamaan 
syyskokousmateriaaleihin talousarvion lisäksi tilikauden viimeisimmän käytössä olevan 
taloudellisen toteuman budjettivertailuineen”. Ponnesta ei ole merkintää yhdessäkään 
vuoden 2025 pöytäkirjassa; ainoa viittaus on 18/2025 §4a: “Liiton taloudellisesta 
tilanteesta tiedotetaan jäsenistölle syyskokouksessa 2024 sovitusti.” 

• Kevätkokous 14.4.2024 kirjasi toiminnantarkastajan lausunnon yhteyteen, että 
“Wahlman kuitenkin toivoi hallitukselta tarkkuutta päätösten kirjaamisessa, niiden 
vaikutuksista talousarvioon sekä toimeenpanon oikea-aikaisuudessa”. Huomautusta ei 
käsitellä yhdessäkään vuoden 2024 hallituksen pöytäkirjassa. 

Havainto. Jäsenten liittokokoukselle tekemät esitykset on käsitelty hallituksessa ilmoitusasiana 
ilman päätöstä siitä, miten niihin vastataan (esimerkiksi 26/2024 §4e ja 24/2025 §4e). 

Työryhmän arvio. Toimintasääntöjen 12 § velvoittaa hallituksen huolehtimaan liiton kokousten 
päätösten toimeenpanosta. Koska pöytäkirjoissa ei ole seurantaa, toimeenpanoa ei voi todentaa 
niiden perusteella. Jäsenistö on tehnyt saman havainnon: syyskokouksessa 23.11.2025 kirjattiin 
pöytäkirjaan “Lisäksi edellisen syyskokouksen linjaamaa talouden raportointia ei ole suoritettu.” 

5.4 Talouden ohjaus hallituksessa 

Havainto. Valtionavustuksia ei ole käsitelty hallituksen kokouksissa. Vuosien 2023 ja 2024 
pöytäkirjoissa maa- ja metsätalousministeriö tai valtionavustukset mainitaan yhteensä 
yhdeksässä pöytäkirjassa, kaikissa joko yleisenä mainintana avustusten leikkauksista 
talouskatsauksen yhteydessä tai edustuslistan rivinä. Vuoden 2025 kaikissa 28 pöytäkirjassa 
mainintoja ei ole yhtäkään. 
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Yhdessäkään 93 kokouksessa ei ole asiakohtaa liiton omasta MMM-avustus- tai 
maksatushakemuksesta, eikä maksatusta mainita koko aineistossa kertaakaan. Käsittelemättä 
ovat jääneet vuoden 2023 maksatushakemuksen myöhästyminen, ministeriön muistutus 
12.11.2024 ja lisäselvityspyyntö 21.11.2024 sekä kuulemiskirjeet 28.3.2025 ja 
raukeamispäätökset 10.6.2025 (330 342,43 €). Hallitus ei ole missään pöytäkirjassa päättänyt 
myöskään OKM-yleisavustushakemuksen jättämisestä. 

Havainto. Talous käsitellään kaikissa läsnäolokokouksissa ilmoitusasiana ilman 
päätöksentekoa. Vuoden 2025 yhdestätoista talouskatsauksesta kolmessa on euromääriä ja 
kahdeksassa ei yhtäkään lukua. Ennusteen ja toteuman eroa ei ole käsitelty: kokouksessa 
1/2024 §4a todetaan “Ennakoidun mukaisesti vuoden 2023 tulee oleman lievästi alijäämäinen”, 
kun tulos oli lopulta −138 452 euroa. Sisäistä valvontaa tai riskienhallintaa ei mainita 
yhdessäkään pöytäkirjassa. 

Työryhmän arvio. Valtionavustukset ovat jäsenmaksutulojen jälkeen liiton suurin tuloerä. 
Kolmen vuoden aikana niiden hakemista, maksatusta tai raportointia ei kertaakaan otettu 
hallituksen esityslistalle, eikä hallituksella siten ollut menettelyä, jonka kautta maksatuksen 
viivästyminen olisi tullut sen tietoon. 

6. Johtopäätökset 
Tilinpäätös 2025. Työryhmä ei voi puoltaa vahvistamista. Kipan, Stripen ja kirjanpidon täsmäytys 
on tekemättä, eikä työryhmälle annettu järjestelmäoikeuksia sen todentamiseksi. 

Tilintarkastajien muistiot. Samat huomiot toistuvat vuodesta toiseen, koska muistioita ei ole 
kertaakaan käsitelty hallituksessa. 

Hallinto. Hallituksen päätöksenteon dokumentointi ei kolmen vuoden aikana ole ollut sellaisella 
tasolla, että hallinnon asianmukaisuutta voisi jälkikäteen arvioida pöytäkirjojen perusteella. 
Liittokokouksen antamia toimeksiantoja ei ole otettu hallituksen käsittelyyn, ja liiton toiseksi 
suurin tuloerä on jäänyt kokonaan hallituksen esityslistojen ulkopuolelle. 

 

7. Suositukset uudelle hallitukselle 
Päätösten kirjaaminen 

1. Siirrytään päätöspöytäkirjoihin, joissa jokaisesta asiakohdasta kirjataan erikseen esitys, 
käyty keskustelu pääpiirteittäin ja päätös. Päätöksestä on käytävä ilmi, mitä päätettiin — 
ei pelkkä viittaus esitykseen. 

2. Numeroidut liitteet ja liiteluettelo jokaiseen pöytäkirjaan. Viittaus työtilaan ei ole liite. 
3. Jokaiseen päätökseen vastuuhenkilö ja määräaika. 
4. Esteellisyys kirjataan perusteineen; eriävä mielipide ja äänestys kirjataan aina. Tämä 

toteuttaa tilintarkastajan suosituksen. 
5. Sähköpostikokouksille kirjalliset pelisäännöt: vastausten määräaika, vastanneiden 

kirjaaminen nimeltä, päätösvaltaisuuden toteaminen, ja rajaus siitä mitä asioita 
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menettelyllä voidaan käsitellä. Kurinpito- ja henkilöstöasiat sekä monivuotiset 
taloudelliset sitoumukset käsitellään varsinaisessa kokouksessa. 

6. Jokaisen kokouksen pöytäkirja hyväksytään nimenomaisella päätöksellä, ja 
suunnittelupäivistä laaditaan muistio, joka liitetään seuraavan kokouksen aineistoon. 

Toimielimet ja liittokokousten päätökset 

7. Jokaisesta työryhmästä ja valiokunnasta laaditaan vähintään muistio, joka tuodaan 
hallitukselle tiedoksi. Tämä koskee erityisesti työvaliokuntaa. 

8. Työvaliokunnalle vahvistetaan ohjesääntö (12 §) tai sen tehtävät siirretään hallitukselle. 
Työryhmä suosittaa harkittavaksi, tarvitaanko sääntöjen ulkopuolista, liiton taloutta 
seuraavaa elintä lainkaan. 

9. Vakioasiakohta “Liittokokouksen päätösten toimeenpano” jokaiseen kokoukseen, 
kunnes edellisen liittokokouksen toimeksiannot on hoidettu. Tilanne raportoidaan 
seuraavalle liittokokoukselle. 

10. Jäsenaloitteet käsitellään omana päätösasianaan, ei ilmoitusasiana. 

Talous 

11. Kaikki rahaliikenteen järjestelmät täsmäytetään kirjanpitoon kuukausittain. 
Täsmäytys koskee jokaista järjestelmää ja tiliä, jonka kautta liitolle kertyy tai liitosta 
lähtee rahaa, ja se kirjataan. Liiton omat varat siirretään säännöllisesti liiton pankkitilille, 
tuotot kirjataan kertyneinä eikä koko vuoden kertakirjauksina, maksunvälittäjän 
rahaliikenne kirjataan kokonaisuudessaan liiton kirjanpidon kautta netottamatta, ja 
kirjausten kirjanpitolain mukaisuus selvitetään. 

12. Järjestelmäkokonaisuus modernisoidaan ja yhtenäistetään. Liiton maksuliikenne on 
hajautunut useaan järjestelmään ja usealle tilille, joilla on omat raportointinsa ja joiden 
tiedot kootaan kirjanpitoon erikseen. Rakenne on virhealtis ja työläs, ja se hämärtää 
näkymän liiton todelliseen taloudelliseen asemaan kesken tilikauden. Uuden hallituksen 
on syytä arvioida, voidaanko järjestelmien ja tilien määrää vähentää ja tiedonsiirto 
kirjanpitoon automatisoida. 

13. Valtionavustukset omaksi vakioasiakohdakseen hallituksen esityslistalle: haku, 
määräajat, maksatus ja raportointi. Vuosikello päivitetään niin, että MMM:n ja OKM:n 
hakemukset ja maksatuspyynnöt ovat siinä ja ne käydään läpi kokouksissa. 

14. Talouskatsaukseen aina luvut: toteuma, talousarvio ja poikkeama; katsaus liitetään 
pöytäkirjaan. 

15. Puretaan tilintarkastajan havaitsemat vaaralliset työyhdistelmät (kohta 4.1): kriittiset 
taloushallinnon valtuutukset eivät saa olla yhden henkilön varassa ilman toisen kontrollia. 
Taloudellisiin valtuutuksiin kirjataan euromääräinen yläraja, määräaika ja 
raportointivelvoite. 

Entisen toiminnanjohtajan asia (vuoden 2026 asia) 

16. Selvitettävä entisen toiminnanjohtajan asema ja status liittoon nähden: onko hänen 
kanssaan sovittu jotain ja jos on, mitä. Selvitys kirjallisena hallituksen käsittelyyn. 
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17. Korvausvaateiden osalta selvitettävä, keneltä voidaan vaatia, sekä onko liiton johdon 
vastuuvakuutus voimassa ja mitä se kattaa. Riski arvioitava euromääräisenä ja 
huomioitava vuoden 2026 tilinpäätöksessä. 

Seuranta 

18. Suositusten toteutumista seurataan ja siitä raportoidaan liittokokoukselle. Uusi 
hallitus käy suositukset läpi järjestäytymiskokouksessaan, nimeää kullekin 
vastuuhenkilön ja aikataulun ja raportoi toteutumisen tilanteen seuraavassa 
liittokokouksessa. 
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