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Suomen Ratsastajainliiton hallitus kokoontui torstaina 10. syyskuuta etäkokoukseen. 
Kokouksessa olivat läsnä kaikki hallituksen jäsenet sekä vt. toiminnanjohtaja Kaisa Kähö ja 
kunniapuheenjohtaja Jukka-Pekka Leskinen. Kokouksen alkuosaan osallistui myös huippu-
urheilun johtoryhmän (HUJO) puheenjohtaja Satu Väihkönen. 

Kokous käynnistyi HUJO:n puheenjohtaja Satu Väihkösen puheenvuorolla, jossa hän esitteli 
hallitukselle johtoryhmän ehdotuksen maajoukkuetoiminnan jatkosopimuksista ja vastasi 
aihetta koskeviin kysymyksiin. Keskustelun jälkeen hallitus totesi, ettei liiton nykyinen 
taloudellinen tilanne mahdollista esityksen hyväksymistä sellaisenaan. Hallitus päätti 
perehtyä tarkemmin liiton taloudelliseen tilanteeseen ja määrittää maajoukkuetoiminnan 
taloudelliset raamit 17. syyskuuta pidettävässä kokouksessa. Näiden linjausten pohjalta 
HUJOa pyydetään valmistelemaan uusi esitys loppuvuodelle 2026 ja vuodelle 2027. 

Vuoden 2026 tuloksen arvioidaan tällä hetkellä muodostuvan vähintään 300 000 euroa 
alijäämäiseksi muun muassa useilla toiminta-alueilla tapahtuneiden budjettiylitysten vuoksi. 
Hallitus ryhtyi tarvittaviin toimenpiteisiin talouden tasapainottamiseksi. Loppuvuoden 
menoja päätettiin seurata erityisen tarkasti. Lisäksi matkustaminen rajattiin vain 
välttämättömään, henkilöstölle asetettiin ylityökielto ja kokoukset järjestetään 
mahdollisuuksien mukaan etäyhteyksin. Myös hallitus osallistuu säästötoimiin pitämällä 
kokouksia etänä ja matkustamalla ilman päivärahoja. 

Hallitukselle annettiin katsaus valtionavustuksiin, niiden käyttöön sekä raportointi- ja 
määräaikavelvoitteisiin. Keskustelun perusteella päätettiin laatia valtionavustuksiin liittyvä 
vuosikello sekä kehittää maa- ja metsätalousministeriön erityisavustusten piiriin kuuluvien 
kulujen seurantaa tilikauden aikana. 

Syksy on toimintasuunnitelman ja talousarvion valmistelun kannalta kiireistä aikaa. Hallitus 
kävi lähetekeskustelun asiakirjojen laatimisesta ja ohjeisti toimiston henkilöstöä 
käynnistämään valmistelutyön. Työ aloitetaan tarkastelemalla toimintasuunnitelman 
vuosittaisen toiminnan osuutta. Tavoitteena on valmistella vuoden 2027 toimintasuunnitelma 
ja talousarvio kokonaisuutena, jossa taloudelliset ja muut resurssit, toiminnalliset tavoitteet 
sekä mittarit muodostavat selkeän ja yhtenäisen kokonaisuuden. 

Uuden toiminnanjohtajan rekrytointi päätettiin käynnistää mahdollisimman pian myös 
henkilöstön esittämän toiveen mukaisesti. Rekrytointiprosessissa hyödynnetään alan 
ammattilaisia. 

Hallitus sai tilannekatsauksen sääntövaliokunnan tilanteesta. Puheenjohtaja Lesch esitteli 
hallitukselle Anu Tuomen ehdotuksen, jonka mukaan Tuomi ja Aisa Aarnio-Wihuri 
valmistelevat muutokset kilpailusääntöjen ensimmäiseen osaan (KS I) ja vievät ne 



käsiteltäväksi sääntövaliokuntaan. Ehdotusta pidettiin hyvänä, ja sen mukaisesti päätettiin 
edetä. Sääntövaliokunnan puheenjohtajan nimeäminen siirrettiin myöhempään ajankohtaan. 

Hallitus valitsi yksimielisesti keskuudestaan varapuheenjohtajaksi Mariina Hallikaisen. 
Hallitus keskusteli myös järjestäytymisestä, mutta päätti siirtää varsinaiset päätökset 
seuraavaan kokoukseen, jotta jäsenillä on aikaa perehtyä eri vastuualueisiin. Hallituksen 
syksyn kokousaikataulun suunnittelua jatketaan seuraavan viikon aikana, ja seuraavaksi 
kokouspäiväksi sovittiin 17.9.2026. 

Lähikuukausien keskeisiin tehtäviin kuuluu myös jäsenten vakuutusturvan varmistaminen 
vuodelle 2027. Hallituksen jäsen Minna Leppänen antoi katsauksen vakuutuskokonaisuutta 
koskevaan selvitykseen, ja vt. toiminnanjohtaja Kähö esitteli Pohjola Vakuutuksen ehdotuksen 
uudeksi jäsenvakuutukseksi. Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi ja päätti jatkaa 
keskusteluja parhaan mahdollisen vakuutusratkaisun löytämiseksi. 

Kokouksen lopuksi hallitus merkitsi tiedoksi, että European Equestrian Federationin (EEF) 
General Assembly järjestetään Dublinissa 21.-22.9.2026. Ratsastajainliittoa edustaa 
kokouksessa puheenjohtaja Sonja Lesch. Lisäksi SRL:llä oli laaja edustus 8.9.2026 
järjestetyillä Hevosvaltiopäivillä. 

Läsnä: 

Hallitus: Sonja Lesch (pj), Merja Alastalo, Mariina Hallikainen, Outi Korppoo, Minna 
Leppänen, Niklas Närhinen ja Päivi Savilahti-Bäckman 

Muut: Satu Väihkönen (HUJOn pj, urheiluasiat), Jukka-Pekka Leskinen (kunniapuheenjohtaja) 
ja Kaisa Kähö (vt. toiminnanjohtaja, kokouksen sihteeri) 

Seuraava kokous: 17.9.2026 


