
Minna Leppänen 
Esittely Suomen Ratsastajainliiton hallituksen jäseneksi 

 

Olen Minna Leppänen, eläinlääkäri, eläinlääketieteen tohtori ja MBA. Minulla on pitkä kokemus 
vaativista asiantuntija- ja johtamistehtävistä lääkealalla, viranomaistehtävissä, EU-tason 
päätöksenteossa sekä kansainvälisessä sidosryhmäyhteistyössä. Hallitustyöhön tuon strategista 
näkemystä, hyvän hallinnon osaamista (HHJ-tutkinto), riskienhallinnan ja talouden ymmärrystä 
sekä ratkaisukeskeisen ja yhteistyöhakuisen toimintatavan. 

Minut valittiin SRL:n hallitukseen 30.8.2026. Haluan edelleen jatkaa aloitettua työtä Suomen 
Ratsastajainliittoa kehittämiseksi entistä vahvemmaksi, avoimemmaksi ja paremmin koko 
jäsenkuntaa palvelevaksi yhteisöksi.  Tähänastinen  kokemukseni SRL:n hallitustyöskentelystä on 
vahvistanut, kuinka tärkeää ja merkityksellistä on sitoutunut, pitkäjänteinen työskentely 



hallituksessa. Jokaisella hallituksen jäsenellä on oma tärkeä roolinsa yhteisessä tavoitteessa 
saada liiton tilanne parempaan kuntoon, ja tähän Haluan tuoda edelleen oman panokseni.  

Hevoset ja ratsastus ovat olleet osa elämääni yli 40 vuoden ajan. Niiden kanssa vietetyt hetket ovat 
tuoneet iloa, ystäviä ja hyvinvointia – ja juuri tämä yhteisöllisyys on saanut minut mukaan 
seuratoimintaan ja kilpailujen järjestämiseen.  Olen toiminut ratsastusseurassa puheenjohtajana, 
hallituksen jäsenenä, jäsensihteerinä sekä kilpailujen järjestäjänä ja kilpailunjohtajana. Lisäksi 
minulla on kokemusta SRL:n toiminnantarkastajana toimimisesta, aluejaostotyöstä, 
koulutuomarina toimimisesta sekä hevosenomistajan ja kilpailevan ratsastajan huoltajan arjesta.  

Pitkän seuratoiminta-, kilpailu-, tuomari- ja hevosenomistajakokemukseni kautta tunnen 
ratsastuksen monia eri näkökulmia ja ymmärrän, kuinka monimuotoinen liiton jäsenistö on. 

Minulle on tärkeää, että liitto kuuntelee ja palvelee jäseniään – harrastajia, kilpailijoita, seuroja, 
talleja ja vapaaehtoisia – tasapuolisesti. Haluan edistää ratkaisuja, jotka tukevat koko 
ratsastusyhteisöä ja vahvistavat jäsenistön kokemusta siitä, että liitto on lähellä, kuuntelee, 
palvelee ja tukee käytännön toimijoita. Haluan myös kehittää toimintaa niin, että entistä useampi 
harrastaja haluaisi olla mukana liiton ja jäsenseurojen toiminnassa ja jakamassa yhdessä 
tekemisen tuomat positiivisen kokemukset. 

Pidän tärkeänä, että liiton toiminta ja palvelut kattavat koko maan. Ratsastus on valtakunnallinen 
harrastus ja urheilulaji, jonka elinvoima rakentuu paikallisten seurojen, tallien ja aktiivisten 
toimijoiden varaan kaikkialla Suomessa. Liiton tulee tunnistaa alueelliset erot ja varmistaa, että 
jäsenet saavat tukea riippumatta asuinpaikastaan, lajistaan tai harrastuksen tasosta. 

Uskon, että ratsastuksen tulevaisuus rakentuu sille, että urheilulliset tavoitteet, hevosen 
hyvinvointi ja yhteiskunnan luottamus kulkevat käsi kädessä. Sosiaalinen lisenssi syntyy ennen 
kaikkea teoista: avoimuudesta, vastuullisista valinnoista, tutkimustiedon hyödyntämisestä ja siitä, 
että hevonen nähdään arvostettuna kumppanina kaikessa toiminnassa – harrastuksesta huippu-
urheiluun. 

Hallituksessa haluan edistää toimintaa, jossa hyvä hallinto, toiminnan läpinäkyvyys, vahva 
osaaminen, taloudellinen kestävyys, koko maan kattava palvelu ja hevosen hyvinvointi tukevat 
ratsastusyhteisön elinvoimaa ja hyväksyttävyyttä myös tuleville sukupolville. Hallituksen jäsenenä 
haluan olla helposti lähestyttävä, yhteistyökykyinen ja kuunteleva – ja toimia rakentavasti sekä 
ratkaisukeskeisesti. 

Keskeiset tavoitteeni hallitustyössä 
● vahvistaa hevosen hyvinvointia ja vastuullisuutta ratsastuksen kaikilla tasoilla 
● kehittää liiton toimintaa niin, että se palvelee paremmin koko jäsenkuntaa ja 

erilaisia toimijoita 
● varmistaa, että liiton palvelut ja tuki kattavat koko Suomen ja huomioivat alueelliset 

tarpeet 
● edistää avointa, läpinäkyvää ja hyvään hallintoon perustuvaa päätöksentekoa 
● vahvistaa ratsastuksen sosiaalista lisenssiä ja lajin kestävää tulevaisuutta 
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