Helsingin Ratsastajat ry, Synergian Ratsastajat ry ja Vihdin Ratsastajat ry esittavat Sonja
Leschia Suomen Ratsastajainliiton puheenjohtajaksi kaudelle 2027-2029

Helsingin Ratsastajat ry, Synergian Ratsastajat ry ja Vihdin Ratsastajat ry esittavat Sonja
Leschia Suomen Ratsastajainliiton puheenjohtajaksi syyskokouksessa 2026 valittavalle
kolmivuotiskaudelle 1.1.2027-31.12.2029.

Sonja aloitti liiton puheenjohtajana 30.8.2026. Uusi hallitus on reilun kuukauden aikana
saanut tyon hyvin kayntiin. Talouden suunnittelua ja seurantaa, johtamisen vastuita seka
paatoksentekoa ja viestintda on ryhdytty kehittdmaan. Talousarvion ja toimintasuunnitelman
valmistelu on tyon keskidssa, huippu-urheilun toimintarakenteiden uudistaminen on
kaynnistetty ja yhteytta alueisiin ja lajikomiteoihin on vahvistettu.

Sonja on perehtynyt perusteellisesti liiton aineistoihin, talouteen ja toimintaan. Kokonaiskuva
on nyt selvilla, ja kaynnistetylle tyolle tarvitaan selkea jatkumo. Uusi strategiakausi tarjoaa
mahdollisuuden kdantaa liiton kehitys nousujohteiseksi ja uudistaa toimintakulttuuri
vastaamaan taman paivan vaatimuksia. Ehdottajaseurat katsovat, ettad Sonjalla on
osaaminen, sitoutuminen ja ndkemys tdman tydn johtamiseen.

Sonjalla on pitka kokemus yhdistystoiminnasta, taloudenhoidosta ja vapaaehtoistyon
johtamisesta. Han on toiminut Helsingin Ratsastajat ry hallituksen jdsenend kymmenen
vuoden ajan ja puheenjohtajana kolmella toimikaudella vuosina 2021-2026. Lisdksi han on
toiminut Kouluratsastuksen Kannatusyhdistys ry puheenjohtajana ja taloudenhoitajana
vuodesta 2021. Naissa tehtavissa han on vahvistanut taloutta, toteuttanut tapahtumia ja
vienyt asioita eteenpain.

Tyoelamassa Sonjan osaaminen kattaa jarjestotoiminnan, julkisen rahoituksen, hankkeiden
johtamisen, viranomaisyhteistydn ja taloushallinnon. Ihmisten kohtaaminen, kuunteleminen
jaratkaisujen léytdminen vaikeissakin tilanteissa ovat hanen tydnsa ydinta.

Sonja kantaa vastuuta ja vie asioita maaliin. Han kokoaa osaamista, selkeyttaa vastuita ja
antaa ihmisille tilaa onnistua. Hanella ei ole kaupallisia sidonnaisuuksia
ratsastusmaailmassa eika poliittisia sidonnaisuuksia, jotka ohjaisivat hdnen
paatoksentekoaan.

Sonja Lesch - oma esittely

Tieni hevosten pariin alkoi pikkulapsena Haminassa, perheen suomenhevosella.
Seitsemanvuotiaana aloitin ratsastuskoulutunnit Husossa. Ne olivat niin odotettuja, etta
kypara oli paassa jo kotoa lahtiessa. Tallilla opin sitkeytta, pitkajanteisyytta ja yhteison
merkitysta.

Omalla hevosella olen harrastanut vuodesta 1993. Olen 43-vuotias inkoolainen toisen polven
hevosihminen, ratsastaja, hevosenomistaja, kilpailija, seuratoimija ja yhdistysjohtaja.
Vuosien varrella olen kokeillut eri ratsastuksen lajeja, mutta olosuhteet veivat minut
kouluratsastuksen pariin. Tunnen suomalaisen ratsastuksen arjen tallin kaytavilta yhdistysten



paatoksentekoon. Hevoset ovat opettaneet minulle karsivallisyytta, vastuunkantoa ja sen,
ettd luottamus ansaitaan teoilla.

Puheenjohtajakauteni alussa olen perehtynyt perusteellisesti liiton tilanteeseen.
Kokonaiskasitys sen vahvuuksista ja uudistustarpeista on nyt muodostunut, ja uuden
hallituksen kanssa olemme saaneet tyon kayntiin. Haen jatkokautta, jotta voimme vieda
uudistukset kaytantoon ja ottaa maaratietoisesti suunnan eteenpain.

Tavoitteet uudelle kaudelle

Haluan kaantaa liiton kehityksen nousujohteiseksi. Uudelle strategiakaudelle on jo
muodostunut ajatuksia siita, miten liitto voi palvella jasenistddan paremmin, vahvistaa
ratsastuksen edellytyksia ja uudistaa toimintakulttuuriaan. Naista on rakennettava yhdessa
selkeat tavoitteet, kaytannon toimet ja mittarit, joilla edistymista seurataan.

Kestava talous luo perustan kaikelle toiminnalle. Tavoitteiden ja voimavarojen on vastattava
toisiaan, kustannuksia on seurattava saanndllisesti ja paatdsten perusteet on avattava
jasenistolle. Jasenten on tiedettava, mihin liitto on menossa ja miten yhteisia varoja
kaytetaan.

Haluan vahvistaa asiantuntijaelinten autonomiaa ja varmistaa parhaat osaajat tehtaviin.
Selkea toimivalta, vastuut ja yhteiset tavoitteet antavat asiantuntijoille edellytykset tehda
tydnsa hyvin.

Samalla operatiivisen johdon ja henkildston roolia on vahvistettava yhteistydssa
vapaaehtoisten kanssa. Ammattilaisten ja vapaaehtoisten osaaminen tadydentavat toisiaan,
kun tydnjako on selked, tieto kulkee ja yhteistyd perustuu molemminpuoliseen arvostukseen.
Taman paivan toimintakulttuuri edellyttda avoimuutta, vastuunkantoa ja kykya arvioida seka
kehittda omaa toimintaa.

Liiton on ajettava aktiivisesti jasentensa etua. Se tarkoittaa seurojen ja harrastajien tarpeiden
kuuntelemista seka vaikuttamista paatoksiin, jotka koskevat ratsastuksen arkea ja
tulevaisuutta. Kentan kokemusten ja asiantuntemuksen tulee vaikuttaa liiton toimintaan
muulloinkin, kuin liittokokouksissa.

Urheiluliittona Ratsastajainliiton on rakennettava tasapainoisesti harrastamisen ja
kilpailemisen edellytyksia harrastajasta huipulle asti. Kaiken toiminnan perustana ovat
hevosen hyvinvointi, vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus.

Arvot ja johtamistapa

Minulle puheenjohtajuus on palvelutehtava. Hallituksen on oltava jaseniston luottamuksen
arvoinen. Sen tehtavana on tehda jasenten edun mukaisia paatoksia, valvoa taloutta ja
riskeja, varmistaa hyva hallinto seka tukea ja valvoa operatiivista johtoa.

Hyva johtaja tunnistaa osaamisen, antaa sille tilaa ja luo edellytyksia onnistumiselle. Han
myos tekee vaikeita paatoksia, perustelee ne ja kantaa niista vastuun.



Nyt kun kokonaiskuva on selvilla ja uudistukset kdynnissa, on aika rakentaa tulevaa. Olen
valmis jatkamaan ty6ta yhdessa hallituksen, henkildstdn, asiantuntijoiden ja vapaaehtoisten
kanssa, jotta aloitettu muutos saa selkean jatkumon ja ndkyy jasenistolle vahvempana,
avoimempana ja paremmin toimivana liittona.



